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Zweite Ordnung zur Anderung der Priifungsordnung
fiir den konsekutiven Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
an der Westfalischen Wilhelms-Universitat
fur Studierende ab dem Wintersemester 2010/2011
vom 07. Juni 2010
vom 11. Dezember 2012

Auf Grund der §§ 2 Abs. 4, 64 Abs. 1 des Gesetzes iiber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen
(Hochschulgesetz - HG) in der Fassung des Hochschulfreiheitsgesetzes vom 31.10.2006 (GV. NRW. S. 474),
zuletzt gedndert durch Art. 1 des Gesetzes vom 31.01.2012 (GV. NRW. S. 90), hat die Westfdlische Wil-
helms- Universitat folgende Ordnung erlassen:

Artikel 1

Die Priifungsordnung fiir den konsekutiven Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre an der Westfali-
schen Wilhelms-Universitdt fiir Studierende ab dem Wintersemester 2010/2011 vom o07. Juni 2010
(AB Uni 2010/12, S. 971 ff.), zuletzt gedndert auf Grund der Ersten Anderungsordnung vom 10. April 2012
(AB Uni 2012/18, S. 1680 ff), wird wie folgt gedndert:

1. § 12 Abs. 1 wird wie folgt neu gefasst:

»(1) 'Die Masterarbeit ist fristgemafl bei dem Priifer/der Priiferin in zweifacher Ausfertigung (ma-
schinenschriftlich, gebunden und paginiert) und zusétzlich einfach in elektronischer Form
einzureichen; der Abgabezeitpunkt ist aktenkundig zu machen. *Wird die Masterarbeit nicht
fristgemaf vorgelegt, gilt sie gemaf} § 21 Abs. 1 als mit ,,nicht ausreichend” (5,0) bewertet.“

2.  §12 Abs. 2 wird wie folgt neu gefasst:

,(2) 'Die Masterarbeit ist von zwei Priifern/Priiferinnen zu bewerten. *Hiervon kann nur aus zwin-
genden Griinden durch Beschluss des Priifungsausschusses abgewichen werden; die Griinde
sind aktenkundig zu machen. 3Der/die Vorsitzende des Priifungsausschusses bestellt die Prii-
fer; der/die erste Priifer/Priiferin soll der Themensteller/die Themenstellerin sein. “Die Bewer-
tung durch jeden Priifer/jede Priiferin (Einzelbewertung) ist nach § 17 Abs. 1 vorzunehmen und
schriftlich zu begriinden. *Die Note errechnet sich als arithmetisches Mittel der beiden Bewer-
tungen. °§ 17 Abs. 2 Sitze 3 und 4 sind entsprechend anzuwenden.“

3. Das Modulhandbuch wird gemaf} den Modulbeschreibungen im Anhang wie folgt neu gefasst:
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Struktur des Masterstudiengangs BWL

Masterprogramm BWL — Major-Minor-Kombinationen

Modulangebot ACM

ACMoa1:

ACMo2:
ACMos3:
ACMoy:
ACMos:
ACMo6:
ACMo7:
ACMo8:
ACMog:

ACM1o0:
ACM11:
ACM12:
ACM13:
ACM14:
ACM1s5:

Konzepte und Instrumente des Controlling
Internationale Rechnungslegung
Internationale Unternehmensbesteuerung
Internationales Controlling

Seminar Accounting |

Seminar Accounting Il
Unternehmensanalyse und -bewertung
Spezielles Steuerrecht

Ausgewdhlte Kapitel des Accounting |
Abschlusspriifung

Handelsbilanzen

Ausgewadhlte Kapitel des Accounting Il
Anwendungen des Controlling

IFRS und Controlling

Wahlmodul Accounting

Modulangebot FCM

FCMoz1:

FCMo2:

FCMo3:

FCMog4:

FCMos:

FCMoé6:

FCMozy:

FCMo8:
FCMog:

FCM1o:
FCM11:
FCM12:
FCM13:
FCM14:

Introduction to Finance
Behavioral Finance

Derivatives |
Finanzintermediation |

Advanced Corporate Finance
Derivate Il

Finanzintermediation Il
Forschungsseminar Finance
Praxisworkshop

Empirisches Labor

Ausgewdhlte Kapitel des Finance |
Ausgewadhlte Kapitel des Finance
Freies Wahlmodul

Seminar Advanced Finance
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Modulangebot CfM

CfMo1: Routineorganisation (ORG 1)

CfMoz2: Management | (MAN 1)

CfMo3: Management Il (MAN 2)

CfMogy: Management IV (MAN 4)

CfMos: Personalokonomik (PERS 1)

CfMoé6: Personalmanagement (PERS 2)

CfMo7: Management Il (MAN 3)

CfMo8: Nicht-Routineorganisation (ORG 2)

CfMog: Grundlagen von Forschung, Technologie und Innovation
CfM1o: Ausgewdhlte Kapitel des Managements (AK)
CfM11: Seminar Organisation und Personal (SEM 1)
CfM12: Seminar Strategisches Management (SEM 2)
CfM13: Organisation (ORG)

CfM14: Strategisches Management (STM)

CfM15: Personal (PERS)

CfM16: Management (MAN)

Modulangebot MCM

MCMoa1: Advanced Market Research

MCMo2: Advanced Industrial Marketing

MCMo3: Consumer Marketing

MCMoy: Media Marketing

MCMos: Seminar Marketing |

MCMo6é6: Brand Management and Integrated Communication

MCMo7: Seminar Marketing Il
MCMo38: Direct Marketing
MCMog: Sales Management

MCM1o: Electronic Commerce

MCM11: Advanced Media Marketing

MCM12: Ausgewadhlte Kapitel des Marketing |
MCM13: Ausgewdhlte Kapitel des Marketing Il
MCM14: Marketing Strategy

MCM15: Value Based Marketing

MCM16: Freies Wahlmodul

Minor Information Systems
Minor Volkswirtschaftslehre
Minor Business Research

Masterarbeit
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Struktur des Masterstudiengangs BWL

> Weitere Veranstaltungen des
gewdhlten Schwerpunktes
(Minor Erganzung)

» Grundlagenveranstaltungen
eines anderen Schwerpunktes
»> Weitere Minor (VWL, IS,
Business Research)

MAJOR 66 LP MINOR 24 LP

1.Semester

2.Semester

3.Semester

Masterarbeit 30 LP

4.Semester
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Masterprogramm BWL — Major-Minor-Kombinationen

Major Major Major Major
Accounting Finance Management Marketing
Minor
X X X Accounting
X Minor
Erganzung Accounting
Minor
X X X Finance
X Minor
Ergdnzung Finance
Minor
X X X Management
Minor
X X X Marketing
Minor
X X X X Information Systems
Minor
X X X X Volkswirtschaftslehre
X X X X Minor

Business Research

Mogliche Kombinationen sind durch Kreuze markiert.
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Modulangebot

ACM

Accounting Center Miinster

ACMo1 Konzepte und Instrumente des Controlling
ACMo2 Internationale Rechnungslegung

ACMo3 Internationale Unternehmensbesteuerung
ACMoy Internationales Controlling

ACMog Seminar Accounting |

ACMo6 Seminar Accounting |l

ACMoz Unternehmensanalyse und -bewertung
ACMo8 Spezielles Steuerrecht

ACMog Ausgewdhlte Kapitel des Accounting |
ACM1o Abschlusspriifung

ACM11 Handelsbilanzen

ACM12 Ausgewdhlte Kapitel des Accounting Il
ACM13 Anwendungen des Controlling

ACM14 IFRS und Controlling

ACM15g Wahlmodul Accounting
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Major Accounting

6LP 6LP 6LP
ACM 1) ACM 2) ACM 3)

Konzepte und Internationale Internationale
Instrumente des Rechnungslegung Unternehmens-
Controlling besteuerung

6LP 12LP
ACM 4) ACM 5)

Internationales Seminar Accounting |
Controlling

12 LP 3x6LP (3aus9)

ACM 6) ACM 7) ACM 13) ACM 15)
Seminar Accounting |1 Unternehmensanalyse Anwendungen des WahImodul Accounting
und -bewertung Controlling

ACM 8) ACM 14) sowie
Spezielles Steuerrecht IFRS und Controlling A~ 10) - 12)

ACM 9)
AK des Accounting |

Masterarbeit 30 LP

Minor Erganzung

Accounting

6 LP 6 LP 6LP semesterubergreifend 7 x 6 LP (7 aus 9),
ACM 1) ACM 2) ACM 3) davon mindestens 4 Wahlpflicht (*)

Konzepte und Internationale Internationale
Instrumente des Rechnungslegung Unternehmens- ACM 7) Unternehmensanalyse und -bewertung*

Controlling besteuerung ACM 8) Spezielles Steuerrecht*
ACM 9) AK des Accounting |
ACM 11) Handelsbilanzen*

Major Accounting

6 LP 12 LP
ACM 4) ACM 5) ACM 10) Abschlusspriifung*

Internationales Seminar Accounting | ACM 12) AK des Accounting Il
Controlling

12 LP
ACM 6) ACM 13) Anwendungen des Controlling*
ACM 14) IFRS und Controlling*

Seminar Accounting Il
9 ACM 15) Wahlmodul Accounting

Masterarbeit 30 LP
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Minor Accounting

semesterubergreifend 4 x 6 LP (4 aus 13),
davon mindestens 2 Wahlpflicht (*)

ACM 1) Konzepte u. Instrumente d. Controlling*
ACM 2) Internationale Rechnungslegung*

ACM 3) Internat. Unternehmensbesteuerung*
ACM 7) Unternehmensanalyse und -bewertung
ACM 8) Spezielles Steuerrecht

ACM 9) Ausgewahlte Kapitel des Accounting |
ACM 11) Handelsbilanzen

ACM 13) Anwendungen des Controlling

ACM 14) IFRS und Controlling

ACM 4) Internationales Controlling*

ACM 10) Abschlussprufung

ACM 12) Ausgewahlte Kapitel des Accounting Il
ACM 15) Wahlmodul Accounting
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Modultitel deutsch:
ACMoz1: Konzepte und Instrumente des Controlling

Modultitel englisch:
Concepts and Tools of Management Accounting

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Konzepte und Instrumente des | V (P) 3 30h (2SWS) | 60h

Controlling (KIC)

2 Ubung zu KIC U@ 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen des Moduls ,,Konzepte und Instrumente des Controlling” werden den Studierenden
die wesentlichen Konzeptionen, Instrumente und Aufgaben des Controlling vermittelt. Der
Schwerpunkt liegt neben der Informationsorientierung auf Aspekten der Planung, Steuerung
und Kontrolle der wirtschaftlichen Entscheidungen in Unternehmen. Dabei werden sowohl stra-
tegische als auch operative Konzepte und Methoden der Planung behandelt. Die erworbenen
theoretischen Kenntnisse werden in der Ubung anhand von Aufgaben, Fallstudien und Diskus-
sionen vertieft.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden sind in der Lage, die verschiedenen grundlegenden Controlling-Konzeptionen
zu unterscheiden und zu interpretieren. Sie beherrschen grundlegende Methoden des Control-
ling in den einzelnen Controlling-Arbeitsfeldern der Informationsbeschaffung und -analyse, der
Planung und der Kontrolle. Auf dieser Basis sind sie in der Lage, gezielt betriebswirtschaftliche
Entscheidungen mit operativem und strategischem Fokus vorzubereiten und deren Rationalitat
zu sichern. Durch ein breites Methodenwissen finden sie zu unterschiedlichen betriebswirt-
schaftlichen Aufgabestellungen stets einen treffenden Lésungsansatz.

Status: [x] Pflichtmodul (im Major)
[x] Wahlpflichtmodul (im Minor)

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Die modulbegleitenden Teilpriifungen bestehen aus einer zweistiindigen Klausur (80% der Mo-
dulnote) sowie aus i. d. R. zwei Gruppenprasentationen im Rahmen der Ubung (20% der Modul-
note). Bei Uberlast kann die Anzahl der Gruppenprasentationen auf eine Prasentation verringert
werden.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:
Prof. Dr. Wolfgang Berens FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch: (teilweise
ACMo2: Internationale Rechnungslegung englischsprachig)

Modultitel englisch:
International Financial Reporting

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Internationale V(P 3 30h (2SWS) | 60h
Rechnungslegung |
2 Internationale V(P 3 30h (2SWS) | 60h
Rechnungslegung Il
2 | Lehrinhalte:

Im Mittelpunkt des Moduls steht die Rechnungslegung nach IFRS. In den Veranstaltungen wer-
den Kenntnisse tber die Grundsatze der IFRS-Rechnungslegung, die Rechenwerke sowie tber
die Normen fiir Ansatz, Bewertung und Ausweis der einzelnen Bilanzposten vermittelt. Dariiber
hinaus werden die Regeln zur Erstellung von Konzernabschliissen besprochen. In diesem Rah-
men werden auch empirische Erhebungen analysiert. In die Veranstaltungen, die teilweise in
englischer Sprache gehalten werden, sind umfassende Ubungsinhalte und Fallstudien inte-
griert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls mit den Normen der IFRS-Rechnungslegung
sowie mit deren Entwicklung und Durchsetzung vertraut. Sie sind in der Lage, IFRS-Abschliisse
zu lesen und die Gestaltungspotenziale, die die Rechnungslegung nach IFRS bietet, zu beurtei-
len. Dariiber hinaus kennen die Studierenden die Unterschiede zum handelsrechtlichen Rech-
nungslegungssystem und sind dazu befdhigt, mogliche Auswirkungen bei einem Wechsel des
Rechnungslegungssystems einzuschatzen.
4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major)
[x] Wahlpflichtmodul (im Minor)
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.
7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen
8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Peter Kajliter FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
Prof. Dr. Hans-Jiirgen Kirsch
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Modultitel deutsch:
ACMo3: Internationale Unternehmensbesteuerung

Modultitel englisch:
International Taxation

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium

1 Internationale V(P 3 30h (2SWS) | 60h
Unternehmensbesteuerung

2 Ubung zu Internationale U@ 3 30h (2SWS) | 60h
Unternehmensbesteuerung

2 | Lehrinhalte:

Die Vorlesung Internationale Unternehmensbesteuerung erldutert die Grundlagen der Besteue-
rung von grenziiberschreitend tatigen Unternehmen, stellt die Ankniipfungspunkte des deut-
schen Aufdensteuerrechts sowie die Maflnahmen zur Vermeidung von internationalen Doppel-
besteuerungen und Minderbesteuerungen dar und analysiert die Steuerbelastung in Abhdngig-
keit von der Form der internationalen Geschaftstétigkeit. Betrachtet werden dabei ausldndische
Steuersysteme, Doppelbesteuerungsabkommen und die internationale Standortwahl. Parallel
zur Vorlesung findet eine begleitende Ubung statt, die den Vorlesungsstoff anhand konkreter
Beispiele verdeutlicht und vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden sind in der Lage, die steuerlichen Folgen internationaler Unternehmensstruk-
turen zu beurteilen. Dafiir wenden die Studierenden die steuerlichen Vorschriften souveran an,
um die steuerliche Belastung international tatiger Unternehmen zu bestimmen. Sie sind vertraut
mit nationalen Steuergesetzen sowie internationalen Doppelbesteuerungsabkommen, welche
parallel Anwendung finden.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major)
[x] Wahlpflichtmodul (im Minor)

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[x]I Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt entweder in Form von zwei einstiindigen Klausuren oder in
Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:

- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Christoph Watrin FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMoy: Internationales Controlling

Modultitel englisch:
International Management Accounting and Control

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Internationales Controlling V (P) 4 45h (3SWS) | 75h
2 Ubung zu Internationales U@ 2 15h (1SWS) | 45h

Controlling
2 | Lehrinhalte:

Im Modul ,,Internationales Controlling” werden zum einen Kenntnisse im Controlling internatio-
nal agierender Konzerne vermittelt. Hierbei werden u. a. das internationale Beteiligungscontrol-
ling, internationale Standortverlagerungen, die Erfolgsbeurteilung auslandischer Tochtergesell-
schaften, Besonderheiten der Budgetierung im internationalen Kontext, grenziiberschreitende
Verrechnungspreise sowie das Risikomanagement in internationalen Konzernen besprochen.
Zum anderen werden nationale Besonderheiten des internen Rechnungswesens im internatio-
nalen Vergleich diskutiert (Comparative Management Accounting). Die in der Vorlesung vermit-
telten Kenntnisse werden in der begleitenden Ubung anhand von Aufgaben und Fallstudien
vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden verfiigen nach Abschluss des Moduls {iber fundierte Fachkenntnisse im Be-
reich des internationalen Controlling. Sie kennen die spezifischen Probleme, vor denen das
Controlling in international agierenden Konzernen steht, und kdnnen die vermittelten Lésungs-
ansatze auf konkrete Fragestellungen anwenden. Dariiber hinaus sind die Studierenden mit den
nationalen Eigenarten des internen Rechnungswesens in ausgewdhlten Landern vertraut. Sie
sind in der Lage, die Vor- und Nachteile der verschiedenen Ansdtze kritisch zu beurteilen und
das interne Rechnungswesen in deutschen Konzernen aus internationaler Perspektive zu bewer-
ten.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major)

[x] Wahlpflichtmodul (im Minor)

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Peter Kajtiter FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMos: Seminar Accounting |

Modultitel englisch:
Seminar on Accounting |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 12 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Seminar Rechnungslegung und | S (WP) 12 [30h(2SWS) | 330h
Steuern
2 Seminar Controlling und inter- S (WP) 12 [30h(2SWS) | 330h
nationale Unternehmensrech-
nung
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Accounting von
den Studierenden im Rahmen einer schriftlichen Ausarbeitung oder in Fallstudien aufgearbeitet.
Die Ergebnisse werden in Gruppen im Plenum vorgestellt und verteidigt. Dabei organisieren sich
die Studierenden in Gruppen, um ihre Forschungsresultate zu diskutieren und auszutauschen.
Die Themen stammen aus dem Forschungsbereich des jeweilig anbietenden Insti-
tuts/Lehrstuhls, so dass aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre integriert und diskutiert
werden kénnen. Dabei werden eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der
Studierenden sowie die Einbeziehung internationaler Aspekte konsequent geférdert.

Es wird je ein Seminar aus dem Themenbereich ,,Rechnungslegung und Steuern* sowie aus dem
Bereich ,,Controlling und internationale Unternehmensrechnung” angeboten.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine wissenschaftliche Ausarbeitung zu erstellen und im
Rahmen einer kritischen wissenschaftlichen Diskussion zu verteidigen. Dabei wenden Sie je
nach Fragestellung qualitativ-analytisches bzw. formal-methodisches Instrumentarium an. Zu-
dem beherrschen sie die in diesem Zusammenhang relevanten Schliisselkompetenzen, wobei
die Kommunikations- und Rhetorikfahigkeiten der Studierenden im Vordergrund stehen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Von den angebotenen Seminaren ist eines zu absolvieren.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der/den schriftlichen Ausarbeitung(en) und
der Prasentation sowie gegebenenfalls einer Klausur. Umfang und konkrete Gewichtung zur
Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Kirsch FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMo6: Seminar Accounting Il

Modultitel englisch:
Seminar on Accounting Il

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 12 360 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Seminar Rechnungslegungund | S (WP) 12 [30h(2SWS) | 330h
Steuern
2 Seminar Controlling und interna- | S (WP) 12 | 30h (2SWS) | 330h
tionale Unternehmensrechnung
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Accounting von
den Studierenden im Rahmen einer schriftlichen Ausarbeitung oder in Fallstudien aufgearbeitet.
Die Ergebnisse werden in Gruppen im Plenum vorgestellt und verteidigt. Dabei organisieren sich
die Studierenden in Gruppen, um ihre Forschungsresultate zu diskutieren und auszutauschen.
Die Themen stammen aus dem Forschungsbereich des jeweilig anbietenden Insti-
tuts/Lehrstuhls, so dass aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre integriert und diskutiert
werden kénnen. Dabei werden eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der
Studierenden sowie die Einbeziehung internationaler Aspekte konsequent geférdert.

Es wird je ein Seminar aus dem Themenbereich ,Rechnungslegung und Steuern“ sowie aus dem
Bereich ,,Controlling und internationale Unternehmensrechnung” angeboten.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine wissenschaftliche Ausarbeitung zu erstellen und im
Rahmen einer kritischen wissenschaftlichen Diskussion zu verteidigen. Dabei wenden Sie je
nach Fragestellung qualitativ-analytisches bzw. formal-methodisches Instrumentarium an. Zu-
dem beherrschen sie die in diesem Zusammenhang relevanten Schliisselkompetenzen, wobei
die Kommunikations- und Rhetorikfahigkeiten der Studierenden im Vordergrund stehen. Dieses
weitere Seminar vor dem Anfertigen der Masterarbeit ermdglicht den Studierenden, im Basis-
seminar erkannte Verbesserungspotenziale umzusetzen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Von den angebotenen Seminaren ist eines zu absolvieren.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der/den schriftlichen Ausarbeitung(en) und
der Prasentation sowie gegebenenfalls einer Klausur. Umfang und konkrete Gewichtung zur
Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Kirsch FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMo7: Unternehmensanalyse und -bewertung

Modultitel englisch:
Enterprise Analysis and Valuation

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Unternehmensbewertung V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Bilanzanalyse V(P 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden Kenntnisse tiber die Analyse der externen Unternehmensrechnung und
tber die Unternehmensbewertung vermittelt sowie deren Beziehung zueinander und Zusam-
menhadnge zu anderen betriebswirtschaftlichen Bereichen diskutiert. Im Rahmen der Bilanzana-
lyse werden dabei u.a. mathematisch-statistische Verfahren vorgestellt. Die Unternehmens-
bewertung baut vor allem auf finanzierungstheoretischen Grundkenntnissen auf. In die Veran-
staltungen sind umfassende Ubungsinhalte und Fallstudien integriert.

Insgesamt soll den Studierenden vermittelt werden, wie die einzelnen betriebswirtschaftlichen
Teildisziplinen in ihrer Interdependenz auf den Unternehmenswert wirken bzw. wie sie bei der
Bewertung eines Unternehmens zu beriicksichtigen sind.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden sind in der Lage, die verschiedenen Erfolgsquellen eines Unternehmens auf
Basis der Unternehmensrechnung zu identifizieren und voneinander zu unterscheiden. Dadurch
konnen sie beurteilen, welche Erfolge nachhaltig und dem operativen Geschaft eines Unter-
nehmens zuzuordnen und daher bei einer Unternehmensbewertung vorrangig zu beriicksichti-
gen sind. Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls befdhigt, im Rahmen der Unter-
nehmensbewertung verschiedene entscheidungstheoretische Methoden und finanzierungsthe-
oretische Modelle anzuwenden. Sie sind in der Lage, zentrale Einflussfaktoren auf den Unter-
nehmenswert zu identifizieren und deren Einfluss zu quantifizieren. Dabei kdnnen die Studie-
renden auch die Zusammenhadnge zwischen einzelnen Geschaftsvorfallen und dem Gesamter-
folg des Unternehmens analysieren.

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung
[x]I Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist entweder eine zweistiindige Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind zwei ein-
stiindige Klausuren als modulbegleitende Teilpriifungen zu absolvieren, bei denen sich die Mo-
dulnote aus dem arithmetischen Mittel der einzelnen Priifungsnoten ergibt.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Hans-Jiirgen Kirsch FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMo8: Spezielles Steuerrecht

Modultitel englisch:
Advanced Taxation

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Steuerberatung/ DATEV V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Erbschaft- und Schenkungsteuer | V (P) 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:
Die Veranstaltung Steuerberatung/ DATEV besteht aus einer Vorlesungskomponente zur Steu-
erberatung und einer interdisziplindren Praxisiibung zu den Themen Rechnungswesen, Jahres-
abschluss, Steuern, Analyse und EDV-Einsatz am Beispiel einer mittelgroBen GmbH mit Unter-
stiitzung der DATEV e. G. Niirnberg.
Eine wichtige Substanzsteuer ist die Erbschaft- und Schenkungssteuer. Diese ist durch eine
komplexe Verwobenheit von sach- und personenbezogenen Elementen gekennzeichnet. Daher
sind erbschaftsteuerliche Grundkenntnisse fiir die Steuerberaterpraxis unentbehrlich.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, neben den ertragsteuerlichen Folgen fiir Unternehmen weite-
re wichtige steuerliche Aspekte zu analysieren. Dafiir wenden die Studierenden die steuerlichen
Vorschriften souverdn an. Die Studierenden beherrschen das grundlegende methodische Riist-
zeug, komplexe Sachverhalte zu den Verkehrs- und Substanzsteuern zu bewerten.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
In jeder der genannten Lehrveranstaltungen ist als priifungsrelevante Leistung eine ein- bzw.
zweistiindige Klausur zu absolvieren. Die Modulnote ergibt sich als arithmetisches Mittel der
einzelnen Priifungsnoten.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Christoph Watrin FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMog: Ausgewdhlte Kapitel des Accounting |

(teilweise
englischsprachig)

Modultitel englisch:
Advanced Accounting on specific topics |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h
Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 AK aus Rechnungslegung und V (WP) 3 30h (2SWS) | 60h
Wirtschaftspriifung Il
2 Management Information Sys- V (WP) 6 30h (2SWS) | 150h

tems (in engl.)

3 Handels- und Gesellschaftsrecht | V (WP) 3 30h (2SWS) | 60h
|

4 Beteiligungscontrolling* S (WP) 6 60 h (4 SWS) | 120h

5 Fallstudienseminar Controlling S (WP) 6 15h (1SWS) | 165h

6 INTOP S (WP) 6 60 h (4 SWS) | 120h

7 Accounting Theory (Promotions- | V (WP) 6 30h (2SWS) | 150h
studium)

Lehrinhalte:

In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Accounting vorgestellt. Die
Veranstaltungen haben abhadngig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte und
werden in der Regel von Lehrbeauftragten durchgefiihrt. In die einzelnen Veranstaltungen sind
Ubungsinhalte und Fallstudien integriert. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk darauf, dass
sich die Veranstaltungen in die aktuellen Forschungsgebiete des Accounting einpassen. Abhdn-
gig vom konkreten Lehrangebot konnen Zahl und Inhalt der Veranstaltungen in einzelnen Se-
mestern variieren. Es werden in jedem Wintersemester Veranstaltungen im Umfang von mindes-
tens 6 LP angeboten. Die Studierenden konnen im Rahmen des Moduls ACMog auch diejenigen
Lehrveranstaltungen/Module des Moduls ACM12 auswahlen, die nicht bereits belegt wurden.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden lernen aktuelle Fragestellungen kennen und spezialisieren sich dabei auch
abhéngig von ihrem konkreten Interessensgebiet. Sie erlernen iiber die theoretischen Grundla-
gen hinaus Techniken und Methoden, die sie fiir den Berufseinstieg in diesem speziellen Gebiet
besonders qualifizieren. Durch die enge Verkniipfung von Forschung und Lehre erkennen die
Studierenden den unmittelbaren Bezug der betriebswirtschaftlichen Forschung zu den aktuellen
Anforderungen der Praxis.

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 6 LP zu wahlen.

Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist in jeder Veranstaltung mindestens eine priifungsrelevante Leistung zu absolvieren. Dabei
handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten in einer Veranstaltung mehrere priifungsrelevan-
te Leistungen zu absolvieren sein, werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung Art, Umfang und
konkrete Gewichtung durch Aushang bekannt gegeben. Werden in dem Modul mehrere Lehrver-
anstaltungen absolviert, so errechnet sich die Modulnote als arithmetisches Mittel aller Lehrve-
ranstaltungsnoten mit dem Gewicht der Leistungspunkte.
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9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragter: Zustdndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Kirsch

FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACM1o: Abschlusspriifung

Modultitel englisch:

Auditing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Abschlusspriifung V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Abschlusspriifung U@ 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Modul ,,Abschlusspriifung” werden Kenntnisse iiber die Anforderungen an Priifungshand-
lungen in Unternehmen und dabei speziell im Rahmen der handelsrechtlichen Abschlusspri-
fung vermittelt. Zudem werden konkrete Priiffungshandlungen vorgestellt und diskutiert.

Bei der Vorstellung des Priifungsprozesses wird besonderer Wert auf die Methoden zur Erlan-
gung von Priifungsnachweisen gelegt. In die Veranstaltungen wird Wissen der Studierenden zur
Aufbau- und Ablauforganisation eines Unternehmens integriert, um mégliche Problemfelder fiir
die Abschlusspriifung zu ermitteln. Zudem wird gewiirdigt, mithilfe welcher Manahmen die
Priifungsqualitat gesichert und kontrolliert werden kann. Die Vorstellung der Anforderungen an
den Abschlusspriifer wird durch theoretische Konzepte zur Wirkungsweise der Akteure auf dem
Kapitalmarkt fundiert (Prinzipal-Agent-Theorie) sowie durch zahlreiche Praxisbeispiele angerei-
chert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, einen Priifungsprozess angemessen zu strukturieren und zu
analysieren. Sie beherrschen einen sicheren Umgang mit den zentralen Priifungsobjekten, Prii-
fungshandlungen sowie Auswahlverfahren, um auch ohne Vollpriifung des Unternehmens zu
einem hinreichend sicheren Priifungsurteil zu gelangen. Ferner sind die Studierenden fiir mogli-
che Problemfelder in Unternehmensablauf und Unternehmensorganisation sensibilisiert.
Dariiber hinaus erkennen die Studierenden die Notwendigkeit einer Abschlusspriifung zur Si-
cherstellung der Kapitalmarkteffizienz. Des Weiteren sind sie in der Lage, die Aussagekraft von
Jahresabschliissen insbesondere fiir Prognosen von Investoren zu beurteilen.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Kirsch FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACM11: Handelsbilanzen

Modultitel englisch:
Financial Accounting

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Handelsbilanzen V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Handelsbilanzen U@ 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Die handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften bilden im nationalen Kontext das fiir den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss nicht-kapitalmarktorientierter Unternehmen maf3-
gebliche Normengeriist. Im Rahmen dieses Moduls werden die Kenntnisse der handelsrechtli-
chen Rechnungslegung vertieft, indem nach einem Einblick in die allgemeinen Ansatz- und Be-
wertungskonzeptionen sowie der Zwecke und Grundséatze der Rechnungslegung zahlreiche aus-
gewdhlte Bilanzierungsfragen im Einzel- und Konzernabschluss differenziert betrachtet werden.
Hierbei steht neben der theoretischen Fundierung auch eine praxisnahe Vermittlung der Lehrin-
halte im Vordergrund. Die im Rahmen der Vorlesung behandelten Fragestellungen werden durch
Ubungsbestandteile sowie Beispiele erginzt und vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen das grundlegende Riistzeug der handelsrechtlichen Bilanzie-
rung. Sie sind vertraut mit wichtigen Bilanzierungsaspekten und verfligen tiber grundlegende
Kenntnisse der bei der Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses mafigeblichen nationa-
len Bilanzierungsvorschriften. Sie sind ferner in der Lage, ausgewahlte Bilanzierungsprobleme
konzeptionell zu analysieren und zu einem fundierten Urteil zu gelangen.
4 | Status: [ 1 Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.
7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung
[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen
8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Kirsch FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




Modultitel deutsch:

ACM12: Ausgewdhlte Kapitel des Accounting Il

Modultitel englisch:
Advanced Accounting on specific topics Il

Studiengang:

Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 AK aus Rechnungslegung und V (WP) 3 30h (2SWS) | 60h
Wirtschaftspriifung |
2 Gesellschaftsrecht Il V (WP) 3 30h (2SWS) | 60h
3 Fallstudien zur Unternehmens- | V (WP) 3 15h (1SWS) | 75h
analyse
4 Versicherungsékonomie V (WP) 6 60 h (4 SWS) | 120h
5 INTOP S (WP) 6 60 h (4 SWS) | 120h
6 Fallstudien zur internationalen | V (WP) 3 30h (2SWS) | 60h
Unternehmensrechnung
7 Steuerbilanzen V (WP) 3 30h (2SWS) | 60h
8 Business Tax Theory (aus dem | V (WP) 6 |30h(2SWS) |150h
Promotionsstudium)
Lehrinhalte:

In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Accounting vorgestellt. Die
Veranstaltungen haben abhadngig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte. In die
einzelnen Veranstaltungen sind Ubungsinhalte und Fallstudien integriert. Dabei liegt ein be-
sonderes Augenmerk darauf, dass sich die Veranstaltungen in die aktuellen Forschungsgebiete
des Accounting einpassen. Abhdngig vom konkreten Lehrangebot konnen Zahl und Inhalt der
Veranstaltungen in einzelnen Semestern variieren. Es werden in jedem Sommersemester Veran-
staltungen im Umfang von mindestens 6 LP angeboten. Die Studierenden kdnnen im Rahmen
des Moduls ACM12 auch diejenigen Lehrveranstaltungen/Module des Moduls ACMog auswéh-
len, die nicht bereits belegt wurden.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden lernen aktuelle Fragestellungen kennen und spezialisieren sich dabei auch
abhangig von ihrem konkreten Interessensgebiet. Sie erlernen iiber die theoretischen Grundla-
gen hinaus Techniken und Methoden, die sie fiir den Berufseinstieg in diesem speziellen Gebiet
besonders qualifizieren. Durch die enge Verkniipfung von Forschung und Lehre erkennen die
Studierenden den unmittelbaren Bezug der betriebswirtschaftlichen Forschung zu den aktuellen
Anforderungen der Praxis.

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 6 LP zu wahlen.

Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung
[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist in jeder Veranstaltung mindestens eine priifungsrelevante Leistung zu absolvieren. Dabei
handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten in einer Veranstaltung mehrere priifungsrelevan-
te Leistungen zu absolvieren sein, werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung Art, Umfang und
konkrete Gewichtung durch Aushang bekannt gegeben. Werden in dem Modul mehrere Lehrver-
anstaltungen absolviert, so errechnet sich die Modulnote als arithmetisches Mittel aller Lehrve-
ranstaltungsnoten mit dem Gewicht der Leistungspunkte.
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9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Kirsch FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACM13: Anwendungen des Controlling

Modultitel englisch:
Applications of Management Accounting

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Anwendungen des Controlling V(P 3 30h (2SWS) | 60h

(AQ

2 Ubung zu AC U@ 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen des Moduls ,,Anwendungen des Controlling” werden Anwendungen des Controlling
in unterschiedlichen Funktionalbereichen wie Beschaffung, Logistik, Marketing oder Finanzie-
rung behandelt. Des Weiteren liegt ein Schwerpunkt auf den speziellen Ausgestaltungsformen
des Controlling in betrachteten Branchen wie Banken/Versicherungen, Immobilien und Anla-
genbau oder der offentlichen Verwaltung. Ferner werden Einsatzmdglichkeiten des Controlling
in einem besonderen Umfeld bspw. anhand des Projekt-Controlling thematisiert. Im Vorder-
grund stehen anwendungsbezogene Fille aus den o. g. Bereichen, die eine hohe Praxisrelevanz
aufweisen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, die in vorherigen Veranstaltungen erworbenen theoretischen
Grundlagen des Controlling auf unterschiedliche Funktionalbereiche, Branchen und besondere
Entscheidungssituationen zu Ubertragen und anzuwenden. Haufig in der Praxis auftretende
Problemstellungen kénnen erkannt, analysiert und durch die erworbenen Kenntnisse zielorien-
tiert gelost werden. Dabei wird vor allem die Fahigkeit geférdert, zielsetzungsgerechte Entschei-
dungen durch die Generierung geeigneter Informationen zu fordern. Branchenbezogene Beson-
derheiten werden von den Studierenden erkannt und kénnen mithilfe des erworbenen Wissens
beriicksichtigt werden.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die modulbegleitenden Teilpriifungen bestehen aus einer zweistiindigen Klausur (80% der Mo-
dulnote) sowie aus einer Gruppenprisentation im Rahmen der Ubung (20% der Modulnote).

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Konzepte und Instrumente des Controlling” absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Wolfgang Berens FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMz14: IFRS und Controlling

Modultitel englisch:
IFRS and Management Control

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 IFRS und Controlling V (P) 4 45h (3SWS) | 75h
2 Ubung zu IFRS und Controlling | U (P) 2 15h (1SWS) | 45h

2 | Lehrinhalte:

Die IFRS gewinnen fiir die interne Unternehmenssteuerung zunehmend an Bedeutung. Umge-
kehrt werden Informationen des Controlling vermehrt zur Bilanzierung herangezogen und im
Rahmen der Unternehmenspublizitdt offen gelegt. Das Modul ,,IFRS und Controlling“ greift diese
Schnittstellen zwischen externem und internem Rechnungswesen auf und behandelt die Wech-
selbeziehungen zwischen beiden Bereichen. Dabei werden z.B. Themen wie der Management
Approach, Goodwill-Controlling, Bilanzierung von Fertigungsauftragen und Projektcontrolling,
die Harmonisierung des Rechnungswesens, Value Reporting und die Segmentberichterstattung
behandelt. Die in der Vorlesung vermittelten Kenntnisse werden in der begleitenden Ubung an-
hand von Aufgaben und Fallstudien vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, die Bedeutung des Controlling
als Informationsdienstleister fiir die Finanzberichterstattung fundiert zu beurteilen. Sie beherr-
schen die Methoden des Controlling, die zur Bilanzierung nach IFRS erforderlich sind. Zudem
sind die Studierenden mit dem Einfluss der IFRS-Rechnungslegung auf das Controlling vertraut.
Sie kénnen die Moglichkeiten und Grenzen der Harmonisierung des Rechnungswesens bei
Rechnungslegung nach IFRS kritisch einschdtzen. Insgesamt gelingt es den Studierenden, ihre
Fachkenntnisse im externen und internen Rechnungswesen zu erweitern und ein vertieftes Ver-
standnis fiir die zwischen ihnen bestehenden Zusammenhange zu erwerben.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Peter Kajliter FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACM15: Wahlmodul Accounting

Modultitel englisch:
Electives on Accounting |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes Semester 1 Semester 2./3.FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1
2
3

2 | Lehrinhalte:

Durch das Wahlmodul soll den Studierenden die Moglichkeit gegeben werden, ihr individuelles
Studienprogramm zu arrondieren bzw. angrenzende Fachthemen in ihr Studium zu integrieren.
Zur Auswahl stehen nicht bereits belegte Lehrveranstaltungen/Module der Erganzung
Accounting. Die Studierenden kénnen diejenigen Lehrveranstaltungen/Module der Module
ACMo9 und ACM12 auswdhlen, die nicht bereits belegt wurden. Dariiber hinaus kénnen Studie-
rende auf eigene Initiative Module im Umfang von zusammen 6 LP aus dem betriebswirtschaft-
lichen Masterstudiengang oder ein Modul, falls darin noch freie Platze zur Verfiigung stehen,
mit 6 LP aus dem strukturierten Promotionsstudium der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat
zur Anrechnung vorschlagen. Uber die ZweckméRigkeit und Zulédssigkeit der Einbindung vorge-
schlagener Module entscheidet der Modulbeauftragte.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Im Wahlmodul erwerben die Studierenden Kenntnisse und Fahigkeiten in angrenzenden Fach-
gebieten und erkennen Interdependenzen zwischen den Bereichen. Die konkret vermittelten
Kompetenzen richten sich nach der inhaltlichen Ausgestaltung der jeweiligen Veranstaltung,
wobei stets auf einen internationalen Bezug und ggf. eine mathematisch-statistische Ausrich-
tung geachtet wird.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es sind Veranstaltungen/Module im Umfang von 6 LP zu wahlen.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist in jeder Veranstaltung mindestens eine priifungsrelevante Leistung zu absolvieren. Dabei
handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten in einer Veranstaltung mehrere priifungsrelevan-
te Leistungen zu absolvieren sein, werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung Art, Umfang und
konkrete Gewichtung durch Aushang bekannt gegeben. Werden in dem Modul mehrere Lehrver-
anstaltungen absolviert, so errechnet sich die Modulnote als arithmetisches Mittel aller Lehrve-
ranstaltungsnoten mit dem Gewicht der Leistungspunkte.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Kirsch FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modulangebot

FCM

Finance Center Minster

FCMo1 Introduction to Finance
FCMo2 Behavioral Finance

FCMo3 Derivatives |

FCMoy4 Finanzintermediation |
FCMosg Advanced Corporate Finance
FCMo6 Derivate Il

FCMo7 Finanzintermediation Il
FCMo8 Forschungsseminar Finance

FCMog Praxisworkshop

FCM10 Empirisches Labor

FCM11 Ausgewdhlte Kapitel des Finance |
FCM12 Ausgewadhlte Kapitel des Finance Il
FCM13 Freies Wahlmodul

FCM14 Seminar Advanced Finance




6LP
FCM 1)

Introduction to
Finance

6LP
FCM 4)

Finanzinter-
mediation |

12LP
FCM 8)

6 LP
FCM 2)
Behavioral Finance

2Xx6LP (2aus3)
FCM 5)

Advanced
Corporate Finance

Forschungsseminar Finance

3642

Major Finance

6 LP
FCM 3)
Derivatives |

FCM 6)
Derivate Il

FCM 7)
Finanzinter-
mediation Il

6 LP
FCM 9)
Praxisworkshop

Auswahl von 12 LP :

FCM 10) Empirisches Labor
FCM 11) Ausgewahlte Kapitel |
FCM 12) Ausgewahlte Kapitel Il
FCM 13) Freies Wahlmodul
sowie FCM 5) — FCM 7)

Masterarbeit 30 LP

Minor Erganzung
Finance

Major Finance

6 LP
FCM 1)

Introduction to
Finance

6LP
FCM 2)
Behavioral Finance

6 LP
FCM 3)
Derivatives |

12 LP
FCM 10)
Empirisches Labor

6LP
FCM 4)

Finanzinter-
mediation |

12 LP
FCM 14)
Seminar Advanced Finance

2Xx6LP (2aus3)
FCM 5)

Advanced
Corporate Finance

FCM 6)
Derivate Il

FCM 7)
Finanzinter-
mediation I

12 LP
FCM 8)
Forschungsseminar Finance

6 LP
FCM 9)
Praxisworkshop

Auswahl von 12 LP :

FCM 11) Ausgewabhlte Kapitel |
FCM 12) Ausgewahlte Kapitel Il
FCM 13) Freies Wahimodul
sowie FCM 5) — FCM 7)

Masterarbeit 30 LP
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Minor Finance

semesterubergreifend 4 x 6 LP (4 aus 7),

davon mindestens 2 Wabhlpflicht (*)

FCM 1) Introductionto Finance*

FCM 2) Behavioral Finance*
Derivatives I*
Finanzintermediation I*
Advanced Corporate Finance
Derivate Il
Finanzintermediation |1




3644

Modultitel deutsch:
FCMo1: Introduction to Finance (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Introduction to Finance

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Introduction to Finance V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Vertiefungsseminar Introducti- | U (P) 3 30h (2SWS) | 60h

on to Finance
2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Vorlesung ,Introduction to Finance“ werden den Studierenden die zentralen
Konzepte des Finance vermittelt. Sie erhalten einen Uberblick iiber die im weiteren Studium
vertieft behandelten Bereiche. Themen sind unter anderem die (nutzen)theoretische Fundierung
von Entscheidungen, Fragen des Portfoliomanagements, die Bewertung von Wertpapieren sowie
Anleihen und Zinsen. Ferner werden Fragen des Risikomanagements sowie der Einsatz von Deri-
vaten diskutiert. Die Vorlesung wird erginzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus Ubungsver-
anstaltungen und Fallstudien, Vortrdgen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der
vertiefenden Beschdaftigung mit zentralen Literaturbeitrdgen bestehen kann. Die Modulveran-
staltungen finden in englischer Sprache statt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen die grundlegenden Konzepte des Finance. Sie kdnnen aktuelle
Fragestellungen in den entsprechenden Kontext einordnen und strukturiert analysieren. Sie
haben einen Uberblick iiber die verschiedenen Bereiche des Finance, die in den weiteren Ver-
anstaltungen im Detail diskutiert werden. Hierdurch verfiigen sie iiber die Voraussetzung, um im
weiteren Verlauf des Studiums die Verbindungen zwischen den einzelnen Teildisziplinen herzu-
stellen. Ferner beherrschen sie das grundlegende methodische Riistzeug.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major Finance)

[x] Wahlpflichtmodul (im Minor Basis Finance)

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist entweder eine zweistiindige Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergadn-
zung zu einer Klausur eine oder mehrere Fallstudien als modulbegleitende Teilpriifungen zu
absolvieren. Sollten mehrere priifungsrelevante Leistungen zu absolvieren sein, werden zu Be-
ginn der Veranstaltung Umfang und konkrete Gewichtung durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragte: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Nicole Branger FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMo2: Behavioral Finance (englischsprachig)
Modultitel englisch:
Behavioral Finance
Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Behavioral Finance V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Vertiefungsseminar Behavioral | U (P) 3 30h (2SWS) | 60h
Finance
2 | Lehrinhalte:

In der Vorlesung werden grundlegende Erkenntnisse des modernen Forschungsansatzes
»,Behavioral Finance“ vermittelt, der durch die Einbeziehung verhaltenswissenschaftlicher Er-
kenntnisse das Geschehen an den Finanzmarkten besser erklaren und vorhersagen kann. Zu-
ndchst werden systematische Fehler im individuellen Entscheidungsverhalten erldutert und
haufig verwendete Heuristiken vorgestellt. AnschlieRend werden die Konsequenzen dieses
Fehlverhaltens im Rahmen von Anlageentscheidungen diskutiert und durch vielfaltige empiri-
sche und experimentelle Forschungserkenntnisse belegt. SchlieBlich werden die Implikationen
fur (Finanz-) MarktgrofRen (insb. Wertpapierpreise und -umsdatze) betrachtet und es wird auch
die Relevanz der verhaltenswissenschaftlichen Einsichten im Lichte klassischer Markteffizienz-
und Arbitrageiiberlegungen kontrovers diskutiert. Die Vorlesung wird erganzt durch eine Vertie-
fungsseminar, das aus Ubungsveranstaltungen und Fallstudien, Vortrigen von Gastwissen-
schaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden Beschéftigung mit zentralen Literaturbeitragen
bestehen kann. Die Modulveranstaltungen finden in englischer Sprache statt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden gelangen zu einer modernen Sichtweise der Finanzmarkte, in der nicht nur
perfekt rationale Entscheider (Homo oeconomicus) agieren, sondern auch reale Entscheider mit
all ihren systematischen Fehlern und Schwachen eine wichtige Rolle spielen. Die Studierenden
sind in der Lage, diese Sichtweise 6konomischer Zusammenhange (Behavioral Economics) auf
viele andere Anwendungsfelder zu {ibertragen. Dies erlaubt den Studierenden ein grundlegen-
deres Verstandnis von dkonomischen Zusammenhangen, der Wirkung von Anreizen und dem
Design von Vertrdgen und Produkten. Durch die Diskussion vieler aktueller Studien als auch
durch die Einbindung kleiner Experimente in Vorlesung und Ubung haben die Studierenden
zudem in starkem Mafie forschungsmethodische Kenntnisse (Vor- und Nachteile verschiedener
Ansédtze wie experimentelle Laborforschung, Feldexperimente, Empirische Feldstudien) erwor-
ben.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major Finance)

[x] Wahlpflichtmodul (im Minor Basis Finance)

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustdndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:

FCMo3: Derivatives | (englischsprachig)

Modultitel englisch:

Derivatives |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Derivatives | V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Vertiefungsseminar Derivatives | | U (P) 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Vorlesung ,,Derivatives 1“ werden den Studierenden die Grundlagen der Bewer-
tung und Absicherung von Derivaten vermittelt. Im Mittelpunkt stehen dabei Aktienderivate,
wobei neben Plain-Vanilla Produkten auch sogenannte exotische Derivate und Zertifikate disku-
tiert werden. Der inhaltliche Schwerpunkt liegt auf dem diskreten Binomialmodell und dem zeit-
stetigen Modell von Black-Scholes. Neben der Bewertung wird explizit auch die Absicherung
von Derivaten behandelt. Zudem werden der am Markt beobachtete Smile und Erkldrungsmaog-
lichkeiten fiir diesen Smile diskutiert. Die Vorlesung wird ergédnzt durch ein Vertiefungsseminar,
das aus Ubungsveranstaltungen und Fallstudien, Vortrdgen von Gastwissenschaftlern und Prak-
tikern sowie der vertiefenden Beschaftigung mit zentralen Literaturbeitragen bestehen kann. Die
Modulveranstaltungen finden in englischer Sprache statt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen das grundlegende methodische Riistzeug, um Aktienderivate in
den beiden Standardmodellen zu bewerten und kénnen dieses Riistzeug auch auf fiir sie neue
Derivate anwenden. Sie kennen die wesentlichen Konzepte der Derivatebewertung und verfiigen
damit iber die Voraussetzungen, sich auch mit komplizierteren Modellen auseinanderzusetzen.
Ferner sind sie mit den in diesem Bereich angewendeten mathematischen Konzepten, insbe-
sondere den Grundlagen des Stochastic Calculus, vertraut und haben bereits erste Erfahrungen
in der Implementierung der Modelle.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major Finance)

[x] Wahlpflichtmodul (im Minor Basis Finance)

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Introduction to Finance* absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragte: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Nicole Branger FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMoy: Finanzintermediation |
Modultitel englisch:
Financial Intermediation |
Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 BWL der Banken I: V(P 3 30h (2SWS) | 60h
Bankgeschafte
2 Vertiefungsseminar BWL der U@ 3 30h (2SWS) | 60h
Banken |
2 | Lehrinhalte:

Die Vorlesung startet mit einer knappen Darstellung des deutschen Bankensystems, ergdnzt um
ausgewahlte Teile des internationalen Finanzsystems. Modellbasierte Uberlegungen zur Exis-
tenz der Institution Bank leiten iiber zur Analyse wichtiger Geschéfte des Commercial Banking
und des Investment Banking, u. a. Kreditgeschaft, Depositengeschaft, Emissionsgeschaft, Kre-
dithandel und Verbriefung. Die Vorlesung wird erganzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus
Ubungsveranstaltungen und Fallstudien, Vortrdgen von Gastwissenschaftlern und Praktikern
sowie der vertiefenden Beschaftigung mit zentralen Literaturbeitragen bestehen kann.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden haben ein solides informations- und institutionenékonomisches Wissen. Da-
mit sind sie in der Lage, modellanalytisch zu erldutern, welche Rolle Banken auf (unvollkomme-
nen) Kapitalméarkten spielen. Die Studierenden kennen die wesentlichen Bankgeschafte und
konnen die Wirkung wichtiger Vertragsmerkmale modellgestiitzt erlautern. Ihre besondere Prob-
lemlosungskompetenz zeigt sich darin, dass sie Phdanomene, die in der Praxis zu beobachten
sind, theoretisch begriinden kdnnen.
4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major Finance)
[x] Wahlpflichtmodul (im Minor Basis Finance)
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdangen:
- keine -
6 | Beschreibung von WahIlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.
7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen
8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Andreas Pfingsten FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMos: Advanced Corporate Finance (englischsprachig)
Modultitel englisch:
Advanced Corporate Finance
Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Advanced Corporate Finance vV (P) 3 30h (2SWS) | 60h
Vertiefungsseminar Advanced U@ 3 30h (2SWS) | 60h
Corporate Finance
2 | Lehrinhalte:

In der Vorlesung werden wichtige Aspekte unternehmerischer Finanzentscheidungen beleuch-
tet. Aufbauend auf die grundlegenden Uberlegungen zu optimalen Finanzierungsentscheidun-
gen in vollkommenen Markten, die im Modul 1 (Introduction to Finance) vermittelt wurden, wer-
den nun verschiedene Formen der Marktunvollkommenheit betrachtet und hierdurch tieferge-
hende Einsichten generiert. So riicken vor allem Probleme asymmetrischer Information sowie
Agency-Probleme und die daraus resultierenden Anreiz- und Signalisierungsmechanismen in
den Blickpunkt. Die resultierenden Wirkungsmechanismen werden anhand einiger besonders
relevanter Anwendungsfelder verdeutlicht (Kapitalstruktur, Ausschiittungspolitik von Unter-
nehmen, Entscheidung zum Going Public, Managementanreize, Ubernahmen und Unterneh-
menszusammenschliisse, ...). Die Vorlesung wird ergdnzt durch ein Vertiefungsseminar, das
aus Ubungsveranstaltungen und Fallstudien, Vortrigen von Gastwissenschaftlern und Prakti-
kern sowie der vertiefenden Beschaftigung mit zentralen Literaturbeitragen bestehen kann. Die
Modulveranstaltungen finden in englischer Sprache statt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden verstehen, welchen Einfluss verschiedene Formen der Marktunvollkommen-
heit auf unternehmerische Finanzierungsentscheidungen besitzen. Sie besitzen die Kompetenz,
die grundlegenden Wirkungsmechanismen auch auf Anwendungsbereiche zu iibertragen, die
uber die Vorlesungsbeispiele hinausgehen. Durch die Diskussion vieler aktueller Studien haben
die Studierenden zudem weiterfithrende forschungsmethodische Kompetenz (empirische Tests
konkurrierender Hypothesen und Erklarungsansatze, Interpretation empirischer Ergebnisse, ...)
erworben.

4 | Status: [ ] Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdangen:
- keine -

6 | Beschreibung von WahIlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Introduction to Finance“ absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMo6: Derivate Il

Modultitel englisch:
Advanced Derivatives

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Derivate I V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Vertiefungsseminar Derivate I| U@ 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Vorlesung ,,Derivative 11“ werden weiterfiihrende Fragen der Derivatebewertung
behandelt. Im Mittelpunkt stehen Zinsderivate und Zinsmodelle. Es werden die wichtigsten
zeitdiskreten und zeitstetigen Modelle vorgestellt, die aktuell in der Literatur und der Praxis
diskutiert werden. Dabei wird insbesondere auf die Implementierung der Modelle sowie auf die
konzeptionellen Unterschiede zwischen den Modellen eingegangen. Daneben werden die wich-
tigsten Zinsderivate wie beispielsweise Caps, Floors oder Swaps analysiert. Ferner werden Fra-
gen des Zins- und Kreditrisikomanagements diskutiert. Die Vorlesung wird erganzt durch ein
Vertiefungsseminar, das aus Ubungsveranstaltungen und Fallstudien, Vortrdgen von Gastwis-
senschaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden Beschdaftigung mit zentralen Literaturbei-
trdgen bestehen kann.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen das grundlegende methodische Riistzeug, um Zinsderivate zu
bewerten. Sie kennen die wesentlichen Modelle und kdnnen insbesondere diese Modelle ge-
geneinander abgrenzen und entscheiden, welche Modelle in welchen Situationen und fiir wel-
che Fragestellungen angewendet werden kénnen. Sie wissen, wie das Zinsrisiko eines Portfolios
gesteuert werden kann, und verfiigen tber erste Erfahrungen in der Implementierung der Model-
le. Ferner verfiigen sie {iber im Vergleich zur Vorlesung ,,Derivatives 1 vertiefte Kenntnisse der in
diesem Bereich angewendeten mathematischen Konzepte, insbesondere der Grundlagen des
Stochastic Calculus.

4 | Status: [ ] Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Derivatives | absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Nicole Branger FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMo7: Finanzintermediation Il
Modultitel englisch:
Financial Intermediation Il
Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2. FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 BWL der Banken Il: Bankmana- | V (P) 3 30h (2SWS) | 60h
gement und -regulierung
2 Vertiefungsseminar BWL der U@ 3 30h (2SWS) | 60h
Banken I
2 | Lehrinhalte:

Zundchst werden die theoretischen und praktischen Grundlagen des Bankmanagements und
der Bankenregulierung behandelt, inklusive diverser mathematisch-statistischer Konzepte zur
Risikomessung. Anschliefend werden die wesentlichen Risiken des Bankgeschiftes analysiert:
Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken, Preisrisiken und operationelle Risiken. Dabei erfolgt jeweils
der Wechsel zwischen der Management- und der Regulierungsperspektive. Die Vorlesung wird
ergdnzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus Ubungsveranstaltungen und Fallstudien, Vortra-
gen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden Beschaftigung mit zentra-
len Literaturbeitragen bestehen kann.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden kennen theoretische Konzepte und praktische Ausgestaltungen des Bankma-
nagements. Sie beherrschen die Berechnung und Interpretation unterschiedlicher RisikomaRe.
Banktypische Risiken erkennen sie und wissen Moglichkeiten, diese Risiken oder deren Auswir-
kungen zundchst zu quantifizieren und dann zu mindern oder weiterzugeben. Die Studierenden
konnen methodisch begriinden, warum die Regulierung von Banken im Allgemeinen und ein-
zelne Vorschriften im Besonderen nétig sind bzw. wo die Grenzen sinnvoller Regulierung liegen.
Dabei gehen sie souverdn mit dem Zusammenspiel zwischen nationaler und internationaler
Regulierung um.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Finanzintermediation 1“ absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Andreas Pfingsten FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMo8: Forschungsseminar Finance
Modultitel englisch:
Financial Research Seminar
Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 12 360 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Présenz Selbststudium
1 Seminar Behavioral & Corporate | S (WP) 12 |30h(2SWS) | 330h
Finance
2 Seminar Derivate und Financial | S (WP) 12 |30h(2SWS) | 330h
Engineering
3 Seminar BWL der Banken S (WP) 12 |30h(2SWS) | 330h
2 | Lehrinhalte:

Gegenstand der Seminare sind aktuelle Fragestellungen, die Bezug zu den Forschungsthemen
der Dozenten und Betreuer haben und von den Studierenden in wissenschaftlichen Ausarbei-
tungen unter Heranziehung der einschldgigen nationalen und internationalen Literatur aufgear-
beitet werden. Gezielt gefordert werden eigenstandige theoretisch-methodische und empirische
Ansétze. Die Ergebnisse der Ausarbeitungen werden von den beteiligten Studierenden in Einzel-
oder Gruppenreferaten im Plenum vorgestellt und diskutiert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden kdnnen selbststdndig eine wissenschaftliche Abhandlung erstellen. Dabei
zeigen sie ihre souverdn beherrschte IT-unterstiitzte Quellenrecherche ebenso wie die Anwen-
dung eines fortgeschrittenen methodischen Instrumentariums. Je nach Thema werden beson-
ders die modellanalytischen mathematischen Fahigkeiten oder die statistisch-6konometrischen
Fertigkeiten demonstriert. Durch die Prdsentation als Gruppenreferat haben die Studierenden
Schliisselqualifikationen wie Kommunikations-, Rhetorik- und Teamfdhigkeit erworben.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Von den angebotenen Seminaren ist eines zu absolvieren.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die prifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Anfertigung einer Seminararbeit, miindli-
cher Mitarbeit und einem Referat iiber das behandelte Thema. Umfang und konkrete Gewich-
tung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt ge-
geben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Fiir das Seminar ,,Behavioral & Corporate Finance*“ soll das Modul ,Advanced Corporate
Finance®, fiir das Seminar ,,Derivate und Financial Engineering” das Modul ,,Derivate |1 und fiir
das Seminar ,,BWL der Banken“ das Modul ,Finanzintermediation 11 absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11 | Modulbeauftragter: Zustdndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Andreas Pfingsten FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMog: Praxisworkshop

Modultitel englisch:
Case Studies in Finance

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Seminar Praxisworkshop S P 6 30h (2SWS) | 150h
2 | Lehrinhalte:

Im ,,Praxisworkshop“ sollen die Studierenden das in den Vorlesungen erworbene Wissen in
Fallstudien anwenden. Hierbei kdnnen die Studierenden zwischen mehreren Fallstudien wah-
len, die in der Regel in Kooperation mit Partnern aus der Praxis durchgefiihrt werden und die in
einer Prdsenzveranstaltung zu bearbeiten sind. Die Liste der Themen wird dabei von Jahr zu Jahr
neu festgelegt. Im Vorfeld der Fallstudie arbeiten die Studierenden sich eigenstandig in das zu
bearbeitende Thema ein und fiihren eine eigene Literaturrecherche durch.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine aus der Praxis stammende Fragestellung innerhalb ei-
nes vorgegebenen zeitlichen Rahmens zu analysieren. Sie kdnnen ein Problem strukturieren,
die wesentlichen Punkte herausarbeiten und dann diese Punkte gezielt analysieren. Dabei
wenden sie, je nach Fragestellung, sowohl quantitative als auch formal-analytische Methoden
an. Ferner sind sie in der Lage, ein Problem im Team zu l6sen. Sie kénnen ihre Argumente so-
wohl innerhalb des Teams als auch gegeniiber den , Auftraggebern® vertreten und erklaren. Bei-
de Punkte stellen wichtige Schliisselqualifikationen dar.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Teil der priifungsrelevanten Leistung ist eine einstiindige Klausur. Ferner muss die Fallstudie
bearbeitet und die Lésung durch das Team prdsentiert und im Plenum diskutiert werden. Um-
fang und konkrete Gewichtung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung
durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es sollen einige der Module FCMo1 — FCMo7 absolviert worden sein. Diese werden ggf. bei der
Ankiindigung der Veranstaltung ndher spezifiziert.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Nicole Branger FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM10: Empirisches Labor

Modultitel englisch:

Empirical Lab

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 12 360 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Seminar Empirisches Labor S P 12 | 60h(4SWS) | 300h

2 | Lehrinhalte:

Zentrale Komponente dieser Veranstaltung ist das Erlernen des praktischen Umgangs mit gan-
gigen Datenbanken und Statistikprogrammen, das die Studierenden zur Durchfiihrung eigener
Analysen befdhigt. Zugleich sollen wichtige methodische Grundlagen vermittelt und durch Lear-
ning-by-doing anhand von Fallstudien eingelibt werden. Zusétzlich soll die Ausbildung durch
die Prasentation und Diskussion des methodischen Hintergrunds (Empirische Kapitalmarktfor-
schung, Simulationen, Experimentelle Forschung) von aktuellen Forschungsprojekten am
Finance Center ergdnzt werden.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen das grundlegende methodische Riistzeug, um selbstédndig empi-
rische, experimentelle oder simulationsbasierte Studien anfertigen zu kdnnen. Dabei werden
Grundlagen vermittelt, die Studierende in die Lage versetzen, sich weitergehende Kenntnisse
einfach anzueignen. Mit Blick auf das zukiinftige berufliche Umfeld unserer Absolventen haben
die Studierenden den sicheren Umgang mit Marktdatenbanken erlernt. Diese Schliisselqualifi-
kation ist inshesondere im Investmentbanking, aber auch in fast allen anderen praktischen
Einsatzgebieten, eine wichtige Fahigkeit, die die Ausbildung abrundet.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (Kombination: Major Finance & Minor Erganzung Finance)

[x] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Finance mit anderem Minor)

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen umfassen eine Klausur und mindestens eine Fallstudie. Um-
fang und konkrete Gewichtung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung
durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM11: Ausgewdhlte Kapitel des Finance |

Modultitel englisch:
Advanced Finance on specific topics |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Ausgewdhlte Kapitel Finance | V(P 6 60h (4 SWS) | 120h
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Finance vorgestellt. Die Ver-
anstaltungen haben abhadngig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte und werden
von verschiedenen Dozenten durchgefiihrt. In die einzelnen Veranstaltungen sind Ubungsinhal-
te und Fallstudien integriert. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk darauf, dass sich die Ver-
anstaltungen in die aktuellen Forschungsgebiete des Finance einpassen. In der Regel werden
die Veranstaltungen mit 3 LP bzw. 6 LP gewichtet sein, so dass ein oder zwei Veranstaltungen
gewdhlt werden miissen. Abhdngig vom konkreten Lehrangebot kénnen Zahl und Inhalt der
Veranstaltungen in einzelnen Semestern variieren.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden haben wechselnde aktuelle Fragestellungen kennengelernt und sich dabei
auch abhédngig von ihrem konkreten Interessensgebiet spezialisiert. Dabei haben sie {iber die
theoretischen Grundlagen hinaus Techniken und Methoden erlernt, die sie fiir den Berufsein-
stieg in diesem speziellen Gebiet besonders qualifizieren. Durch die enge Verkniipfung von
Forschung und Lehre in diesem Modul erkennen die Studierenden den unmittelbaren Bezug der
betriebswirtschaftlichen Forschung zu den aktuellen Anforderungen der Praxis.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 6 LP zu wahlen.

7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung

[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist in jeder Veranstaltung mindestens eine priifungsrelevante Leistung zu absolvieren. Dabei
handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten in einer Veranstaltung mehrere priifungsrelevan-
te Leistungen zu absolvieren sein, werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung Art, Umfang und
konkrete Gewichtung durch Aushang bekannt gegeben. Werden in dem Modul mehrere Lehrver-
anstaltungen absolviert, so errechnet sich die Modulnote als arithmetisches Mittel aller Lehrve-
ranstaltungsnoten mit dem Gewicht der Leistungspunkte.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Werden ggf. vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gemacht.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM12: Ausgewdhlte Kapitel des Finance Il

Modultitel englisch:
Advanced Finance on specific topics Il

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Ausgewdhlte Kapitel Finance Il | V (P) 6 60h (4 SWS) | 120h
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Finance vorgestellt. Die Ver-
anstaltungen haben abhadngig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte und werden
von verschiedenen Dozenten durchgefiihrt. In die einzelnen Veranstaltungen sind Ubungsinhal-
te und Fallstudien integriert. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk darauf, dass sich die Ver-
anstaltungen in die aktuellen Forschungsgebiete des Finance einpassen. In der Regel werden
die Veranstaltungen mit 3 LP bzw. 6 LP gewichtet sein, so dass ein oder zwei Veranstaltungen
gewdhlt werden miissen. Abhdngig vom konkreten Lehrangebot kénnen Zahl und Inhalt der
Veranstaltungen in einzelnen Semestern variieren.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden haben wechselnde aktuelle Fragestellungen kennengelernt und sich dabei
auch abhédngig von ihrem konkreten Interessensgebiet spezialisiert. Dabei haben sie {iber die
theoretischen Grundlagen hinaus Techniken und Methoden erlernt, die sie fiir den Berufsein-
stieg in diesem speziellen Gebiet besonders qualifizieren. Durch die enge Verkniipfung von
Forschung und Lehre in diesem Modul erkennen die Studierenden den unmittelbaren Bezug der
betriebswirtschaftlichen Forschung zu den aktuellen Anforderungen der Praxis.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 6 LP zu wahlen.

7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung

[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist in jeder Veranstaltung mindestens eine priifungsrelevante Leistung zu absolvieren. Dabei
handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten in einer Veranstaltung mehrere priifungsrelevan-
te Leistungen zu absolvieren sein, werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung Art, Umfang und
konkrete Gewichtung durch Aushang bekannt gegeben. Werden in dem Modul mehrere Lehrver-
anstaltungen absolviert, so errechnet sich die Modulnote als arithmetisches Mittel aller Lehrve-
ranstaltungsnoten mit dem Gewicht der Leistungspunkte.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Werden ggf. vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gemacht.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM13: Freies Wahlmodul

Modultitel englisch:

Elective

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes Semester 1 Semester 2./3.FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1
2

2 | Lehrinhalte:

Durch das Zusatzmodul soll den Studierenden die Méglichkeit gegeben werden, angrenzende
Fachthemen auf3erhalb des Bereiches Finance in ihr Studium zu integrieren. Die Studierenden
wahlen zwischen den Modulen ACMo1 (,,Konzepte und Instrumente des Controlling”), ACMo2
(,Internationale Rechnungslegung®), ACMo3 (,,Internationale Unternehmensbesteuerung®) und
ACMo7 (,Unternehmensanalyse®). Dariiber hinaus kdnnen Studierende auf eigene Initiative
weitere ACM-Module, Module aus dem volkswirtschaftlichen Masterstudiengang oder ein Mo-
dul, falls darin noch freie Platze zur Verfligung stehen, mit 6 LP aus dem strukturierten Promo-
tionsstudium der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt zur Anrechnung vorschlagen. Uber die
Zweckmafigkeit und Zuldssigkeit der Einbindung vorgeschlagener Module entscheidet der Mo-
dulbeauftragte.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Im Zusatzmodul erwerben die Studierenden Kenntnisse und Fahigkeiten in angrenzenden Fach-
gebieten und erkennen somit Interdependenzen zwischen den Bereichen. Die konkret vermittel-
ten Kompetenzen richten sich nach der inhaltlichen Ausgestaltung der jeweiligen Veranstaltung.
4 | Status: [ 1 Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es ist ein Modul im Umfang von 6 LP zu wahlen.
7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen
8 | Art der Priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen ergeben sich aus den jeweiligen Modulbeschreibungen.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM14: Seminar Advanced Finance

Modultitel englisch:
Seminar Advanced Finance

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 12 360 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Présenz Selbststudium

1 Seminar Topics in Finance S (P) 12 | 30h(2SWS) | 330h

Lehrinhalte:

Gegenstand des Seminars sind spezielle Fragestellungen, die auf den grundlegenden Veranstal-
tungen des Schwerpunkts Finance beruhen und sich moglichst auf Forschungsthemen der Do-
zenten und Betreuer beziehen. Die Studierenden erstellen ihre erste wissenschaftliche Ausar-
beitung unter Heranziehung der einschldgigen nationalen und internationalen Literatur. Die
Ergebnisse der Ausarbeitungen zu einem Thema werden von den beteiligten Studierenden in
Einzel- oder Gruppenreferaten im Plenum vorgestellt und diskutiert. Fallweise werden Seminare
mit unterschiedlichen fachlichen Schwerpunkten angeboten.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden konnen selbststdndig eine wissenschaftliche Abhandlung erstellen. Dabei
recherchieren sie Literatur und ggf. Daten und wenden ihr methodisches Instrumentarium an. Je
nach Thema sind sie besonders in der Lage, die modellanalytischen mathematischen Fahigkei-
ten oder die statistisch-okonometrischen Fertigkeiten anzuwenden. Durch die Prdsentation als
Gruppenreferat haben die Studierenden Schliisselqualifikationen wie Kommunikations-, Rheto-
rik- und Teamfdhigkeit erlangt.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdangen:
- keine -

6 | Beschreibung von WahIlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die prifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Anfertigung einer Seminararbeit, miindli-
cher Mitarbeit und einem Gruppenreferat iiber das behandelte Thema. Umfang und konkrete
Gewichtung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang be-
kannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Empirisches Labor“ absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11 | Modulbeauftragter: Zustdndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modulangebot

CtM

Centrum fiir Management

CfMo1 Routineorganisation (ORG 1)
CfMo2 Management | (MAN 1)

CfMo3 Management Il (MAN 2)

CfMoy4 Management IV (MAN 4)

CfMos Personalokonomik (PERS 1)
CfMo6 Personalmanagement (PERS 2)
CfMo7z Management Il (MAN 3)

CfMo8 Nicht-Routineorganisation (ORG 2)

CfMog Grundlagen von Forschung, Technologie und Innovation
CfM1o0 Ausgewdhlte Kapitel des Managements (AK)
CfM11 Seminar Organisation und Personal (SEM 1)

CfM12 Seminar Strategisches Management (SEM 2)
CfM13 Organisation (ORG)

CfM14 Strategisches Management (STM)

CfM15 Personal (PERS)

CfM16 Management (MAN)
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Major Management

6LP 6LP 6LP
CiM 1) CiM 2) CiM 3)

Routineorganisation Management | Management Il
(ORG 1) (MAN 1) (MAN 2)

6LP 6LP 6 LP
CiM 4) CiM 5) CiM 6)

Management IV Personaldkonomik Personal-
(MAN 4) (PERS 1) management
(GIEEP)

6 LP (1 aus 4) 12 LP 12LP
CiM 7) MAN 3 CiM 11) CiM 12)

CfM 8) ORG 2 Seminar Organisation und Personal Seminar Strategisches Management
CfM 9) F&E-PM (SEM 1) (SEM 2)
CfM 10 ) AK

Masterarbeit 30 LP

Minor Management

6LP 6LP
CiM 13) CfM 14)

Organisation Strategisches
(ORG) Management
(STM)

6LP 6LP
CfM 15) CiM 16)

Personal Management
(PERS) (MAN)
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Modultitel deutsch:
CfMo1: Routineorganisation (ORG 1)

Modultitel englisch:
Organizational Design

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Organisation | V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Cases & Presentation | S P 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Vorlesung werden die Grundlagen organisatorischer Gestaltung vermittelt. Im
Mittelpunkt stehen die Gestaltungsprinzipien der Spezialisierung und Koordination von Routi-
ne-Aufgaben in Unternehmen sowie prozessorientierte Gestaltung von Unternehmensabldufen.
Dariiber hinaus werden in der Vorlesung qualitative und quantitative Methoden, Techniken und
Modelle der Organisationsgestaltung gelehrt. In der Fallstudieniibung vertiefen die Studieren-
den ihre Kenntnisse und wenden sie durch die Losung realer Fallstudien zur Routineorganisati-
on in Zusammenarbeit mit Unternehmensvertretern an. Der anschlieBenden Prdsentation und
Diskussion der Fallstudienergebnisse geht ein intensives Prdsentationstraining voran.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, die Aufbau- und Ablauforganisation in Unternehmen zu be-
werten und Schwachstellen zu erkennen. Sie besitzen das methodische Riistzeug, um diese
Schwachstellen zu beseitigen und effektive und selbststdndig effiziente Organisationsstruktu-
ren zu entwickeln. Durch die Fallstudieniibungen werden sie befdhigt, diese Kenntnisse anzu-
wenden und die getroffenen Entscheidungen sowie die entwickelten Losungskonzepte prazise
zu prasentieren, kontrovers zu diskutieren sowie zu verteidigen.
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.
7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen
8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Ausarbeitung, Prasentation und Verteidigung von Fallstudienlésungen (50% der Modulnote)
90- oder 120-miniitige Klausur (50% der Modulnote)
Die Festlegung der Klausurdauer wird zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt ge-
geben.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Gerhard Schewe FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




3661

Modultitel deutsch:
CfMo2: Management | (MAN 1)

Modultitel englisch:

Management |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Strategisches Management || V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Strategisches Management IlI V(P 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Ziel der Veranstaltung ,,Strategisches Management I1“ ist es, wesentliche Einblicke in ein effek-
tives Wachstumsmanagement junger Unternehmen zu geben. Ausgehend von empirischen Er-
kenntnissen und theoretischen Analysen werden insbesondere Instrumente des Wachstums-
managements (u. a. ein avanciertes Lebenszyklusmodell) vorgestellt. Umfangreiche Fallbeispie-
le verdeutlichen die Praxisrelevanz der Ausfiihrungen. Die Behandlung des Themas ,,Unterneh-
menskrisen® rundet die Veranstaltung inhaltlich ab. Ziel der Veranstaltung ,,Strategisches Ma-
nagement Il ist es, wesentliche Einblicke in eine fundierte Geschaftsplanung junger Unter-
nehmen zu geben. Mittels empirischer Erkenntnisse und theoretischer Analysen wird der ge-
samte Planungsprozess von der Zielfindung und Visionskonkretisierung bis zur operativen Ge-
schéftsplanung und Umsetzung thematisiert. Umfangreiche Fallbeispiele verdeutlichen die Pra-
xisrelevanz der Ausfiihrungen. Rechtsformbedingte Fragen der Unternehmensgriindung runden
die Veranstaltung ab.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden verstehen den kompletten Planungszyklus einer Unternehmensgriindung. Sie
sind zur selbststandigen planerischen Durchfiihrung einer Unternehmensgriindung von der Ziel-
und Visionskonkretisierung bis zur tatsdchlichen Umsetzung des Vorhabens befadhigt. Zudem
verstehen die Studierenden anhand von spieltheoretischen Modellen, Realtypologien und em-
pirischen Uberpriifungen die Dynamik raschen Unternehmenswachstums. Aufgrund der erwor-
benen Kenntnisse sind die Studierenden zur selbststdndigen Analyse sowie zur Planung des
Wachstumsmanagements bei jungen Unternehmen befdhigt.

Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Fallstudien als modulbegleitende Teilpriifungen zu absolvieren. Um-
fang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt
gegeben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




3662

Modultitel deutsch:
CfMo3: Management Il (MAN 2)

Modultitel englisch:

Management II

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Strategische Analyse V (P) 3,5 [30h (2SWS) | 75h
2 Fallstudieniibung U@ 2,5 |30h(2SWS) | 45h

2 | Lehrinhalte:

Die Vorlesung zur strategischen Analyse behandelt qualitative und quantitative Analyseverfah-
ren des strategischen Managements. Diese stellen die Grundlage der strategischen Planungs-
und Entscheidungsfindung dar. Im Rahmen einer Hausarbeit werden die in der Vorlesung be-
handelten Instrumente anhand einer strategischen Analyse praktisch angewendet. Die Studie-
renden tragen die Ergebnisse der Fallstudienbearbeitung im Rahmen einer Prdsentation vor.
Abschluss eines Moduls bildet eine praxisnahe Kurzprdasentation jedes Studierenden.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden haben Schliisselqualifikationen der strategischen Planungs- und Entschei-
dungsfindung erworben. Dabei werden sie in die Lage versetzt, die angemessenen strategi-
schen Analyseinstrumente zielfiihrend anzuwenden und die Ergebnisse angemessen zu inter-
pretieren. Nach Abschluss des Moduls sind sie mit der strategischen Analyse vertraut und sind
in der Lage souverdn fiir das spezifisch vorliegende Problem die angemessene Technik auszu-
wahlen.

Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung
[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus einer Klausur (gemeinsame Klausur fiir Vor-
lesung und Ubung), aktiver Mitarbeit sowie Hausarbeit und Prdsentation im Rahmen der
Ubung. Umfang und konkrete Gewichtung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Ver-
anstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Jens Leker FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




3663

Modultitel deutsch:
CfMog4: Management IV (MAN 4)

Modultitel englisch:
Management IV

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Strategisches Management IV V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Fallstudieniibung U@ 2 30h (2SWS) | 30h
3 Internettutorium TP 1 30 h

2 | Lehrinhalte:

Die Veranstaltung ,,Strategisches Management IV beschéftigt sich mit grundlegenden Fragen
von strategischer Positionierung und deren Umsetzung. Zentrale 6konomische Prinzipien und
eine historische Einordnung sorgen fiir den Rahmen dieser Veranstaltung, um zu erértern, wel-
che Faktoren die Strategiewahl eines Unternehmens beeinflussen und determinieren. Die um-
fassende Diskussion von Diversifikationsmdéglichkeiten erldutert die Rolle von Unternehmens-
grenzen. Darauf aufbauend werden Einzelunternehmens- und marktbezogene Auswirkungen
unternehmerischer Strategieentscheidungen auf Basis von Markteintritts- und Konkurrenzspie-
len eingehend analysiert und mit allgemeinen Fragestellungen zur Positionierung von Unter-
nehmen ergdnzt. Zudem wird die grundlegende strategische Positionierung aus der Bewer-
tungssicht externer Investoren behandelt und es werden Modelle skizziert, wie Unternehmen
ihre Strukturen und Systeme zur Strategieumsetzung, insbesondere zur Leistungsmessung und
Mitarbeitermotivation, intern organisieren kénnen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden verstehen anhand von einfachen spieltheoretischen und nutzentheoretischen
Modellen sowie mittels empirischer Uberpriifungen den Zusammenhang zwischen Unterneh-
merzielen, Branchenwahl, strategischer Positionierung sowie Bewertungsprinzipien von Inves-
toren und der Modellierung unternehmensinterner Systeme zur Leistungsmessung und
Incentivierung der Mitarbeiter. Die erworbenen Kenntnisse befdhigen die Studierenden zur
selbststandigen Analyse und Bewertung der Marktpotentiale, der Positionierungsméglichkeiten
und der internen Strategieumsetzung von Unternehmen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Fallstudien als modulbegleitende Teilpriifungen zu absolvieren. Um-
fang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt
gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




3664

Modultitel deutsch:
CfMos: Personalékonomik (PERS 1)

Modultitel englisch:
Personnel Economics

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Industrielle Beziehungen und V(P 3 30h (2SWS) | 60 h
Internationales
2 Literaturiibung mit 0P 3 obis3oh 60 bisgo h
Internettutorium (o bis 2 SWS)
2 | Lehrinhalte:

In der Vorlesung werden die theoretischen, insbesondere 6konomischen Grundlagen der Bezie-
hungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern und des internationalen Personalmanage-
ments zusammen mit wesentlichen empirischen und institutionellen Fakten vermittelt. In der
Literaturiibung vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse selbstandig anhand grundlegender
Literatur, wahrend sie sich im Internettutorium zur Thematik gegenseitig austauschen kénnen
und Hilfestellung sowie Ubungsaufgaben von Mitarbeiterseite erhalten.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden verstehen das System der industriellen Beziehungen in Deutschland und
konnen es mit den Systemen anderer Ldnder vergleichen. Sie sind in der Lage, grundlegende
Verhandlungsmodelle anzuwenden und damit in Unternehmen oder auch Verbdanden bessere
Verhandlungsergebnisse zu erzielen. Die erworbenen Kenntnisse hinsichtlich internationalen
Personalmanagements befdhigen die Studierenden zu entsprechenden Personalentscheidun-
gen in inter- sowie transnationalen und globalen Unternehmen und lassen sich auch fiir ihre
eigene internationale Karriereplanung nutzen.

Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung
[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Einstiindige Klausur zur Vorlesung (50% der Modulnote)

Bearbeitung von Gruppen- und ggf. Einzelaufgaben, die in der Prédsenziibung vorbereitet werden
(50% der Modulnote)

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:
Prof. Dr. Alexander Dilger FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




3665

Modultitel deutsch:
CfMo6: Personalmanagement (PERS 2)

Modultitel englisch:
HR Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Personal | V(P 1,5 |15h (1SWS) |[30h
2 Personal Il V(P 1,5 |15h (1SWS) |[30h
3 Praxisseminar S (P 3 30h (2SWS) | 60h
Personalmanagement

2 | Lehrinhalte:

Die Vorlesungen beinhalten die zentralen Felder der unternehmerischen Personalarbeit. Neben
der Analyse und Bewertung von Personalbestanden und -bedarfen thematisieren sie die Gestal-
tung der Personalbeschaffung, des Personaleinsatzes sowie der Personalfreisetzung und der
Arbeitgebermarkenfiihrung. Es werden theoretische Erkenntnisse und empirische Befunde der
Personalfiihrung vermittelt. Im Praxisseminar vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse und
wenden sie durch die Losung realer Fallstudien zum Personalmanagement in Zusammenarbeit
mit Unternehmensvertretern an.

3 | Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden kdnnen Methoden und Instrumente zu Analyse und Bewertung der quantitati-
ven und qualitativen Personalstruktur sowie der Wirtschaftlichkeit der Personalarbeit anwenden
und sind durch die erworbenen Kenntnisse in der Lage, selbststandig Personalentscheidungen
zu treffen und zielgerichtete Manahmen zu ergreifen. Sie begreifen die Zusammenhadnge zwi-
schen den Feldern des Personalmanagements und besitzen eine hohe Sensibilitat fiir Fragestel-
lungen der Mitarbeiterfiihrung. Durch das Praxisseminar werden sie befahigt, diese Kenntnisse
anzuwenden und die getroffenen Entscheidungen sowie die entwickelten Losungskonzepte
prazise zu prasentieren, kontrovers zu diskutieren sowie zu verteidigen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung
[xX] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Ausarbeitung, Prasentation und Verteidigung von Fallstudienlésungen (50% der Modulnote)
90- oder 120-miniitige Klausur (50% der Modulnote)

Die Festlegung der Klausurdauer wird zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt ge-

geben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter:
Prof. Dr. Gerhard Schewe

Zustdndiger Fachbereich:
FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3666

Modultitel deutsch:
CfMoz: Management Il (MAN 3)

Modultitel englisch:

Management lll

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Strategisches Management | V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Fallstudieniibung U@ 2 30h (2SWS) | 30h
3 Internettutorium TP 1 30 h

2 | Lehrinhalte:

Die Veranstaltung ,,Strategisches Management |“ beschdftigt sich mit Unternehmensgriindun-
gen und der ersten Unternehmens- und Wachstumsphase. Kern der Veranstaltung ist die positi-
ve sowie normative Analyse der optimalen Strategiewahl in Bezug auf das Konkurrenzverhalten,
die Bewadltigung von Unsicherheit im Kontext von Investitionsentscheidungen und das Innovati-
onsmanagement. Umfangreiche Fallbeispiele und empirische Erkenntnisse verdeutlichen die
Relevanz der theoretischen und konzeptionellen Ausfiihrungen.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden verstehen anhand von spieltheoretischen Modellen und empirischen Uber-
priifungen die Strategiewahl bei Unternehmensgriindungen. Sie sind in der Lage, die Bedeutung
der Innovation fiir den Erfolg von Unternehmensgriindungen richtig einzuschdtzen. Die erwor-
benen Kenntnisse befdhigen die Studierenden zu entsprechenden Entscheidungen bei der
Durchfiihrung, Begleitung und wissenschaftlichen Analyse von Unternehmensgriindungen (z.B.
in Finanzierungsinstitutionen).

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Fallstudien als modulbegleitende Teilpriifungen zu absolvieren. Um-
fang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt
gegeben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:
Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




3667

Modultitel deutsch:
CfMo8: Nicht-Routineorganisation (ORG 2)

Modultitel englisch:
Change Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Organisation Il V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Cases & Presentation Il S P 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Die Vorlesung thematisiert die Initiierung, Planung und Durchfiihrung innovativer Strategien,
Verhaltensweisen sowie Strukturen im Unternehmen und greift auf das Projektmanagement als
grundlegende Organisationsform zuriick. Im Mittelpunkt stehen theoretische Erkenntnisse und
empirische Befunde zentraler Nicht-Routine-Aufgaben im Unternehmen. In der Fallstudieniibung
vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse und wenden sie durch die Losung realer Fallstudien
zur Implementierung innovativer Strukturen in Unternehmen in Zusammenarbeit mit Unterneh-
mensvertretern an. Der anschlieBenden Prasentation und Diskussion der Fallstudienergebnisse
geht ein intensives Prasentationstraining voran.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden haben die Fahigkeit, systematisch die Notwendigkeit sowie die Chancen und
Risiken von Innovationen in Unternehmen zu bewerten. Sie sind in der Lage, die Durchfiihrung
von Nicht-Routine-Aufgaben systematisch zu strukturieren, mégliche Barrieren zu {iberwinden
und zielgerichtete Mafinahmen zu ergreifen. Durch die Fallstudieniibungen werden sie befdhigt,
diese Kenntnisse anzuwenden und die getroffenen Entscheidungen sowie die entwickelten L&-
sungskonzepte prazise zu prasentieren, kontrovers zu diskutieren sowie zu verteidigen.

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Ausarbeitung, Prasentation und Verteidigung von Fallstudienlésungen (50% der Modulnote)
90- oder 120-miniitige Klausur (50% der Modulnote)

Die Festlegung der Klausurdauer wird zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt ge-
geben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:
Prof. Dr. Gerhard Schewe FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




3668

Modultitel deutsch:
CfMog: Grundlagen von Forschung, Technologie und Innovation

Modultitel englisch:
Applied studies Management of R&D Processes

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
Grundlagen von Forschung,
! Technologie und Innovation VP 6 30h (2SWS) | 150h

Lehrinhalte:

Das Studium des Moduls ,,F&E-Prozessmanagement® eréffnet den Studierenden das breite For-
schungsgebiet des Innovationsmanagements. Lehrinhalte sind die Organisation und das Mana-
gement von Forschungs- und Entwicklungsprozessen im Unternehmen. Neben der Vermittlung
wesentlicher Methoden und Instrumente des Technologiemonitorings und der Technologiefriih-
erkennung sowie des F&E-Portfoliomanagements, wird auch deren Einsetzbarkeit zur Identifika-
tion zukiinftiger Innovations- und Geschéftsfeldmoglichkeiten diskutiert. Aufbauend auf diesen
Grundlagen lernen die Studierenden, langfristige Innovationsstrategien zu entwickeln und ope-
rativ umzusetzen. Hier werden Themen behandelt, wie Kooperationsmanagement mit Unter-
nehmen und Universititen, Widerstinde gegen Neuerungen und deren Uberwindung oder Me-
thoden zur Organisation und zum Ablauf von F&E-Prozessen. Die Inhalte dieses Moduls werden
anhand von Fallstudien in Kleingruppen erarbeitet und anschlieend vor der gesamten Gruppe
prasentiert. Die Studierenden werden somit aktiv in die Thematik des Innovations- & Technolo-
giemanagements eingebunden. Die intensive Kleingruppenarbeit bedingt den hohen Anteil des
Selbststudiums dieses Moduls.

Vermittelte Kompetenzen

Die Studierenden kdnnen durch die Vermittlung der strategischen und operativen Grundlagen,
das Innovationsmanagement ganzheitlich betrachten. So sind die Studierenden nach Ab-
schluss des Moduls in der Lage, Innovations- und Geschaftsfeldmdéglichkeiten zu identifizieren,
langfristige Innovationsstrategien zu entwickeln und grundlegende Methoden und Instrumente
des Innovationsmanagements zielgerecht anzuwenden.

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung
[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Prasentation der Ergebnisse der Fallstudi-
enbearbeitung sowie einer Klausur. Umfang und konkrete Gewichtung zur Gesamtnote werden
jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:
Prof. Dr. Jens Leker FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




Modultitel deutsch:

laVa¥aYal
o007

CfM10: Ausgewdhlte Kapitel des Managements (AK)

Modultitel englisch:

Selected topics on management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
WiSe u./o. SoSe 1 Semester 3.0.4.FS 6 180 h
Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Ausgewadhlte Kapitel zu Vo.S (WP) 6 30h (2SWS) | 150h
Fragen des Managements
2 Beteiligungscontrolling* S (WP) 6 60h (4 SWS) | 120h
3 Modul des Promotionsstudiums | Vo. S (WP) 6 30h (2SWS) | 150h
Lehrinhalte:

In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Management vorgestellt.
Die Veranstaltungen haben abhdngig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte.
Abhdngig vom konkreten Lehrangebot konnen Zahl und Inhalt der Veranstaltungen in einzelnen
Semestern variieren. In die einzelnen Veranstaltungen sind i. d. R. Ubungsinhalte und Fallstudi-
en integriert. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk darauf, dass sich die Veranstaltungen in
die aktuellen Forschungsgebiete des Managements einpassen. Die intensive Kleingruppenar-
beit bedingt den hohen Anteil des Selbststudiums dieses Moduls. Weiterhin soll in diesem Mo-
dul den Studierenden die Moglichkeit gegeben werden, sich mit der wissenschaftlichen For-
schung im Bereich Betriebswirtschaftslehre auseinanderzusetzen. Hierfiir kann ein Modul mit 6
LP aus dem strukturieren Promotionsstudium der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt ab-
solviert werden, sofern dieses angeboten wird und es noch freie Plitze geben sollte. Uber die
Zweckmafigkeit und Zuldssigkeit der Einbindung vorgeschlagener Module entscheidet der Mo-
dulbeauftragte.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden sind mit wechselnden aktuellen Fragestellungen konfrontiert worden. Sie ha-
ben sich dabei auch abhingig von ihrem konkreten Interessensgebiet spezialisiert. Uber die
theoretischen Grundlagen hinaus verwenden Sie souverdn Techniken und Methoden, die sie fiir
den Berufseinstieg in diesem speziellen Gebiet besonders qualifizieren. Durch die enge Ver-
kniipfung von Forschung und Lehre in diesem Modul sind die Studierenden befahigt, den unmit-
telbaren Bezug der betriebswirtschaftlichen Forschung zu den aktuellen Anforderungen der Pra-
xis herzustellen.

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 6 LP zu wahlen.

Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung
[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist in jeder Veranstaltung mindestens eine priifungsrelevante Leistung zu absolvieren. Dabei
handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten in einer Veranstaltung mehrere priifungsrelevan-
te Leistungen zu absolvieren sein, werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung Art, Umfang und
konkrete Gewichtung durch Aushang bekannt gegeben. Werden in dem Modul mehrere Lehrver-
anstaltungen absolviert, so errechnet sich die Modulnote als arithmetisches Mittel aller Lehrve-
ranstaltungsnoten mit dem Gewicht der Leistungspunkte.
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9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:
Prof. Dr. Gerhard Schewe FB o4 - Wirtschaftswissenschaften

* Das Seminar ,,Beteiligungscontrolling” besteht aus einer Blockvorlesung im Wintersemester, der Anferti-
gung einer Seminararbeit in den darauf folgenden Semesterferien und einer Prasentation der Arbeitser-
gebnisse im anschlieBenden Sommersemester.
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Modultitel deutsch:
CfM11: Seminar Organisation und Personal (SEM 1)

Modultitel englisch:
Seminar Organization & HR

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 12 360 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Seminar Organisation und S P 12 | 60h(4SWS) | 300h
Personal
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich ,,Organisation
und Personal“ von den Studierenden im Rahmen einer individuellen schriftlichen Ausarbeitung
aufgearbeitet. Die Ergebnisse werden von den Studierenden im Plenum vorgestellt und vertei-
digt. Dabei organisieren sich die Studierenden, um ihre Forschungsresultate zu diskutieren und
auszutauschen.

Die Themen stammen aus dem {ibergeordneten Forschungsbereich des Bereiches ,,Organisation
und Personal“ und greifen aktuelle betriebswirtschaftliche Problemstellungen und Phanomene
auf. Neuere Forschungsergebnisse sollen somit in die Lehre integriert und ausgiebig diskutiert
werden. Dabei werden eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der Studie-
renden sowie die Einbeziehung internationaler Aspekte konsequent geftrdert. Beispiele fiir
Themen sind das Management von Mergers & Acquisitions, aktuelle Trends im Personalcontrol-
ling, die Gestaltung von Business Process Outsourcing. Ubergeordnetes Ziel des Seminars ist
es, theoretische Konzepte mit praxisorientierten Anwendungen zu kombinieren und eine Basis
fiir die selbststdandige wissenschaftliche Arbeit zu legen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine selbstandige wissenschaftliche Ausarbeitung zu erstel-
len und im Rahmen einer kritischen wissenschaftlichen Diskussion zu verteidigen. Dabei wen-
den Sie je nach Fragestellung qualitativ-analytisches bzw. formal-methodisches Instrumentari-
um an. Zudem beherrschen sie die in diesem Zusammenhang relevanten Schliisselkompeten-
zen, wobei die Kommunikations- und Rhetorikfahigkeiten der Studierenden besonders im Vor-
dergrund stehen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Anfertigung einer Seminararbeit sowie
mindlicher Mitarbeit und einer Prdsentation tber das behandelte Thema und/oder ggf. einer
Klausur. Umfang und konkrete Gewichtung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Ver-
anstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Gerhard Schewe FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
CfM12: Seminar Strategisches Management (SEM 2)

Modultitel englisch:
Seminar Strategic Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 12 360 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Seminar Strategisches S (P 12 | 60h(4SWS) | 300h

Management
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich des strategi-
schen Managements und der Unternehmensgriindung von den Studierenden im Rahmen einer
individuellen schriftlichen Ausarbeitung aufgearbeitet. Die Ergebnisse werden von den Studie-
renden im Plenum vorgestellt und verteidigt. Dabei organisieren sich die Studierenden, um ihre
Forschungsresultate zu diskutieren und auszutauschen. Die Themen stammen aus dem iiberge-
ordneten Forschungsbereich des strategischen Managements und greifen aktuelle betriebswirt-
schaftliche Problemstellungen und Phanomene auf. Neuere Forschungsergebnisse sollen somit
in die Lehre integriert und ausgiebig diskutiert werden. Dabei werden eigene empirische bzw.
theoretisch-methodische Analysen der Studierenden sowie die Einbeziehung internationaler
Aspekte konsequent gefordert. Beispiele fiir Themen sind strategische Steuerungsprobleme in
Netzwerkorganisationen, die Organisationsform des Franchisings, Marktderegulierungen in der
Telekommunikationsbranche sowie Absatzstrategien iiber das Internet. Ubergeordnetes Ziel
des Seminars ist es, theoretische Konzepte mit praxisorientierten Anwendungen zu kombinie-
ren und eine Basis fiir die selbststandige wissenschaftliche Arbeit zu legen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine selbstandige wissenschaftliche Ausarbeitung zu erstel-
len und im Rahmen einer kritischen wissenschaftlichen Diskussion zu verteidigen. Dabei wen-
den Sie je nach Fragestellung qualitativ-analytisches bzw. formal-methodisches Instrumentari-
um an. Zudem beherrschen sie die in diesem Zusammenhang relevanten Schliisselkompeten-
zen, wobei die Kommunikations- und Rhetorikfahigkeiten der Studierenden besonders im Vor-
dergrund stehen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Anfertigung einer Seminararbeit, miindli-
cher Mitarbeit und einer Prdsentation tiber das behandelte Thema. Umfang und konkrete Ge-
wichtung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt
gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
CfM13: Organisation (ORG)

Modultitel englisch:
Organization

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Organisation | V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Organisation Il V(P 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Vorlesungen werden die Grundlagen organisatorischer Gestaltung vermittelt. Im
Mittelpunkt stehen die Gestaltungsprinzipien der Spezialisierung und Koordination von Routi-
ne-Aufgaben in Unternehmen sowie prozessorientierte Gestaltung von Unternehmensabldufen.
Dariiber hinaus werden in der Vorlesung qualitative und quantitative Methoden, Techniken und
Modelle der Organisationsgestaltung gelehrt. Dariiber hinaus werden die Initiierung, Planung
und Durchfiihrung innovativer Strategien, Verhaltensweisen sowie Strukturen im Unternehmen
thematisiert und auf das Projektmanagement als grundlegende Organisationsform zuriickgegrif-
fen. Dargestellt werden theoretische Erkenntnisse und empirische Befunde zentraler Nicht-
Routine-Aufgaben im Unternehmen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, die Aufbau- und Ablauforganisation in Unternehmen zu be-
werten und Schwachstellen zu erkennen. Sie besitzen das methodische Riistzeug, um diese
Schwachstellen zu beseitigen und effektive und selbststandig effiziente Organisationsstruktu-
ren zu entwickeln. Die Studierenden haben die Fahigkeit, systematisch die Notwendigkeit sowie
die Chancen und Risiken von Innovationen in Unternehmen zu bewerten. Sie sind in der Lage,
die Durchfiihrung von Nicht-Routine-Aufgaben systematisch zu strukturieren, mogliche Barrie-
ren zu liberwinden und zielgerichtete MaBnahmen zu ergreifen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer entweder 9o- oder 120-miniitigen Klausur. Die
genaue Festlegung wird zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Gerhard Schewe FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
CfM14: Strategisches Management (STM)

Modultitel englisch:
Strategic Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Strategisches Management IlI V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Strategische Analyse V(P 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Ziel der Veranstaltung ,,Strategisches Management Il1“ ist es, wesentliche Einblicke in eine fun-
dierte Geschéftsplanung junger Unternehmen zu geben. Mittels empirischer Erkenntnisse und
theoretischer Analysen wird der gesamte Planungsprozess von der Zielfindung und Visions-
konkretisierung bis zur operativen Geschaftsplanung und Umsetzung thematisiert. Umfangrei-
che Fallbeispiele — etwa zu Geschaftsmodellen der Internetékonomie — verdeutlichen die Pra-
xisrelevanz der Ausfiihrungen. Rechtsformbedingte Fragen der Unternehmensgriindung runden
die Veranstaltung ab. Die Vorlesung zur strategischen Analyse behandelt qualitative und quan-
titative Analyseverfahren des strategischen Managements. Diese stellen die Grundlage der stra-
tegischen Planungs- und Entscheidungsfindung dar.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden verstehen den kompletten Planungszyklus einer Unternehmensgriindung. Sie
sind zur planerischen Durchfiihrung einer Unternehmensgriindung von der Ziel- und Visions-
konkretisierung bis zur tatsdchlichen Umsetzung des Vorhabens befdhigt. Die Studierenden
haben Schliisselqualifikationen der strategischen Planungs- und Entscheidungsfindung erwor-
ben. Dabei werden sie in die Lage versetzt, die angemessenen strategischen Analyseinstrumen-
te zielfiihrend anzuwenden und die Ergebnisse angemessen zu interpretieren. Nach Abschluss
des Moduls sind sie mit der strategischen Analyse vertraut und sind in der Lage, souveran fiir
das spezifisch vorliegende Problem die angemessene Technik auszuwdahlen.

Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Fallstudien als modulbegleitende Teilpriifungen zu absolvieren. Um-
fang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt
gegeben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
CfM15: Personal (PERS)

Modultitel englisch:

HR

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Personal | V(P 1,5 |15h (1SWS) |[30h
2 Personal Il V(P 1,5 |15h (1SWS) |[30h
3 Industrielle Beziehungen und V(P 3 30h (2SWS) | 60h

Internationales

2 | Lehrinhalte:
Die Vorlesungen ,,Personal | + || beinhalten die zentralen Felder der unternehmerischen Perso-
nalarbeit. Neben der Analyse und Bewertung von Personalbestdnden und -bedarfen thematisie-
ren sie die Gestaltung der Personalbeschaffung, des Personaleinsatzes sowie der Personalfrei-
setzung und der Arbeitgebermarkenfiihrung. Es werden theoretische Erkenntnisse und empiri-
sche Befunde der Personalfiihrung vermittelt. In der Vorlesung ,,Industrielle Beziehungen und
Internationales” werden die theoretischen, insbesondere 6konomischen Grundlagen der Bezie-
hungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern und des internationalen Personalmanage-
ments zusammen mit wesentlichen empirischen und institutionellen Fakten vermittelt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden kénnen Methoden und Instrumente zu Analyse und Bewertung der Personal-
struktur sowie der Wirtschaftlichkeit der Personalarbeit anwenden und sind durch die erworbe-
nen Kenntnisse in der Lage, selbststandig Personalentscheidungen zu treffen und zielgerichtete
Mafinahmen zu ergreifen. Sie begreifen die Zusammenhange zwischen den Feldern des Perso-
nalmanagements und besitzen eine hohe Sensibilitat fiir Fragestellungen der Mitarbeiterfiih-
rung. Die Studierenden verstehen das System der industriellen Beziehungen in Deutschland
und konnen es mit den Systemen anderer Lander vergleichen. Sie sind in der Lage, grundlegen-
de Verhandlungsmodelle anzuwenden und damit in Unternehmen oder auch Verbanden besse-
re Verhandlungsergebnisse zu erzielen. Die erworbenen Kenntnisse hinsichtlich internationalen
Personalmanagements befdhigen die Studierenden zu entsprechenden Personalentscheidun-
gen in inter- sowie transnationalen und globalen Unternehmen und lassen sich auch fiir ihre
eigene internationale Karriereplanung nutzen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer entweder 9o- oder 120-miniitigen Klausur. Die
genaue Festlegung wird zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:
Prof. Dr. Gerhard Schewe FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
CfM16: Management (MAN)

Modultitel englisch:

Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Strategisches Management IV V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Geschéftsprozessmanagement | V (P) 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Die Veranstaltung ,,Strategisches Management IV“ beschéftigt sich mit grundlegenden Fragen
von strategischer Positionierung und deren Umsetzung. Zentrale 6konomische Prinzipien und
eine historische Einordnung sorgen fiir den Rahmen dieser Veranstaltung, um zu er6rtern, wel-
che Faktoren die Strategiewahl eines Unternehmens beeinflussen und determinieren. In der
Veranstaltung ,,Geschaftsprozessmanagement” werden die fiir das Verstandnis notwendigen
Grundlagen der Organisationslehre gelehrt. Aufbauend auf den Grundlagen der Organisations-
lehre werden dann die Lehrinhalte liber die Ablauforganisation vermittelt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden verstehen anhand von einfachen spieltheoretischen und nutzentheoretischen
Modellen sowie mittels empirischer Uberpriifungen den Zusammenhang zwischen Unterneh-
merzielen, Branchenwahl, strategischer Positionierung sowie Bewertungsprinzipien von Inves-
toren und der Modellierung unternehmensinterner Systeme zur Leistungsmessung und
Incentivierung der Mitarbeiter. Die erworbenen Kenntnisse befdhigen die Studierenden zur
selbststandigen Analyse und Bewertung der Marktpotentiale, der Positionierungsméglichkeiten
und der internen Strategieumsetzung von Unternehmen. In der Vorlesung ,,Geschaftsprozess-
management“ kennen die Studierenden die verschiedenen Mdglichkeiten, die Unternehmens-
organisation effizient und effektiv zu gestalten. Die Studierenden kdnnen beurteilen, welche
Strukturen in einer gegebenen Situation zielfiihrend sind und wie diese in bester Input-Output-
Relation gestaltet werden kdnnen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Fallstudien als modulbegleitende Teilpriifungen zu absolvieren. Um-
fang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt
gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modulangebot

MCM

Marketing Center Minster

MCMo1 Advanced Market Research

MCMo2 Advanced Industrial Marketing
MCMo3 Consumer Marketing

MCMo4 Media Marketing

MCMosg Seminar Marketing |

MCMo6 Brand Management and Integrated Communication
MCMoz Seminar Marketing I|

MCMo8 Direct Marketing

MCMog Sales Management

MCM10 Electronic Commerce

MCM11 Advanced Media Marketing

MCM12 Ausgewdhlte Kapitel des Marketing |
MCM13 Ausgewadhlte Kapitel des Marketing Il
MCM14 Marketing Strategy

MCM15 Value Based Marketing
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Major Marketing

6LP
MCM 1)

Advanced Market
Research

12 LP
MCM 5)
Seminar Marketing |

12 LP
MCM 7)
Seminar Marketing Il

2x6LP (2aus3)

MCM 2)

Advanced Industrial Marketing

MCM 3)

Consumer Marketing

MCM 4)
Media Marketing

6LP
MCM 6)

Brand Management and
Integrated
Communication

3x6 LP (3 aus 10) MCM 10) MCM 12)
MCM 8) Electronic Commerce Ausgew. Kapitel |
Direct Marketing MCM 11) MCM13)
MCM 9) Advanced Media Marketing AUSgEW. K"f‘p'tm I
sowie
Sales Management MCM15) : MCM 2) — MCM 4)
Value based Marketing

Masterarbeit 30 LP

Minor Marketing

6 LP 1x6LP (1aus3)

MCM 1) MCM 2)
Advanced Advanced Industrial Marketing

Market Research [ MCM 3)
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Modultitel deutsch:
MCMo1: Advanced Market Research (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Advanced Market Research

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Advanced Market Research V(P 3 30h (2SWS) | 60oh
2 Computerbasierte Software- U@ 3 30h(2SWS) | 60h

tibung
2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Vorlesung ,,Advanced Market Research* werden den Studierenden verschiedene
multivariate Analysemethoden vermittelt, die als Fundamente der empirischen Forschung in den
Realwissenschaften gelten. Ziel ist es, anhand dieser Methoden die haufig grof’e Menge verfiig-
barer Daten und Informationen sinnvoll zu verdichten, Zusammenhdnge zu identifizieren und
Handlungsimplikationen im Hinblick auf das formulierte Marktforschungsproblem abzuleiten.
Die praktische Anwendung dieser Methoden wird durch den Einsatz von Software erleichtert.
Daher wird ergdanzend zur Vorlesung eine computerbasierte Softwarelibung zur Anwendung der
vorgestellten statistischen Verfahren angeboten.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Nach Beendigen dieses Kurses, sind die Studierenden in der Lage, ...
= zu entscheiden, welches Analyseverfahren fiir ein konkretes Marktforschungsproblem am
besten geeignet ist,
= verschiedene Methoden der Marktforschung kompetent anzuwenden,
= die entsprechende Software kompetent zu bedienen,
= die Ergebnisse der statistischen Methoden angemessen zu interpretieren und
= basierend auf den Ergebnissen Management-Implikationen abzuleiten.
So werden die Studierenden auf die Herausforderungen der Marktforschungspraxis vorbereitet.
Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, fordert es zudem nachhaltig
die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden.
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.
7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen
8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Gruppenarbeiten als modulbegleitende Teilpriifungen zu absolvie-
ren. Umfang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang
bekannt gegeben.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragte: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thorsten Wiesel FB 04 — Wirtschaftswissenschaften




3680

Modultitel deutsch:
MCMo2: Advanced Industrial Marketing

Modultitel englisch:
Advanced Industrial Marketing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Advanced Industrial Marketing | V (P) 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Advanced Industrial | U (P) 3 30h(2SWS) | 60h

Marketing
2 | Lehrinhalte:

Das Modul ,Advanced Industrial Marketing® greift auf die geschaftstypenorientierte Analyse
industrieller Marketingprobleme zuriick und erweitert und vertieft diese in allen vier Geschafts-
typen (Produkt-/Anlagen-/System- und Zuliefergeschift). Ein zweiter Schwerpunkt liegt auf der
Ergdanzung durch eine dynamische Betrachtung der Geschaftstypenwahl (Geschaftstypenwech-
sel). Dabei werden zentrale Konzepte, Methoden und Entscheidungsmodelle der Analyse und
Planung industrieller Vermarktungsprozesse vorgestellt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, auch komplexe und dynamische industrielle Vermarktungs-
probleme zu analysieren und geschaftstypenspezifisch einzuordnen. Auf dieser Grundlage kon-
nen sie erkennen, welche Besonderheiten die jeweilige geschéftstypenspezifische Situation
aufweist. Auf Basis dieser Informationen sind die Studierenden anhand ihres konzeptionellen
Wissens in der Lage, strategische und operative geschaftstypenspezifische Marketingempfeh-
lungen zu geben. Sie lernen dabei, spezifische industrielle Marketingprobleme mit Hilfe von
analytisch-quantitativen Verfahren und Planungsmodellen zu bearbeiten, um so ihre Entschei-
dungen zu optimieren. Dariiber hinaus wird der Praxisbezug durch die Integration von anwen-
dungsbezogenen Fallstudien und Software-Anwendungen sichergestellt.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus schriftlichen Ausarbeitungen (Fallstudi-
en/Wissenschaftliche Artikel) und deren Ergebnisdiskussion. Je nach Umfang dieser Leistungen
kann zusatzlich eine Klausur priifungsrelevant sein. Umfang und konkrete Gewichtung zur Ge-
samtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Dr. h. c. Klaus Backhaus FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCMo3: Consumer Marketing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Consumer Marketing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Consumer Marketing V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Consumer Marketing | U (P) 3 30h(2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Veranstaltung werden detaillierte Einblicke in die Vorgdnge und Prozesse gege-
ben, die dem menschlichen Entscheidungsverhalten, insbesondere dem Nachfragerverhalten,
zu Grunde liegen. Hierbei werden die Grundlagen der Determinanten des Konsumentenverhal-
tens (z. B. Aktivierung, Involvement, Emotion, Bediirfnis, Einstellung, Image und Zufriedenheit)
mit der Zielsetzung dargestellt, die dabei gewonnenen Erkenntnisse fiir den Einsatz im Marke-
ting nutzbar zu machen. Dabei erfolgt eine explizite Verkniipfung mit ausgewahlten kommuni-
kationspolitischen Fragestellungen. Die in der Vorlesung erworbenen theoretisch-
konzeptionellen Kenntnisse werden in der begleitenden Ubung anhand von aktuellen For-
schungsbeitrdgen, Studien und konkreten Fallstudien vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind vertraut mit den wesentlichen Wirkungsbeziehungen und Modellen des
Konsumentenverhaltens. Auf diese Weise haben sie ein tiefergehendes Verstindnis des
Nachfragerverhaltens erlangt. Dariiber hinaus kénnen die Studierenden auf abstrakter Ebene
verhaltenswissenschaftliche Theorien und Modelle anwenden und diese selbstdandig mit Ent-
scheidungsproblemen des Marketings in der Unternehmenspraxis verkniipfen. Da das Modul
vollstdndig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, sind zudem die ,,Business English*-
Kenntnisse der Studierenden nachhaltig gefordert worden.

4 | Status: [ ] Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Einzel- oder Gruppenarbeiten als modulbegleitende Teilpriifungen zu
absolvieren. Umfang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch
Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Junior-Prof. Dr. Oliver Gétz FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCMog: Media Marketing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Media Marketing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Media Marketing V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Media Marketing U@ 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Veranstaltung werden den Studierenden die konstitutiven Merkmale von Medi-
enprodukten vermittelt. Aufbauend darauf werden die spezifischen Geschdftsmodelle und
Marktstrukturen von Medienunternehmen dargestellt. Weitere Inhalte sind strategische Marke-
ting-Optionen bei Medienprodukten. Die erarbeiteten Kenntnisse werden in Fallstudien und in
Lektiiren von Journalartikeln im Rahmen der Ubung vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studenten sind in der Lage, die grundlegenden Merkmale von Medienprodukten, -méarkten
und -konsum zu erfassen und theoriegeleitet zu beschreiben. Sie kénnen dieses Wissen eigen-
standig auf Fallbeispiele der Medienbranche anwenden und eigenstdndig strategische Optio-
nen fiir das Medienmarketing und -management erarbeiten. Da das Modul vollstandig in engli-
scher Sprache durchgefiihrt wird, sind zudem die ,,Business English“-Kenntnisse der Studieren-
den nachhaltig gefordert worden.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus Gruppenarbeiten sowie einer Klausur. Umfang
und konkrete Gewichtung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch
Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thorsten Hennig-Thurau FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch: (fallweise
MCMos: Seminar Marketing | englischsprachig)

Modultitel englisch:
Seminar Marketing |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 12 360 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Seminar Marketing S P 12 | 30h(2SWS) | 330h
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Marketing von den Studie-
renden im Rahmen einer individuellen schriftlichen Ausarbeitung und/oder von praxisnahen
Fallstudien aufgearbeitet. Dabei organisieren sich die Studierenden in Gruppen, um ihre For-
schungsresultate zu diskutieren und auszutauschen. Die Ergebnisse werden im Plenum vorge-
stellt und verteidigt.

Die Themen stammen aus dem Forschungsbereich des jeweilig anbietenden Insti-
tuts/Lehrstuhls, so dass aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre integriert und diskutiert
werden kénnen. Dabei werden eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der
Studierenden sowie die Einbeziehung internationaler Aspekte konsequent gefordert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine selbstdandige wissenschaftliche Ausarbeitung und/oder
praxisnahe schriftliche Fallstudienlosungen zu erstellen und im Rahmen einer kritischen Dis-
kussion zu verteidigen. Dabei wenden Sie je nach Fragestellung qualitativ-analytisches bzw.
formal-methodisches Instrumentarium an. Zudem beherrschen sie die in diesem Zusammen-
hang relevanten Schliisselkompetenzen, insbesondere Kommunikations-, Prdsentations- und
Rhetorikfahigkeiten. In den Fallen, in denen das Modul auf Englisch angeboten wird, sind zu-
dem die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig geférdert worden.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der schriftlichen Ausarbeitung (Fallstudien/
Seminararbeiten) und der Ergebnisprasentation. Je nach Umfang dieser Leistungen kann zusétz-
lich eine Klausur priifungsrelevant sein. Umfang und konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wer-
den jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11 | Modulbeauftragte: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thorsten Hennig-Thurau FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCMoé6: Brand Management and Integrated Communication (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Brand Management and Integrated Communication

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Brand Management and Inte- V(P 3 30h (2SWS) | 60h
grated Communication
2 Ubung zu Brand Management U@ 3 30h (2SWS) | 60h
and Integrated Communication
2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Veranstaltung erhalten die Teilnehmer einen vertiefenden Einblick in die moder-
ne Markenfiihrung und Kommunikationspolitik. Basis ist die interdisziplindre Markenforschung,
auf deren Grundlage die identitdtsbasierte Markenfiihrung vertiefend diskutiert und das Mar-
kenmanagement mit der marktorientierten Unternehmensfiihrung vernetzt wird. Dariiber hinaus
setzen sich die Teilnehmer mit der Markenfiihrung in Unternehmensnetzwerken und Wertschép-
fungsnetzen, insbesondere auch im Spannungsfeld von Zulieferern, Industrie und Handel sowie
mit dem Markencontrolling auseinander. Weiterer thematischer Schwerpunkt ist das integrierte
Kommunikationsmanagement.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Teilnehmer haben ein Verstdndnis fiir das Phdnomen Marke erlangt und sind in der Lage,
strategische und operative KommunikationsmaBnahmen im Einklang mit der Markenfiihrung zu
planen und erfolgreich umzusetzen. Da das Modul vollstédndig in englischer Sprache durchge-
fiihrt wird, sind schliefilich die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig ge-
fordert worden.
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmaoglichkeiten.
7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen
8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Leistungen bestehen aus einer Gruppenarbeit sowie einer Klausur. Umfang und konkrete
Gewichtung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang be-
kannt gegeben.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:
Junior-Prof. Dr. Michael Steiner FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
Prof. Dr. Thorsten Hennig-Thurau
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Modultitel deutsch: (fallweise
MCMo7: Seminar Marketing Il englischsprachig)

Modultitel englisch:
Seminar Marketing Il

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 12 360 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Seminar Marketing S P 12 | 30h(2SWS) | 330h
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Marketing von den Studie-
renden im Rahmen einer individuellen schriftlichen Ausarbeitung und/oder von praxisnahen
Fallstudien aufgearbeitet. Dabei organisieren sich die Studierenden in Gruppen, um ihre For-
schungsresultate zu diskutieren und auszutauschen. Die Ergebnisse werden im Plenum vorge-
stellt und verteidigt.

Die Themen stammen aus dem Forschungsbereich des jeweilig anbietenden Insti-
tuts/Lehrstuhls, so dass aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre integriert und diskutiert
werden kénnen. Dabei werden eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der
Studierenden sowie die Einbeziehung internationaler Aspekte konsequent geférdert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine selbstandige wissenschaftliche Ausarbeitung und/oder
praxisnahe schriftliche Fallstudienlésungen zu erstellen und im Rahmen einer kritischen Dis-
kussion zu verteidigen. Dabei wenden Sie je nach Fragestellung qualitativ-analytisches bzw.
formal-methodisches Instrumentarium an. Zudem beherrschen sie die in diesem Zusammen-
hang relevanten Schliisselkompetenzen, insbesondere Kommunikations-, Prasentations- und
Rhetorikfahigkeiten. In den Féllen, in denen das Modul auf Englisch angeboten wird, sind zu-
dem die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig gefordert worden.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der schriftlichen Ausarbeitung (Fallstudien/
Seminararbeiten) und der Ergebnisprasentation. Je nach Umfang dieser Leistungen kann zusatz-
lich eine Klausur priifungsrelevant sein. Umfang und konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wer-
den jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thorsten Wiesel FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCMo8: Direct Marketing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Direct Marketing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Direct Marketing V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Direct Marketing U P 3 30h (2SWS) | 60h

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen des Moduls werden konzeptionelle und methodische Grundlagen des Direktmarke-
tings vorgestellt. Hierbei wird den Studierenden ein umfassender Uberblick iiber die Planung,
Implementierung und Integration unterschiedlicher Direktmarketing-Medien vermittelt. Zusatz-
lich soll den Studierenden sowohl der Einsatz moderner Marktforschungsmethoden im Direkt-
marketing als auch die Nutzung von externen Wettbewerbsinformationen naher gebracht wer-
den. Die wertorientierte Planung und Optimierung von Direktmarketing-Aktivitaten und die Er-
folgskontrolle stellen weitere Schwerpunkte der Vorlesung dar.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden beherrschen die wesentlichen Entscheidungsbereiche im Rahmen des Di-
rektmarketing und insbesondere des integrativen Einsatzes unterschiedlicher Direktmarketing-
Medien. Sie sind befahigt, die verschiedenen Erfolgstreiber und Management-Stellhebel bei der
Durchfiihrung von Direktmarketing-Kampagnen zu identifizieren bzw. einzusetzen. Dariiber hin-
aus sind die Studierenden in der Lage, spezifische Entscheidungsprobleme mit Hilfe analytisch-
guantitativer Modelle zu bearbeiten. Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durchge-
fuhrt wird, sind schlieBlich auch die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhal-
tig gefordert worden.

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Einzel- oder Gruppenarbeiten als modulbegleitende Teilpriifungen zu
absolvieren. Umfang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch
Aushang bekannt gegeben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Manfred Krafft FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCMog: Sales Management (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Sales Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Sales Management V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Sales Management U@ 3 30h (2SWS) | 60oh

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Vorlesung ,,Sales Management“ werden den Studierenden wesentliche Aspekte
der Planung, Implementierung und Kontrolle von Vertriebsaktivitdten vermittelt. Neben strate-
gisch-organisatorischen Aspekten in Zusammenhang mit der Ausgestaltung multipler Vertriebs-
kandle, der Koordination und Integration von Marketing und Vertrieb, der Bestimmung der Au-
BendienstgroBe und der Einteilung von Verkaufsgebieten werden insbesondere Fragestellungen
zur Ausgestaltung des Beurteilungs- und Entlohnungssystems von Aufiendienstmitarbeiten ver-
tiefend behandelt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind vertraut mit den wesentlichen Entscheidungsbereichen im Rahmen des
Vertriebsmanagements und insbesondere des personlichen Verkaufs. Sie sind befdhigt, die
verschiedenen Erfolgstreiber und Management-Stellhebel der Vertriebsarbeit zu identifizieren
bzw. einzusetzen. Dariiber hinaus sind die Studierenden in der Lage, spezifische Entschei-
dungsprobleme (wie z.B. die Verkaufsgebietseinteilung oder die Besuchsplanung von Verkau-
fern) mit Hilfe analytisch-quantitativer Planungsmodelle zu bearbeiten. Da das Modul vollstan-
dig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, sind schliefilich auch die ,,Business English“-
Kenntnisse der Studierenden nachhaltig gefordert worden.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Einzel- oder Gruppenarbeiten als modulbegleitende Teilpriifungen zu
absolvieren. Umfang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch
Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Manfred Krafft FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCM1o0: Electronic Commerce (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Electronic Commerce

Studiengang:
Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Electronic Commerce V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Electronic Commerce | U (P) 3 30h (2SWS) | 60h
2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Veranstaltung werden den Studierenden die Grundlagen des Electronic Com-
merce vermittelt. Darauf aufbauend wird dargestellt und diskutiert wie das Internet genutzt
werden kann, um Produkte und Dienstleistungen zu vermarkten und Kundenbeziehungen zu
managen. Dabei liegt der Fokus auf dem Einfluss des Internets auf das Konsumentenverhalten.
Die erarbeiteten Kenntnisse werden in Fallstudien wahrend der Ubung vertieft.

Vermittelte Kompetenzen:

Nach Beendigen dieses Kurses sind die Studierenden in der Lage, ...

= grundlegende Zusammenhange im Bereich Electronic Commerce zu beschreiben,

= neuste Erkenntnisse aus der Forschung zum Thema Electronic Commerce zu diskutieren und
= diese Erkenntnisse in realen Fallstudien anzuwenden.

Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, férdert es zudem nachhaltig
die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden. Zudem kdnnen Sie Ihre Prasentationsfa-
higkeiten verbessern, wenn Sie die Lésungen zu den Fallstudien prasentieren.

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls.

Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Ergdnzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Gruppenarbeiten als modulbegleitende Teilpriifungen zu absolvie-
ren. Umfang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang
bekannt gegeben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:
Prof. Dr. Thorsten Wiesel FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCM11: Advanced Media Marketing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Advanced Media Marketing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Entertainment Media Marketing | V (P) 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Entertainment Media | V (P) 3 30h (2SWS) | 60h

Marketing
2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Veranstaltung werden Perspektiven des Medien-Marketing vertiefend diskutiert.
In der Vorlesung werden die Herausforderungen der Vermarktung von Entertainmentprodukten
wie Spielfilme, Biicher oder Games erortert. Besondere Schwerpunkte werden dabei auf Eigen-
heiten des hedonischen und sozialen Konsums, Markenstrategien bei Entertainment Media und
Kommunikationsprozesse gelegt. Die erarbeiteten Kenntnisse werden in Fallstudien und in Lek-
tiiren von Journalartikeln im Rahmen der Ubung vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden erlangen ein tiefergehendes Verstdandnis von den Funktionsweisen von
hedonischen und neuen Medien und ihren Auswirkungen auf das Marketing. Sie erhalten dabei
nicht nur einen Einblick in die aktuelle Praxis von Medienunternehmen, sondern lernen auch
eine forschungsorientierte Auseinandersetzung mit diesen Phanomenen. Sie sind anschlieBend
in der Lage, auch zukiinftige Innovationen in der Medienbranche einzuschatzen und neue For-
schungsprobleme zu formulieren. Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durchgefiihrt
wird, sind schlie3lich die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig gefordert
worden.

4 | Status: [ ] Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls.

7 | Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus Gruppenarbeiten sowie einer Klausur. Umfang
und konkrete Gewichtung zur Gesamtnote werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung durch
Aushang bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thorsten Hennig-Thurau FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




3690

Modultitel deutsch:
MCMz12: Ausgewdhlte Kapitel des Marketing | (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Advanced Marketing on specific topics |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Ausgewdhlte Kapitel des V(P 6 60h (4 SWS) | 120h

Marketing |
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Marketing von
den Studierenden aufgearbeitet. Mégliche Themen kdnnten z.B. das Marketing von Dienstleis-
tungen, Social Marketing oder branchenspezifische Marketingfragestellungen umfassen. Die
Themen stammen aus den Forschungsbereichen des jeweilig anbietenden Instituts/Lehrstuhls,
so dass aktuell praxisrelevante Fragestellungen sowie Forschungsergebnisse der Lehrstiihle in
die Lehre integriert werden kdnnen. Die Vorlesungen dieses Moduls werden auf regelmafiger
Basis von ausldandischen Gastdozenten iibernommen, so dass neben den Forschungsfeldern
der beteiligten Miinsteraner Institute auch aktuelle, international relevante Forschungsbereiche
beleuchtet werden. Abhédngig vom konkreten Lehrangebot kénnen Zahl und Inhalt der Veran-
staltungen in einzelnen Semestern variieren.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind vertraut mit aktuellen praxis- und/oder forschungsrelevanten Marketing-
themen und erwerben fundiertes Spezialwissen in ausgewdhlten branchenspezifischen, in-
strumentellen oder methodischen Fragestellungen. Dariiber hinaus haben die Studierenden
durch die Integration von auslandischen Gastdozenten in die Lehre einen Einblick in internatio-
nal relevante Forschungsfelder und Lehrkonzepte erhalten. Da das Modul vollstdndig in engli-
scher Sprache durchgefiihrt wird, sind zudem die ,,Business English“-Kenntnisse der Studieren-
den nachhaltig gefordert worden.

4 | Status: [ ] Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 6 LP zu wahlen.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist in jeder Veranstaltung mindestens eine priifungsrelevante Leistung zu absolvieren. Dabei
handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten in einer Veranstaltung mehrere priifungsrelevan-
te Leistungen zu absolvieren sein, werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung Art, Umfang und
konkrete Gewichtung durch Aushang bekannt gegeben. Werden in dem Modul mehrere Lehrver-
anstaltungen absolviert, so errechnet sich die Modulnote als arithmetisches Mittel aller Lehrve-
ranstaltungsnoten mit dem Gewicht der Leistungspunkte.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thorsten Hennig-Thurau FB o4 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCM13: Ausgewdhlte Kapitel des Marketing Il (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Advanced Marketing on specific topics Il

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Ausgewdhlte Kapitel des V(P 6 60h (4 SWS) | 120h

Marketing Il
2 | Lehrinhalte:

In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Marketing von
den Studierenden aufgearbeitet. Mégliche Themen kdnnten z.B. das Marketing von Dienstleis-
tungen, Social Marketing oder branchenspezifische Marketingfragestellungen umfassen. Die
Themen stammen aus den Forschungsbereichen des jeweilig anbietenden Instituts/Lehrstuhls,
so dass aktuell praxisrelevante Fragestellungen sowie Forschungsergebnisse der Lehrstiihle in
die Lehre integriert werden kdnnen. Die Vorlesungen dieses Moduls werden auf regelmafiger
Basis von ausldandischen Gastdozenten iibernommen, so dass neben den Forschungsfeldern
der beteiligten Miinsteraner Institute auch aktuelle, international relevante Forschungsbereiche
beleuchtet werden. Abhédngig vom konkreten Lehrangebot kénnen Zahl und Inhalt der Veran-
staltungen in einzelnen Semestern variieren.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind vertraut mit aktuellen praxis- und/oder forschungsrelevanten Marketing-
themen und erwerben fundiertes Spezialwissen in ausgewdhlten branchenspezifischen, in-
strumentellen oder methodischen Fragestellungen. Dariiber hinaus haben die Studierenden
durch die Integration von auslandischen Gastdozenten in die Lehre einen Einblick in internatio-
nal relevante Forschungsfelder und Lehrkonzepte erhalten. Da das Modul vollstdndig in engli-
scher Sprache durchgefiihrt wird, sind zudem die ,,Business English“-Kenntnisse der Studieren-
den nachhaltig gefordert worden.

4 | Status: [ ] Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 6 LP zu wahlen.

7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Es ist in jeder Veranstaltung mindestens eine priifungsrelevante Leistung zu absolvieren. Dabei
handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten in einer Veranstaltung mehrere priifungsrelevan-
te Leistungen zu absolvieren sein, werden jeweils vor Beginn der Veranstaltung Art, Umfang und
konkrete Gewichtung durch Aushang bekannt gegeben. Werden in dem Modul mehrere Lehrver-
anstaltungen absolviert, so errechnet sich die Modulnote als arithmetisches Mittel aller Lehrve-
ranstaltungsnoten mit dem Gewicht der Leistungspunkte.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thorsten Hennig-Thurau FB o4 - Wirtschaftswissenschaften




3692

Modultitel deutsch:
MCMz14: Marketing Strategy (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Marketing Strategy

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 12 360 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Marketing Strategy S P 12 | 60h(4SWS) | 300h
2 | Lehrinhalte:

In dem Seminar ,,Marketing Strategy“ werden Inhalte des strategischen Marketing sowie der
marktorientierten Unternehmensstrategien behandelt. Das Seminar beschdftigt sich des Weite-
ren mit dem effektiven Management von Neuproduktentwicklungen sowie Produktportfolios in
einem dynamischen Marktumfeld.

Der Inhalt des Kurses wird durch Sessions und Gruppenarbeiten erarbeitet. Die Inhalte der Ses-
sions und der Gruppenarbeiten dienen als qualitative und quantitative Grundlage fiir das be-
gleitende Simulationsspiel. Das computerbasierte Simulationsspiel — Markstrat — wird hierbei
als padagogisches Instrument genutzt. Markstrat ist ein Unternehmensplanspiel mit spezifi-
scher Marketingausrichtung. Studierende arbeiten dabei in Teams und bilden einzelne Unter-
nehmen, die in einer simulierten Welt in direktem Wettbewerb zueinander stehen. Fiir jede Pla-
nungsperiode miissen jeweils Marketingentscheidungen getroffen werden.

Vermittelte Kompetenzen:

Durch das Seminar sollen die Studierenden ein tieferes Verstandnis im strategischen Marketing
erhalten. Die Integration des computerbasierten Planspiels férdert bei den Studierenden gezielt
den aktiven Transfer von theoretischem Wissen zu praxisrelevanten Problemstellungen. Die
Studierenden haben die Mdglichkeit, Instrumente des strategischen Marketing in einem fiktiven
Markt anzuwenden. Dabei wenden Sie je nach Fragestellung qualitativ-analytische bzw. formal-
methodische Methoden an. Bedingt durch aktive Diskussionen und eine umfassende Ab-
schlussprdasentation beherrschen die Studierenden grundlegende Kommunikations- und
Rhetorikfahigkeiten. Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, sind
zudem die ,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig geférdert worden.

Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlméoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdoglichkeiten.

Leistungsiiberpriifung: [ 1 Modulabschlusspriifung
[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus einer Reihe von Teilpriifungen, deren Art, Um-
fang und Gewichtung zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gemacht wird.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
12/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Junior-Prof. Dr. Oliver Gétz FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCM15: Value Based Marketing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Value Based Marketing

Studiengang:
Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 6 180 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prdsenz Selbststudium
1 Value Based Marketing V(P 3 30h (2SWS) | 60h
2 Ubung zu Value Based Mar- U@ 3 30h (2 SWS) | 60 h
keting
2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Veranstaltung werden den Studierenden die Grundlagen des wertbasierten Mar-
ketings (Value Based Marketing) vermittelt. Darauf aufbauend wird dargestellt und diskutiert
wie Unternehmen sowohl intern als auch extern Wertgenerierung durch Marketingaktivitdten
quantifizieren und kommunizieren kénnen. Dabei liegt der Fokus auf dem Einfluss des Marke-
tings sowohl auf Kennzahlen wie beispielsweise Wert der Kundenbasis, Profit oder Unterneh-
menswert, aber auch der Einfluss auf externe Gruppen wie beispielsweise Investoren oder Ana-
lysten. Die erarbeiteten Kenntnisse werden in Fallstudien/Ubungen wihrend der Ubung vertieft.

Vermittelte Kompetenzen:

Nach Beendigen dieses Kurses sind die Studierenden in der Lage, ...

» grundlegende Zusammenhdnge im Bereich wertbasiertes Marketing zu beschreiben,

= neuste Erkenntnisse aus der Forschung zum Thema wertbasiertes Marketing zu diskutieren
und

= diese Erkenntnisse in Fallstudien/ bungen anzuwenden.

Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, fordert es zudem nachhaltig
die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden.

Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengédngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmaglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten innerhalb des Moduls.

Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der priifungsrelevanten Leistungen:

Es ist entweder eine Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind in Erganzung zu einer
Klausur eine oder mehrere Gruppenarbeiten als modulbegleitende Teilpriifungen zu absolvie-
ren. Umfang und ggf. konkrete Gewichtung werden zu Beginn der Veranstaltung durch Aushang
bekannt gegeben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120

11

Modulbeauftragter: Zustdndiger Fachbereich:
Prof. Dr. Thorsten Wiesel FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




Modultitel deutsch: 3694
MCM16: Freies Wahlmodul

Modultitel englisch:

Elective

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: | Workload:

Jedes Semester 1 Semester 2./3.FS 6 180 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prdsenz Selbststudium
1
2

2 | Lehrinhalte:

Durch das Zusatzmodul soll den Studierenden die Moglichkeit gegeben werden, ihr Wissen {iber
das bisher Vorgesehen zu erweitern. Hierfiir konnen Studierende auf eigene Initiative Module im
Umfang von zusammen 6 LP aus dem betriebswirtschaftlichen Masterstudiengang oder ggf.
angrenzenden Fachgebieten oder ein Modul, falls darin noch freie Pldtze zur Verfiigung stehen,
mit 6 LP aus dem strukturierten Promotionsstudium der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultét
zur Anrechnung vorschlagen. Uber die ZweckmaBigkeit und Zuldssigkeit der Einbindung vorge-
schlagener Module entscheidet der Modulbeauftragte.Uber die ZweckméRigkeit und Zuléssig-
keit der Einbindung vorgeschlagener Module entscheidet der Modulbeauftragte.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Im Wahlmodul erwerben die Studierenden Kenntnisse und Fahigkeiten in angrenzenden Fach-
gebieten und erkennen Interdependenzen zwischen den Bereichen. Die konkret vermittelten
Kompetenzen richten sich nach der inhaltlichen Ausgestaltung der jeweiligen Veranstaltung.
4 | Status: [ 1 Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdangen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es ist ein Modul im Umfang von 6 LP zu wadhlen.
7 | Leistungsiiberpriifung: [X] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilpriifungen
8 | Art der Priifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen ergeben sich aus den jeweiligen Modulbeschreibungen.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
6/120
11 | Modulbeauftragter: Zustdndiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thorsten Wiesel FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Minor Information Systems

Die Studierenden des Masterstudiengangs BWL konnen optional den Minor Information Systems
belegen. In diesem Minor stehen samtliche Module des ersten und zweiten Semesters des vom
Institut der Wirtschaftsinformatik angebotenen Master of Information Systems entsprechend des
dortigen Modul Compendiums zur Wahl. Insgesamt sind Module im Umfang von 24 Leistungs-
punkten zu absolvieren. Fiir die konkrete Zusammenstellung der Veranstaltungen wird den Stu-
dierenden eine Beratung durch den Studienkoordinator fiir den Master of Information Systems
dringend empfohlen.

Ein moglicher Studienverlaufsplan fiir den Minor Information Systems kdnnte wie folgt aussehen.

Minor
Information Systems

6LP 6LP

IM Tasks and SCM and Logistics
Techniques

6LP 6LP

Information Systems Production Planning
Architecture and Control
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Minor Volkswirtschaftslehre

Die Studierenden des Masterstudiengangs BWL konnen optional den Minor Volkswirtschaftslehre
belegen. In diesem Minor stehen samtliche Module (mit Ausnahme der Masterarbeit) des von der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat angebotenen Masterstudiengang Volkswirtschaftslehre
entsprechend des dazugehorigen Modulhandbuchs zur Auswahl. Insgesamt sind Module im Um-
fang von 24 Leistungspunkten zu absolvieren.

Es gelten die Regeln des aufnehmenden Bereichs. Die Module erstrecken sich teilweise tiber zwei
Semester. Ein moglicher Studienverlaufsplan fiir den Minor Volkswirtschaftslehre kénnte wie
folgt aussehen.

Minor
Volkswirtschaftslehre

6LP 6LP

Time Series Analysis Business
Cooperation:
Mergers &
Acquisitions

6LP 6LP

Empirical Methods Advanced
International Trade
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Minor Business Research

Die Studierenden des Masterstudiengangs BWL konnen optional den Minor Business Research
belegen. In diesem Minor stehen samtliche Module des von der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultdt angebotenen strukturierten Promotionsstudiums entsprechend des dazugehdérigen Mo-
dulhandbuchs zur Auswahl. Insgesamt sind Module im Umfang von 24 Leistungspunkten zu ab-
solvieren.

Es gelten die Regeln des aufnehmenden Bereichs. Die Module sind teilweise zulassungsbe-
schrankt. Studierende des Promotionsstudiums werden gegeniiber Masterstudierenden bevor-
zugt aufgenommen. Die Module erstrecken sich teilweise iber zwei Semester. Ein méglicher Stu-
dienverlaufsplan fiir den Minor Business Research kdnnte wie folgt aussehen.

Minor

Business Research

6LP 6LP

Experiments Wissenschafts-
theorie / Philosophy
of Science

6LP 6LP

Accounting Theory Business Taxation
Theory
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Masterarbeit

Modultitel deutsch:
Masterarbeit

Modultitel englisch:
Master’s thesis

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes Semester 1 Semester 4. FS 30 900 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prdsenz Selbststudium
1 Masterkolloquium + S(P) 6+ |30(2SWS) |870h

Masterarbeit 24
2 | Lehrinhalte:

Die Ausarbeitung der Masterarbeit wird begleitet durch das Masterkolloquium. Mit einem klaren
Fokus auf die Erstellung einer Masterarbeit und die damit verbundenen Herausforderungen wird
hier auf zentrale Punkte wissenschaftlichen Arbeitens und die damit verbundenen Techniken
eingegangen.

Die Erstellung der Masterarbeit umfasst die Recherche und Erarbeitung des aktuellen For-
schungsstandes, das darauf aufbauende Formulieren von Forschungsfragen und die Entwick-
lung wissenschaftlich fundierter Aussagen. Die Bearbeitung der Problemstellung mittels der
fachlichen Methoden und Techniken wird durch das Herausarbeiten eines wissenschaftlich
begriindeten Urteils abgeschlossen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, auf Grundlage von vertieftem Fachwissen sowie von Fahig-
keiten und Methoden ihres Faches ein Problem aus dem Bereich des gewdhlten inhaltlichen
Schwerpunktes in einem festgelegten Zeitraum zu bearbeiten und zu l6sen. Die Studierenden
konnen diese wissenschaftliche Abhandlung selbststandig erstellen.
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdéglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.
7 | Leistungsiiberpriifung: [x] Modulabschlusspriifung
[ 1 Modulbegleitende Teilpriifungen
8 | Art der priifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung besteht aus der schriftlichen Ausarbeitung der Masterarbeit.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es sollen zum Zeitpunkt der Ausgabe des Masterarbeitsthemas 60 LP erbracht worden sein.
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
30/120
11 | Modulbeauftragter: Zustédndiger Fachbereich:
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Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Verdffentlichung in den Amtlichen Bekanntmachungen der Westfa-
lischen Wilhelms-Universitdt (AB Uni) in Kraft.

Ausgefertigt aufgrund der Beschliisse des Fachbereichsrats der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat
(Fachbereich 04) vom 04.07.2012.

Mdinster, den 11.12.2012 Die Rektorin
In Vertretung
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Dr. Marianne Ravenstein
(Prorektorin fiir Lehre und
studentische Angelegenheiten)

Die vorstehende Ordnung wird gemaf der Ordnung der Westfdlischen Wilhelms-Universitat tiber die Ver-
kiindung von Ordnungen, die Veroffentlichung von Beschliissen sowie die Bekanntmachung von Satzun-
gen vom 08. Februar 1991 (AB Uni 91/1), gedndert am 23. Dezember 1998 (AB Uni 99/4), hiermit verkiin-
det.

Minster, den 11.12.2012 Die Rektorin
In Vertretung
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Dr. Marianne Ravenstein
(Prorektorin fiir Lehre und
studentische Angelegenheiten)





