Universitat Miinster

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2022

1. Rahmenbedingungen

Hochschulen als Stadtten von hochwertiger Ausbildung und Forschung sind zentrale Impulsgeber fiir das
Innovationsgeschehen in unserem Land und tragen entschieden zur Sicherung von Fortschritt und Wohl-
stand bei. Deutschland verfiigt nach aktuell vorliegenden Zahlen {iberinsgesamt 422 Hochschulen, davon
108 Universitdten, sechs Pddagogische Hochschulen, 16 Theologische Hochschulen, 52 Kunsthochschu-
len, 210 Fachhochschulen und 30 Verwaltungsfachhochschulen.

Nordrhein-Westfalen verfiigt tiber eine vielfdltige Hochschullandschaft: 14 6ffentlich-rechtliche Universi-
taten, 16 offentlich-rechtliche Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften, 7 staatliche Kunst- und Mu-
sikhochschulen, 25 anerkannte private und kirchliche Hochschulen mit Hauptsitz in Nordrhein-Westfalen
sowie 5 Verwaltungshochschulen.

Die 6ffentlich-rechtlichen Hochschulen in Nordrhein-Westfalen sind seit 2007 selbststdandige Kérperschaf-
tenin derTragerschaft des Landes. Zu den rechtlichen Rahmenbedingungen gehort neben dem Hochschul-
gesetz (in der Fassung vom 12. Juli 2019) die Hochschulvereinbarung NRW 2026 (Laufzeit von 2022 bis
2026). Darin wird der gemeinsame Rahmen zwischen der Landesregierung und den Hochschulen des Lan-
des NRW festgehalten.

Die Gesamtzahl der Studierenden der nordrhein-westfdlischen Hochschulen hat gegeniiber dem Vorjahr
leicht abgenommen und liegt im Wintersemester 2021/22 bei rund 756.000. Die Zahl der Studienanfan-
ger*innen im ersten Hochschulsemester ist ebenfalls leicht riickldufig und betrdgt im Studienjahr 2021
knapp 104.000.

Die Universitdaten in Nordrhein-Westfalen dienen der Gewinnung wissenschaftlicher Erkenntnisse sowie
der Pflege und Entwicklung der Wissenschaften durch Forschung, Lehre, Studium, Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses und Wissenstransfer (insbesondere wissenschaftliche Weiterbildung, Techno-
logietransfer, Forderung von Ausgriindungen).

Die Westfédlische Wilhelms-Universitat Miinster (nachfolgend Universitat Miinster) gehort mit 43.698 or-
dentlich Studierenden im Wintersemester 2022/23 (Wintersemester 2021/22: 43.543) zu den groBten
Universitdten in der Bundesrepublik Deutschland. Von den 43.698 Studierenden sind 56,0 % Frauen
(2021/22: 55,8 %); der Auslanderanteil betragt 7,8 % (2021/22: 7,5 %). Im Wintersemester 2022/23 wur-
den mehr als 120 Studienfacher und 280 Studiengdnge angeboten. In diesen Studiengdngen nahmen im
Studienjahr 2022 insgesamt 11.128 Anfanger*innen ihr Studium im ersten Fachsemester auf (2021:
10.950).

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 waren an der Universitdt Miinster ohne den Fachbereich Medizin insge-
samt 8.738 (-113 im Vergleich zum Vorjahr) Personen haupt- und nebenberuflich beschéftigt. 481 (+8 z.



Vj.) Bedienstete wurden auf Professuren gefiihrt. Zudem waren 35 (+9 z. Vj.) Juniorprofessor*innen an der
Universitdt Miinster beschaftigt. Im Bereich des wissenschaftlichen Personals waren auBerhalb der Pro-
fessuren 2.852 (-96 z. Vj.) Personen beschaftigt. Hinzukommen 1.924 (+20 z. Vj.) Mitarbeiter*innen in
Technik und Verwaltung und 123 Auszubildende (-1 z. Vj.). Nebenberuflich beschéftigte die Universitat
Miinster 2.705 (-28 z. Vj.) Hilfskrafte und 618 (-25 z. Vj.) Lehrbeauftragte.

Die Bewirtschaftung der Hochschulen ist seit 2007 durch die Hochschulwirtschaftsfiihrungsverordnung
(HWFVO) sowie die dazugehorigen Verwaltungsvorschriften (VV) geregelt. Mageblich fiir die Rechnungs-
legung ist u.a. die Buchungs- und Kontierungsrichtlinie fiir die NRW-Hochschulen.

Die Universitdt Miinster hat vom Wahlrecht der Rechnungslegung gemaf HWFVO Gebrauch gemacht und
das Rechnungswesen ab dem 1. Januar 2010 auf kaufméannische Grundsatze umgestellt. Es handelt sich
somit um den 13. Jahresabschluss entsprechend den Aufstellungsvorschriften der HWFVO.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
der Universitat Miinster

Die Finanzierung der Universitat Miinster setzt sich aus insgesamt vier Etatlinien zusammen: dem durch
das Land NRW bereitgestellten Zuschusshaushalt, den — ebenfalls landesseitigen — Zuwendungen (in
Form von Programm- und Projektfinanzierungen), den Drittmitteln sowie den sonstigen Ertrdgen der Uni-
versitat Miinster. Im Wettbewerb der Universitdaten werden diese Etats — in unterschiedlicher Auspragung
—von finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren beeinflusst.

Der Zuschusshaushalt entspricht der universitdaren Grundfinanzierung fiir den laufenden Betrieb. Jahrliche
Anderungen ergeben sich im Wesentlichen durch Tarif- und Besoldungsanpassungen. Mit der Hochschul-
vereinbarung NRW 2026 ist zusatzlich eine dreiprozentige Steigerung der Ansatze fiir Bewirtschaftung und
Sachmittel gesichert. Ein Element der Zuschussermittlung besteht in der Leistungsorientierten Mittelver-
teilung der Universitaten des Landes NRW (LOM NRW). In die LOM NRW wirken die Leistungsindikatoren
Absolventen (Lehre), Drittmittel (Forschung) und Gleichstellung (Professorinnen) auf die Basisausstat-
tung. Da Gewinne bzw. Verluste in diesem Modell in Relation zur Basisausstattung und zwecks Planungs-
sicherheit der Universitdt gekappt werden, sind Auswirkungen als gering einzuschdtzen. Gleiches gilt fir
die Pramienausschittung aus dem Zukunftsfonds des Landes NRW, aus dem u.a. Pramien fiir die Einwer-
bung von grof’formatigen Verbundforschungsprojekten honoriert werden. Diese landesseitigen Steue-
rungsanreize greift die Universitat Minster in der universitdtsinternen Leistungsorientierten Mittelvertei-
lung auf und gibt diese an die Fachbereiche weiter (Parameter der internen LOM: Stellen wissenschaftli-
chen Personals, Absolvent*innen, Promotionen, Drittmittel).

Die landesseitigen Zuwendungen erfolgen zum Grofteil entlang nichtfinanzieller Leistungsindikatoren. Im
Falle des Hochschulpakts pramiert das Land die Nachfrage zusétzlich geschaffener Studienpladtze sowie
die Hohe der Anzahl an Absolvent*innen. Der Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken (ZSL), der den
Hochschulpakt ablost, orientiert sich ebenfalls an den Indikatoren Studienanfanger*innen und Absol-
vent*innen, berlicksichtigt aber zuséatzlich die Zahl der Studierenden und die Auslastung der Universitat
Minster in der Pramienermittlung. Den resultierenden Anreiz, ein fiir Studierende attraktiver Lehr- und



Lernort zu sein, gibt die Universitdt Miinster tiber ihre Mittelverteilungs- und Steuerungsmechanismen an
die Fachbereiche weiter.

Obschon — per definitionem — auflerplanmafiig, sind Drittmittel ein bestenfalls planmaBiger Etatposten
innerhalb des universitdren Haushalts. Zugleich wirken sich Drittmittel — wie beschrieben — als finanzieller
Leistungsindikator auf den Grundhaushalt der Universitdat Miinster aus. Ein Grof3teil ihrer Drittmittel wirbt
die Universitat Miinster bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) sowie beim Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) kompetitiv ein. Mit einem zuletzt sinkenden Anteil von nun rund sechs
Prozent spielt die EU-Forderung bislang eine geringe Rolle bei der Drittmittelfinanzierung. Die Steuerung
durch die Hochschulleitung erfolgt durch die Schaffung bestmoglicher Rahmenbedingungen zur Antrag-
stellung, sowohl hinsichtlich der Forschungsinfrastruktur als auch beziiglich der Antragsunterstiitzungs-
strukturen.

Die sonstigen Ertrdge setzen sich aus einer Reihe von Einzelpositionen zusammen. Dazu gehdren insbe-
sondere die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten, die Ertrdge aus Energielieferungen an das Uni-
versitdtsklinikum (UKM) und andere externe Verbraucher sowie Ertrage aus Gebiihren, Sanktionen und
Beitragen.

Im Zusammenspiel finanzieller und nichtfinanzieller Leistungsindikatoren verfolgt die Universitat Miinster
inihrer Hochschulentwicklungsplanung einen ganzheitlichen Ansatz, der die Auswirkungen der Leistungs-
indikatoren auf einzelne Etatpositionen zwar beriicksichtigt, sich aber nicht ausschlieBlich an diesen ori-
entiert. Mit ihrem Hochschulentwicklungsplan (HEP) hat das Rektorat der Universitdt Miinster die Pla-
nungsgrundsdtze und eine strategische Leitlinie vorgegeben, die die Fachbereiche im Rahmen ihrer eige-
nen Struktur- und Entwicklungsplanung (SEP) — der jeweiligen Fachkultur entsprechend — konkretisieren
und akzentuieren. Die kontinuierliche Steigerung der Attraktivitat der Universitat Miinster fiir Studierende
und Forscher*innen, die Weiterentwicklung von Forschungsschwerpunkten bis hin zu Gro3formaten wie
Exzellenzclustern oder Sonderforschungsbereichen sowie die Rolle als Wissenskommunikatorin in die Re-
gion und dariiber hinaus sind elementare Bestandteile dieser Entwicklungsplanung, die sich schlussend-
lich in den Leistungsindikatoren widerspiegeln.

3. Darstellung der Lage und Entwicklung der Universitat
Miinster im Wirtschaftsjahr 2022

Der Jahresabschluss 2022 weist einen Jahresiiberschuss von 35.503 TEUR aus (Plan 2022: 3.636 TEUR),
nachdem im Vorjahr ein Jahresiiberschuss von TEUR 31.861 ausgewiesen wurde. Dem Lagebericht ist ein
Plan-Ist-Vergleich fiir das Jahr 2022 als Anlage beigefiigt.

3.1 Ertragsentwicklung

Die Ertragsentwicklung 2022 wird ebenso wie in den Vorjahren stark durch die Entwicklung der Zuwen-
dungen beeinflusst. Hervorzuheben sind die Mittel des Hochschulpaktes fiir die Finanzierung zusatzlicher
Studienpldtze. Die auslaufenden Hochschulpaktmittel werden seit 2021 durch den Zukunftsvertrag Stu-
dium und Lehre stdrken (ZSL), der zwischen Bund und Landern vereinbart wurde, ergédnzt. Die Mittel des



ZSL l6sen sukzessive die Hochschulpaktmittel ab und werden in den Folgejahren fiir die Universitat Miins-
ter iber das Niveau der heutigen Hochschulpaktmittel steigen. Nachfolgend werden die wesentlichen Er-
tragspositionen erldutert.

3.1.1 Zuschiisse des Landes NRW

Insgesamt sind die Ertrdge aus Zuschiissen vom Land NRW im Vergleich zum Vorjahr um 25.101 TEUR
gestiegen (2022: 591.428 TEUR; 2021: 566.327 TEUR). Im Wirtschaftsplan 2022 wurden 583.180 TEUR
als Ertrdge aus den Zuschiissen vom Land NRW ausgewiesen.

3.1.1.1. Grundfinanzierung

Der Grundhaushalt der Universitat Miinster besteht aus dem Landeszuschuss, der fiir den Personal- und
Sachaufwand sowie fiir Investitionen im Fachkapitel 06121 des Landeshaushalts veranschlagt wird. Ohne
die Medizin betrug der Zuschuss fiir den laufenden Betrieb und sonstige Investitionen der Universitat
Miinster 336.413 TEUR (2021: 325.972 TEUR).

Der Aufwuchs des Landeszuschusses fiir die Universitdt Miinster in Hohe von 10.441 TEUR im Vergleich
zum Vorjahr setzt sich im Wesentlichen zusammen aus der Anpassung der Personalzuschiisse aufgrund
der Tarif- und Besoldungserhdhung, der Zuweisung fiir die Corona-Sonderzahlung und fiir den Familienzu-
schlag ab dem 3. Kind fiir die Jahre 2021 und 2022 in Hohe von 7.929 TEUR. Hinzu kommt die Bereitstel-
lung der Mittel fiir vier W3-Professuren fiir das Zentrum fiir Islamische Theorie (1.200 TEUR). Weitere Mittel
fur die Landesunfallkasse (131 TEUR) und fiir Stellen fiir Lehrbeauftragte an der Musikhochschule (120
TEUR) erhohen ebenfalls die Mittel fiir den Zuschusshaushalt. Zudem hat die Universitdt Miinster weitere
Mittel zur Erflillung von Verpflichtungen infolge der Energiepreissteigerungen durch den Krieg in der Ukra-
ine in Hohe von 974 TEUR erhalten. Der Abzug des Zukunftsfonds in Hohe von 1.754 TEUR (2021: 1.754
TEUR) erfolgt jahrlich direkt im Haushaltsansatz. Die Minderausgabe gem. der Hochschulvereinbarung
2022 in Hohe von 654 TEUR (2021: 671 TEUR) ist zusatzlich in Abzug gebracht worden. Im Rahmen der
Leistungsorientierten Mittelverteilung ist ein Verlust in Hohe von 433 TEUR zu verzeichnen (2021: -105
TEUR).

Die Abweichung gegeniiber dem Planwert 2022 ergibt sich daraus, dass die ZSL-Mittel entgegen der ur-
spriinglichen Planung nichtin Gdnze in der Grundfinanzierung gebucht wurden (7.853 TEUR), sondern zum
Teil im Zuwendungshaushalt unter der Programm- und Projektfinanzierung dargestellt werden mussten.
Zudem wurden 4.008 TEUR Mietmittel fiir den Forschungsbau MIC geplant, von denen 2.393 TEUR auf-
grund spdterer Teillibernahme nicht freigegeben und zur Verfiigung gestellt wurden. Gegenldufige Effekte
sind durch den nicht geplanten Erh6hungsbeitrag fiir den Familienzuschlag ab dem 3. Kind (906 TEUR)
und einer nicht geplanten Unterstiitzung infolge der Energiepreissteigerungen durch den Krieg in der Uk-
raine in Hohe von 974 TEUR entstanden.



3.1.1.2 Programm- und Projektfinanzierung

Insgesamt erzielte die Universitat Miinster im Berichtsjahr Ertradge aus der Programm- und Projektfinanzie-
rung in Hohe von 79.721 TEUR (2021: 67.329 TEUR).

Programm- und Projektfinanzierung

Ertrage Ertrage
2022 2021

EUR EUR
MKW-Hochschulpakt 2020 33.837.359 21.439.618
MKW-Hochschulpakt Masterprogramm 2.676.231 13.407.191
HP-Bauinvestitionsprogramm 0 4.559.590
Hochschule allgemein 16.380.485 14.233.681
davon Medizin 857.500 0
MKW-Anteil GroRgerate 11.426.189 1.817.978
Sonderhochschulvertrag 1.747.488 694.169
Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken 30.421.365 11.817.945
davon Medizin 6.114.115 0
MKW-Zukunftsfonds 1.339.237 2.153.612
davon Medizin 300.000 1.000.000
Einstellung Sonderposten Zuwendungen -18.106.918 -2.794.797
Programm- und Projektfinanzierung 79.721.436 67.328.989

Zur Programm- und Projektfinanzierung zahlen die Zuweisungen aus dem Hochschulpakt und dem seit
2021 geltenden Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken (ZSL), die fiir Studium und Lehre von heraus-
ragender Bedeutung sind.

Die Mittel aus dem Hochschulpakt beinhalten die HP Il Mittel (Hochschulpakt 2020), die Mittel des Mas-
terprogramms sowie die zusdtzlichen Mittel fiir Bau und Investitionen. Insgesamt sind in 2022 36.514
TEUR (2021: 39.406 TEUR) ertragswirksam als Programmfinanzierung verbucht worden. Im Jahr 2022 wur-
den HP Il Mittel im Rahmen der Programmfinanzierung in H6he von 33.837 TEUR (2021: 21.440 TEUR)
ertragswirksam verbucht.

Neben den Hochschulpaktmitteln, die aufwuchs- und erfolgsabhdngig zugewiesen werden, standen der
Universitdt Miinster einmalig Uiberjahrig zusdtzliche Bau- und Investitionsmittel aus dem Hochschulpakt
in Hohe von 20.783 TEUR zur Verbesserung der Infrastruktur in Lehre und Studium zur Verfiigung. Diese
wurden bereits bis zum Jahr 2021 vollstandig verausgabt.



Erganzend zu den Hochschulpaktmitteln hat das Land im Jahr 2014 im Rahmen des Hochschulpaktes ein
Masterprogramm aufgelegt, mit dem es auch auf den notwendigen Aufwuchs im Masterbereich reagierte.
In 2022 wurden hieraus 2.676 TEUR (2021: 13.407 TEUR) ertragswirksam verbucht. Die Abweichung zum
Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus der Einmalzahlung vorweggenommener Mieten.

Mit dem Jahr 2021 startete der Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken (ZSL), der den Hochschulpakt
ablost. Auf Basis dieses Vertrages kdnnen die durch den Hochschulpakt finanzierten aufgebauten Studi-
enplatzkapazitdten erhalten und die Qualitét in Studium und Lehre verbessert werden. Die Mittelanspri-
che 2022 ohne den Fachbereich Medizin betrugen 41.990 TEUR (2021: 20.074 TEUR). Hiervon wurden der
Universitdt Miinster 24.307 TEUR (2021: 11.818 TEUR) als ZSL-Mittel zugewiesen. Diese Mittel wurden mit
ihrem Zufluss ertragswirksam, von denen 12.567 TEUR in 2022 (2021: 2.875 TEUR) noch nicht verausgabt
wurden. Die restlichen Anspriiche von 17.682 TEUR wurden aus Hochschulpaktmitteln bereitgestellt, die
erst mit der Verausgabung ertragswirksam werden. Auch in 2023 wird das MKW Anspriiche aus dem ZSL
mit Hochschulpaktmitteln in Hohe von 11.495 TEUR bedienen. Ebenso wie die Mittel des Hochschulpaktes
werden die Mittel des ZSL kiinftig sowohl im Rahmen der Grundfinanzierung als auch als Programmfinan-
zierung bereitgestellt.

Neben dem allgemeinen ZSL-Vertrag hat das MKW mit der Universitdt Miinster drei zusatzliche Sonder-
hochschulvertrage abgeschlossen, die den Ausbau des Lehramts an Grundschulen, die Einfiihrung des
Studiengangs ,,Lehramt fiir sonderpdadagogische Férderung” sowie die Umsetzung der Novellierung der
Psychotherapeutenausbildung an der Universitat Miinster sicherstellen. Fiir 2022 wurden hierfiir 1.747
TEUR (2021: 694 TEUR) erfolgswirksam verbucht. Die Ertrage dieser Sonderhochschulvertrage werden in
den folgenden Jahren sukzessive auf 6.665 TEUR bis 2025 aufwachsen.

In 2022 wurden neben den {blicherweise jahrlich beantragten Grofigerdten auch ein GrofRgerdt des For-
schungsbaus SON (3.679 TEUR) und IT-Projekte (4.646 TEUR) aktiviert und somit ertragswirksam verbucht.
Die Summe der erfolgswirksam verbuchten Zuweisungen fiir Grof’gerdte betragt in 2022 11.426 TEUR
(2021: 1.818 TEUR).

Aufgrund der Moglichkeit zur Bildung von Sonderposten fiir iberwiegend investive Zuweisungen steigt die
Einstellung in die Sonderposten in 2022 auf einen Betrag von 18.107 TEUR (2021: 2.795 TEUR). Dieser
Anstieg ist vorrangig durch die Investitionen im Rahmen der Grofigerdatebeschaffung und der Ersteinrich-
tung des Forschungsneubaus MIC begriindet.

3.1.1.3 Ertrdge aus gesetzlichen Leistungen

Qualitdtsverbesserungsmittel (QVM) sind fiir das Jahr 2022 in Hohe von 21.492 TEUR (2021: 23.783 TEUR)
ertragswirksam verbucht worden. Die Mittelzuweisung 2022 belief sich auf 21.492 TEUR (2021: 21.039
TEUR). Da keine Verbindlichkeiten mehr fiir nicht verausgabte Mittel gebildet werden kénnen, entspricht
der Mittelzufluss den verbuchten Ertragen. Die Qualitatsverbesserungsmittel flihren seit 2021 gemaf; Vor-
gaben des MKW mit dem Zufluss zu Ertrdgen. Im Jahr 2022 wurden Qualitatsverbesserungsmittel in Hohe
von 6.081 TEUR (2021: 4.146 TEUR) nicht verausgabt.



3.1.1.4 Zuschuss fiir den laufenden Betrieb Medizin

Die Veranschlagung der Zuschiisse fiir den laufenden Betrieb des Fachbereichs Medizin erfolgt getrennt
vom Zuschuss der Universitat Miinster und wird nicht tiber den Haushalt der Universitat Minster bewirt-
schaftet. Die Zuweisung des Landes fiir die Medizin erfolgt tiber die Universitdt Miinster, die den Zuschuss
vollstandig im Rahmen der Auftragsverwaltung an das Universitdtsklinikum Miinster weiterleitet.

Der Zuschuss fiir die Medizin betrug im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 150.622 TEUR (2021:m 145.600
TEUR). Die zahlungsméBige Abwicklung des Zuschusses fiir den laufenden Betrieb des Fachbereichs Me-
dizin erfolgt direkt tiber die Konten des Universitdtsklinikums, die Buchung weiterhin {iber die Biicher der
Universitat Miinster.

3.1.2 Drittmittel

Ein wesentlicher Teil der Finanzierung der Universitdat Miinster erfolgt durch Beitrage Dritter im Rahmen
von Projekten. Es handelt sich um Mittel, die zur Férderung von Forschung, Entwicklung, Lehre und
Transfer sowie des wissenschaftlichen Nachwuchses von privaten und offentlich-rechtlichen Geldge-
bern auferhalb des zustdndigen Landesministeriums (MKW) zuséatzlich eingeworben werden. Im Be-
richtsjahr beliefen sich die Drittmittelertrage insgesamt auf 110.427 TEUR (Plan 2022: 103.314 TEUR;
Ist 2021: 105.065 TEUR). Die Ertragsrealisierung folgt dabei der Mittelverausgabung. Der Mittelzufluss
aus Drittmitteln betrug 2022 111.763 TEUR (2021: 110.727 TEUR).

Bei der Einwerbung von Drittmitteln der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) war die Universitat
Minster 2022 weiterhin erfolgreich. Von besonderer Relevanz sind fiir die Universitdt Miinster die vor-
handenen Exzellenzcluster in Hohe von 14.348 TEUR (2021: 14.159 TEUR). Hiervon sind 10.029 TEUR
inkl. Programmpauschale (2021: 10.133 TEUR) ertragswirksam verbucht worden. Mit der Bewilligung
des Clusters ,,Religion und Politik. Dynamiken von Tradition und Innovation*“ und dem Cluster ,,Mathe-
matik Miinster: Dynamik — Geometrie — Struktur” erhdlt die Universitdt Miinster fiir die Jahre 2019 bis
2025 insgesamt ein Fordervolumen in Héhe von 63.103 TEUR.

Die Universitdat Miinster koordiniert derzeit elf Sonderforschungsbereiche (SFB) sowie Transregio-Pro-
jekte (TRR) und ist an weiteren zwolf Projektverbiinden beteiligt. Im Januar 2021 startete der SFB 1459
— Intelligente Materie: Von responsiven zu adaptiven Nanosystemen — mit einem Gesamtvolumen von
9.589 TEUR; die erste Forderphase endetim Dezember 2024. Die Hohe der Zuwendung fiir das Jahr 2022
fur diesen SFB belduft sich auf 2.935 TEUR (2021: 2.652 TEUR), die sich im Jahr 2022 in gleicher Héhe
ertragswirksam auswirken (2021: 2.380 TEUR). Mit einem Gesamtvolumen von 4.555 TEUR wurde mit
Beginn zum 01.10.2021 das Internationale Graduiertenkolleg ,,Funktionelle pi-Systeme: Aktivierung,
Wechselwirkungen und Anwendungen (pi-Sys)" bewilligt. Im Jahr 2022 zugewiesen wurden 1.246 TEUR
(2021: 224 TEUR), wovon 1.228 TEUR ertragswirksam verbucht wurden.

Einen weiteren wesentlichen Anteil an den 6ffentlich-rechtlichen Drittmitteln bilden die Mittel aus dem
BMBF, die im Vergleich zum Vorjahr um 1.405 TEUR leicht riicklaufig sind (2022: 17.177 TEUR; 2021:
18.582 TEUR). Zum 01.06.2021 wurde das Kdte Hamburger Kolleg Miinster ,Einheit und Vielfalt im
Recht* durch das BMBF bewilligt, welches fiir eine Laufzeit von flinf Jahren mit einem Gesamtvolumen
von 7.812 TEUR ausgestattet ist; die Mittelzuweisung in 2022 betrdgt 1.329 TEUR (2021: 537 TEUR),
ertragswirksam verbucht wurden 1.330 TEUR (2021: 543 TEUR).



Die aus Mitteln des DAAD e. V. geférderten Stipendien- und sonstige Mobilitdtsprogramme (Reisekos-
ten) konnten im Jahr 2022 nach Beginn der Pandemie wieder wie geplant umgesetzt werden. Hieraus
resultieren im Jahr 2022 Ertrdge von insgesamt 5.531 TEUR (2021: 3.305 TEUR).

Aus dem auslaufenden Forschungsrahmenprogramm der EU, Horizon 2020, sowie dem neuen Pro-
gramm, Horizon Europe, hat die Universitdat Minsterin 2022 Bewilligungen in Héhe von 5.473
TEUR (2021: 4.505 TEUR) erhalten. Mittlerweile sind in 2022 auch die ersten Bewilligungen aus dem
neuen Programm, Horizon Europe, erfolgt; Bewilligungen erfolgten auch aus den zusdtzlichen Forderli-
nien wie ERC und Erasmus+. Insgesamt ertragswirksam sind in 2022 6.860 TEUR (2021: 6.202 TEUR).

Im Rahmen der Initiative Exzellenz Start-up Center.NRW entsteht mit dem durch Landesmittel geforder-
ten REACH — EUREGIO Start-up Center seit 2019 eine zentrale Anlaufstelle fiir alle Griindungsaktivitdten
von Universitat Miinster-Angehorigen. Es biindelt samtliche Griindungs- sowie diesbeziigliche Transfer-
aktivitaten der Universitdt Miinster. Dieses Handlungsfeld wird wahrend der Forderphase bis 2024 aus-
gebaut und die Lehr- und Forschungsaktivitaten im Bereich Entrepreneurship werden weiter vorange-
trieben. Die Gesamtférdersumme belduft sich auf 18.707 TEUR, im Jahr 2022 wurden hiervon 3.533
TEUR vereinnahmt (2021: 3.035 TEUR); ertragswirksam verbucht wurden 3.204 TEUR (2021: 2.813
TEUR).

Fur die zweite Férderphase der Qualitatsoffensive Lehrerbildung (QLB) (Laufzeit: Juli 2019 bis Dezember
2023) hat die Universitdt Miinster Mittel in Hohe von insgesamt 6.499 TEUR eingeworben. Die Zuwen-
dung 2022 belduft sich auf 1.448 TEUR (2021: 1.661 TEUR), ertragswirksam verbucht wurden 1.453
TEUR (2021: 1.738 TEUR).

Zu den Sonstigen Drittmitteln gehoren u.a. die Zuwendungen aus Stiftungen mit einem Ertragsriickgang
zum Vorjahrin Hohe von 474 TEUR, sowie Mittelgeber aus der gewerblichen Wirtschaft mit einer Steige-
rung der Ertrdge in Hohe von 725 TEUR. Das Spendenaufkommen von 1.374 TEUR ist auf gleichem Ni-
veau wie im Vorjahr.

Die in den Drittmittelertrdgen enthaltenen Overheads, die fiir die Nutzung der allgemeinen Infrastruktur
der Universitdt Miinster vorgesehen sind, werden vollstandig zugunsten der zentralen Budgets verein-
nahmt und zur Deckung der laufenden Gemeinkosten der Forschung an der Universitat Miinster verwen-
det. Projektmitteleinwerbungen werden fiir die verantwortlichen Projektleitungen sowie deren Fachbe-
reiche im Folgejahr durch Bonuszahlungen in Héhe von 4,15 % (Projektleitung) bzw. 1,65 % (Fachbe-
reich) honoriert.

Bei Projektantrdagen, die einer anteiligen Eigenfinanzierung durch die Universitat Miinster bedurfen und
fur die durch den Antragsteller eine zentrale Finanzierungsbeihilfe beim Rektorat beantragt wird, findet
i.d.R. das System der Drittelbeteiligung (1/3 zentraler Zuschuss, 1/3 Fachbereich, 1/3 Projektlei-
tung/Institut) Anwendung. Eine Beteiligung der Fachbereiche und Institute an der Finanzierung von
MaBnahmen férdert gleichzeitig eine starkere Priorisierung der Mainahmen.



Drittmittelertrdge nach Geldgebern

[ o 2021

EUR EUR
DFG-Projekte 50.466.708 44.545.338
(davon Exzellenzcluster) 8.372.645 8.240.983
(davon Anteil GrofRgerate) 6.847.160 1.156.474
Offentlich-Rechtl. Mittelgeber 46.367.264 41.170.177
(davon BMBF) 17.176.527 18.581.860
(davon EU) 6.859.877 6.202.052
Projekt-/Programmpauschalen 12.098.385 12.696.296
(davon Exzellenzcluster) 1.656.004 1.891.633
Sonstige Drittmittelgeber 9.783.222 9.530.530
Einstellung SoPo Drittmittel -8.288.784 -2.876.988
Summe
110.426.795 105.065.352

3.1.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen (2022: 38.656 TEUR; 2021: 35.700 TEUR) verzeichnet die Uni-
versitat Minster im Berichtsjahr eine Steigerung um 2.956 TEUR. Hervorzuheben sind in dieser Position
insbesondere Ertrdge aus der Auflésung und dem Abgang von Sonderposten (iber 15.095 TEUR (2021:
15.960 TEUR, Plan 2022: 15.415 TEUR), Ertrdge aus Energielieferungen in Héhe von 7.495 TEUR (2021:
6.589 TEUR, Plan 2022: 6.246 TEUR), Ertrage aus Hochschulsportkursen in Hohe von 1.783 TEUR (2021:
1.037 TEUR, Plan 2022: 1.900 TEUR), Ertrage aus Dienstleistungen in Hohe von TEUR 2.981 (2021: 2.788
TEUR, Plan 2022: 2.272 TEUR) sowie die Periodenfremden Ertrage mit 3.526 TEUR (2021: 3.534 TEUR).

Die Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr begriindet sich im Wesent-
lichen durch den Verkauf von Energien (906 TEUR) aufgrund gestiegener Preise im Bereich Strom sowie
derRechnungsstellung an den BLB NRW fiir die Energiekosten der vormaligen ,,Baustelle Forschungsbau
MIC* bis zur Ubernahme des Geb&udes von Januar bis Mai 2022.

Weitere Effekte sind gestiegene Ertrdge im Bereich der Umsatzerlése (361 TEUR) sowie aus der Vermie-
tung und Verpachtung von Grundstiicken, Gebduden und Raumen (308 TEUR). Zudem wurden héhere
Ertrdge aus Gebiihren, Sanktionen, Beitrdge (875 TEUR) erzielt. Hervorzuheben in dieser Position ist die
Steigerung der Einnahmen des Hochschulsports (746 TEUR). Gleichwohl haben die Ertrdge aus Hoch-
schulsportkursen das Niveau von vor der Corona Pandemie bisher noch nicht erreichen kénnen.

Bei den periodenfremden Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um verschiedene Sachverhalte aus
dem Bereich der Energien von insgesamt 1.409 TEUR, der Abrechnung des mittlerweile ibernommenen
Tierschutzes mit dem Fachbereich Medizin aus dem Jahr 2021 (634 TEUR), wie auch der Abrechnung der
Zweigbibliothek Medizin (415 TEUR) und IT-Leistungen an den Fachbereich Medizin (220 TEUR). Die Er-
trage aus Dienstleistungen erhohen sich um 193 TEUR.



Bei den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten ergibt sich in 2022 ein planmaBiger Riickgang in
Hohe von TEUR 865.

3.2 Aufwandsentwicklung
3.2.1 Betrieblicher Aufwand

Der Betriebliche Aufwand in Hohe von 132.497 TEUR ist gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 9.901 TEUR
gestiegen. Der Anstieg ist insbesondere im Bereich der Energieaufwendungen (4.603 TEUR) und den
Mietaufwendungen (4.653 TEUR) zu verzeichnen.

Gegeniiber der Planung 2022 weichen die einzelnen Positionen des Betrieblichen Aufwands insgesamt
um -7.981 TEUR ab. Die Abweichungen zum Plan und zum IST werden im Folgenden erldutert:

Die Aufwendungen fiir Energie, Wasser und sonstige verwaltungswirtschaftliche Tatigkeiten in Héhe von
24.852 TEUR {iberschreiten um 2.135 TEUR den Planwert von 22.717 TEUR. Der Vorjahres-Istwert wird um
4.603 TEUR lberstiegen. Dies ist vor allem auf gestiegene Aufwendungen fiir Strom zurtickzufiihren (Plan
2022: 11.655 TEUR; Ist 2022: 15.212 TEUR; Ist 2021: 9.625 TEUR). Gegeniiber dem IST 2021 sind die
Aufwendungen fiir Strom damit um 5.587 TEUR (58 %) angestiegen. Der Planwert wurde um 3.557 TEUR
bzw. 31% iberschritten, da sich der Strommarkt aufgrund der politischen Entscheidungen zum Atom- und
Kohleausstieg bereits vor dem Krieg in der Ukraine in einem deutlichen Aufwartstrend befand, der sich nur
punktuell etwas beruhigte. Im Gegensatz dazu liegen die Kosten fiir Warme mit 5.652 TEUR - 575 TEUR
unter dem Planwert von 6.227 TEUR. Dies entspricht einer Abweichung von - 9 %. Die Istkosten fiir Warme
sind im Vorjahresvergleich um -1.087 TEUR bzw. - 16% gesunken.

Witterungsbedingt war das gesamte Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr ein milderes Jahr. Des Weiteren
konnte durch gezielte Anstrengungen das Ziel der Einsparung von 20% der Gas- und Fernwdrmemenge in
den letzten vier Monaten 2022 realisiert werden. Die Dezemberrechnung fiir Warme wurde zudem durch
den Energieversorger um die ,,Dezember Soforthilfe der Bundesregierung® reduziert. Ohne Beriicksichti-
gung der ,,Dezember Soforthilfe der Bundesregierung® lage der Wert der Aufwendungen fiir Warme bei 94
% des Planwertes.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen mit 31.940 TEUR unter dem Planwert 2022 (38.253
TEUR). In dieser Position werden u.a. die Aufwendungen fiir Werkvertrdge und Honorarvereinbarungen dar-
gestellt. Die Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahreswert leicht gestiegen. Die wesentlichsten Stei-
gerungen gegeniiber 2021 resultiert aus gestiegenen Aufwendungen fiir Unterhaltsreinigung (+587 TEUR).
Die Aufwendungen fiir Fremdinstandhaltung/Wartung und die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
hingegen liegen mit insgesamt 13.231 TEUR deutlich unter dem Planwert von 21.141 TEUR. In diesen Auf-
wandspositionen waren Aufwendungen fiir Projekte im Baubereich geplant, die nicht wie erwartet umge-
setzt werden konnten. Insbesondere die geplanten Aufwendungen fiir die Weiternutzung der OC/BC, die
Instandsetzung des Mittelspannungsnetzes sowie die MaBnahmen Johann-Krane-Weg 25/27 sind in 2022
nichtim geplanten Maf3e realisiert worden (1.244 TEUR). Zudem haben geplante BaumaRnahmen aus Mit-
teln des ZSLin Hohe von 1.518 TEUR nicht zum geplanten Aufwand gefiihrt, weil sie zum Teil als Investiti-
onen ausgewiesen (184 TEUR) und zum Teil nicht im geplanten MaBe umgesetzt wurden. Im Bereich des



Dezernats Gebdudemanagement waren Aufwendungen in Héhe von 4.312 TEUR fiir die Fremdinstandhal-
tung/Wartung und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen geplant, von denen letztlich 1.966 TEUR nicht
unter diesen Aufwandsarten gebucht wurden.

Dem Planwert der Mietaufwendungen in Hohe von 71.958 TEUR stehen Ist-Aufwendungen in Héhe von
69.144 TEUR gegeniiber. Die groBte Plan-/IST-Abweichung in dieser Position stellen die gesperrten Mieten
an den BLB fiir den Forschungsbau MIC (2.393 TEUR) dar, die weder im Ertrag noch im Aufwand enthalten
sind. Des Weiteren wurden hier die Mieten an den BLB auBerhalb der Mietliste und die Buchungen der
vorweggenommenen Mieten geplant (1.886 TEUR).

Die Mietaufwendungen sind gegeniiber dem Jahr 2021 um 4.653 TEUR gestiegen. Der Anstieg ergibt sich
aus der Indexsteigerung der BLB-Mieten von 431 TEUR, der teilweisen Freigabe der Mieten fiir das MIC
(1.615 TEUR) sowie weiterer vorweggenommener Mieten von 1.462 TEUR.

3.2.2 Personalaufwand

2022 sind an Personalaufwand 341.363 TEUR (2021: 343.036 TEUR) entstanden, dies entspricht einer
Verringerung von 1.673 TEUR bzw. von 0,5 % im Vergleich zum Vorjahr.

Die Veranderung des gesamten Personalaufwandes ist insbesondere auf drei Faktoren zurlickzufiihren.
Zur Verringerung der Kosten trdgt zum einen bei, dass im Vorjahr 5.881 TEUR fiir die Corona-Sonderzah-
lung angefallen sind. Zum anderen ergibt sich eine Personalkostenverringerung durch die Reduzierung der
Ruckstellungen fiir sonstige Personalkosten (insbesondere fiir Urlaubs- und Mehrarbeit) um 2.117 TEUR.
Dem gegeniiber steht die Erhdhung der Personalkosten fiir das hauptberufliche Personal, welche um
5.543 TEUR bzw. um 1,8 % gestiegen sind.

Weitere Kostenverdnderungen sind im Anstieg der Kosten fiir Hilfskrafte in Hohe von 831 TEUR und im
sonstigen Personalaufwand 398 TEUR bzw. 31,6 % (244 TEUR Aus-, Fort- und Weiterbildung; 163 TEUR
Einstellungskosten) begriindet, wahrend die Beihilfen und Versicherungen um 313 TEUR (5,6%) sanken.

Die Personalkostensteigerungen im Bereich des hauptberuflichen Personals (ohne Auszubildende) sind
insbesondere auf Stufenanstiege und auf die Erhohung der Familienzuschlage fiir Beamte zurlickzufiihren.
Die Tarif- und Besoldungssteigerung ist erst im Dezember 2022 zum Tragen gekommen und hat somit auf
die Personalkosten nur einen kleineren Einfluss. Die Kosten fiir die Hilfskrafte sind bedingt durch die Er-
héhung der Vergiitungssadtze zum 1. April 2022 gestiegen.

Im Berichtsjahr 2022 waren im Jahresdurchschnitt 5.486 VZA (-9 VZA z.Vj.) an der Universitdt Miinster
beschiftigt (ohne Emeriti und Lehrauftrage), davon 2.677 VZA Professoren*innen und wissenschaftliches
Personal (-3 VZA z. Vj.), 1.634 VZA nicht wissenschaftliches Personal (+14 VZA z. Vj.), 112 Auszubildende
(-4VZA z.Vj.), 48 wissenschaftliche (-20 VZA z. Vj.) und 486 studentische Hilfskrifte (+18 VZA z. V].), sowie
529 studentische Hilfskrdfte mit Bachelor-Abschluss (-14 VZA z. Vj.).

Der Stellenzuwachs des hauptberuflichen Personals in Hohe von +11 VZA wurde in erster Linie aus dem
Zuschusshaushalt (+175%) und aus Drittmitteln (+45%) finanziert, wahrend die Finanzierung aus dem
Zuwendungshaushalt (-96%) und aus eigenen Mitteln (-25%) zuriickging.



In der Wirtschaftsplanung ist ein Personalaufwand in Hohe von 359.759 TEUR fiir 2022 prognostiziert wor-
den. Der Planwert wurde damit um -18.396 TEUR bzw. -5 % unterschritten. In dem Planwert fiir 2022 sind
rund 5.900 TEUR Aufwendungen fiir die Corona-Einmalzahlung enthalten. Die Aufwendungen wurden je-
doch, entgegen der Planung, durch die Bildung einer Riickstellung im Jahr 2021 aufwandswirksam. Zudem
ist bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans ein Anstieg der Personalriickstellungen (v.a. Urlaubs-/und
Mehrarbeitsriickstellungen) um rund 1.000 TEUR beriicksichtigt worden. Tatsdchlich sind diese Riickstel-
lungen im Jahr 2022 um -2.117 TEUR gesunken. Ferner konnten einige zentrale Manahmen (bspw. Ten-
ure-Track Programm, Exzellenzférdermainahmen) nicht im geplanten Umfang umgesetzt werden. Zudem
waren im geplanten Personalaufwand fiir 2022 zusatzlicher Budgetresteabbau in den Fachbereichen ein-
kalkuliert, der nicht umgesetzt werden konnte.

3.2.3 Abschreibungen

Die Abschreibungen insgesamt erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahr um 229 TEUR (2022: 31.880 TEUR;
2021:31.651 TEUR). Die Steigerung der Abschreibung des Anlagevermdgens betrdagt 385 TEUR.

3.2.4 Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 199.479 TEUR sind im Vorjahresvergleich um 22.952
TEUR gestiegen. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahrist im Wesentlichen bedingt durch die Steigerung der
Weiterleitung des Zuschusses fiir den laufenden Betrieb Medizin (+ 11.290 TEUR) und die Steigerung bei
den Aufwendungen fliir Kommunikation, Dokumentation, Information und Reisen (+ 7.457 TEUR). Unter der
Position ,Weiterleitung des Zuschusses fiir den laufenden Betrieb Medizin“ wird im Berichtsjahr erstmalig
die aufwandswirksame Weiterleitung von ZSL-Mitteln an die Medizinische Fakultdt ausgewiesen (6.114
TEUR). Die entsprechenden Ertrage werden unter der Position 1c) ,,Programm-/Projektfinanzierung® dar-
gestellt. Die Aufwendungen fir Kommunikation, Dokumentation, Information und Reisen waren aufgrund
der Pandemie in den Vorjahren stark unterdurchschnittlich. Insbesondere die Reisekosten und Bewir-
tungsaufwendungen liegen trotz Anstieg gegeniiber dem Jahr 2021 weiterhin unter dem Niveau der ,,Vor-
Corona-Jahre®.

Der Planwert des sonstigen betrieblichen Aufwandes in Hohe von 181.677 TEUR wurde deutlich um 17.802
TEUR (berschritten. Die erfolgswirksame Darstellung der Weiterleitung der ZSL-Mittel an den Fachbereich
Medizin war zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung nicht absehbar und wurde dementsprechend nicht be-
riicksichtigt. Aufgrund der durch die Corona-Pandemie beeinflussten Vorjahre wurde zudem der Planwert
fur die Aufwendungen fiir Kommunikation, Dokumentation, Information und Reisen fiir das Jahr 2022 zu
restriktiv angesetzt (Plan 2022: 15.825 TEUR, IST 2022: 20.659 TEUR).



3.3 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis weist einen positiven Saldo aus und betragt 238 TEUR (2021: -1.285 TEUR). Es wur-
den durch bestehende Geldanlagen 322 TEUR (2021: 493 TEUR) an Zinsertrdagen erzielt. Im Vorjahr wur-
den dariiber hinaus Ertrdge in Hohe von 566 TEUR durch den Handel mit Wertpapieren erwirtschaftet.
Insgesamt fallen Zinsen und dhnliche Ertrdge um 737 TEUR geringer aus gegeniiber dem Vorjahr.

Die Wertpapiere wurden zum Bilanzstichtag vom Umlaufvermdgen in das Anlagevermégen umgeschich-
tet. Abschreibungen auf Wertpapiere sind nicht angefallen (2021: -2.245 TEUR). Bei den Wertpapieren
handelt es sich ausschlieBlich um Anleihen der Bundesrepublik Deutschland, den Bundeslandern und
diversen Banken, die mindestens mit AA1 der Ratingagenturen S&P, Moody~s und Fitch geratet sind. Die
Zinsaufwendungen sind mit 84 TEUR (2021: 99 TEUR) verbucht.

3.4 Steuern vom Einkommen und Ertrag

Zu den Ertragsteuern in Hohe von 363 TEUR (2021: 776 TEUR) gehoren die Gewerbe-, Kérperschaft- und
Kapitalertragsteuer (inkl. Solidaritdtszuschlag). Im Jahr 2022 umfasst diese Position im Wesentlichen
die Steuerzahlungen fiir zwei Betriebe gewerblicher Art im Bereich der Auftragsforschung in Héhe von
130 TEUR sowie die Zuftihrung zur Riickstellung fiir den BgA Heizkraftwerk in Hohe von 132 TEUR, die
im Jahr 2022 fiir den Zeitraum 2014-2021 deklariert worden sind; eine Veranlagung seitens der Finanz-
verwaltung ist noch nicht erfolgt.

3.5 Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich im Wirtschaftsjahr 2022 um 13.523 TEUR erh&ht. Sie betrdgt zum 31. Dezember
2022 509.347 TEUR (2021: 495.824 TEUR). Die Universitat Miinster weist zum 31. Dezember 2022 ein
Eigenkapital in Hohe von 305.817 TEUR (2021: 270.314 TEUR) aus. Dies entspricht einer Eigenkapital-
quote von 60,1 % (2021: 54,5 %).

Diese Entwicklung ist auf der Aktivseite insbesondere auf die Erh6hung des Anlagevermdgens in Héhe von
61.081 TEUR, der Reduzierung des Umlaufvermdgens in Héhe von 53.434 TEUR und der Erh6hung des Ak-
tiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 5.876 zuriickzufiihren.

Die Erhohung des Anlagevermdégens im Vorjahresvergleich ergibt sich zum einen aus der Umschichtung
der Wertpapiere aus dem Umlaufvermogen in das Anlagevermoégen in Héhe von 44.414 TEUR und zum
anderen aufgrund der Anschaffung diverser GroRgerdte sowie anderer Investitionen in Hohe von 49.456
TEUR im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Die Erhohung des Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ergibt sich fast ausschliefllich aus den geleiste-
ten Vorauszahlungen der vorweggenommenen Mieten an den BLB abzgl. dessen Auflosung (Anstieg in
Hohe von 5.656 TEUR).

Die Reduzierung des Umlaufvermdgens steht zum liberwiegenden Teil im Zusammenhang mit der Umwid-
mung der Wertpapiere in das Anlagevermégen. Die Reduzierung der Forderungen in Héhe von 22.269



TEUR, der Anstieg der Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 2.708 TEUR sowie der Anstieg der Vorrate
in Hohe von 1.361 TEUR tragen insgesamt zur Reduzierung des Umlaufvermdgens bei.

Auf der Passivseite tragt insbesondere folgendes zur Erhghung der Bilanzsumme bei:

1. derJahresiiberschuss in Hohe von 35.503 TEUR und
2. die Erhdhung der Sonderposten in Hohe von 11.300 TEUR.

Im Gegenzug verringerten sich folgende Passivposten:

1. Riickgang der Riickstellungen in Hohe von 4.663 TEUR,
2. Rickgang der Verbindlichkeiten in Héhe von 28.574 TEUR und
3. Riickgang der passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 44 TEUR.

Die Finanzlage der Universitat Miinster wird als gut eingeschatzt. Der Riickgang der Liquiditat ist vor allem
auf die Verwendung der in Vorjahren eingegangenen Zuwendungsmittel zuriickzufiihren. Die Zahlungsfa-
higkeit war 2022 jederzeit gesichert.

Mit dem Zahlungsmittelbestand sowie den -zufliissen aus der operativen Geschaftstatigkeit 2022 konnten
alle notwendigen Ausgaben sowie Investitionen finanziert und die bestehenden Verbindlichkeiten jeder-
zeit ausgeglichen werden. Der Finanzmittelbestand verringerte sich um 32.525 TEUR auf einen Gesamtbe-
stand in Hohe von 83.146 TEUR. Hinzu kommen die Forderungen gegeniiber dem Land NRW aus dem Li-
quiditatsverbund in Hohe von 61.014 TEUR. Mit dervorhandenen Liquiditatsausstattungist die Universitat
Minster somit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen jederzeit nachkommen zu kénnen.

Der Cashflow aus der laufenden, operativen Geschaftstatigkeit betragt im Berichtsjahr 34.007 TEUR. Der
Cashflow der getdtigten Investitionen in das Anlagevermoégen ist negativ in Hohe von -66.532 TEUR und
zeigt somit eine erhdhte Investitionstadtigkeit im Geschaftsjahr 2022 auf.

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhen sich die Investitionen (Zugdnge der Anschaffungs-/Herstellungskosten)
der Universitdat Minster um 33.316 TEUR, zum tberwiegenden Teil durch die erh6hten Investitionen in
GroRRgerdte. Die Investitionen betrugen 2022 60.569 TEUR (2021: 27.253 TEUR). Insgesamt ergibt sich
eine positive Nettoinvestition (Bruttoinvestition abzgl. Abschreibungen) in Héhe von 28.697 TEUR (2021:
-4.237 TEUR).



4. AbschlieBende Gesamtaussage

Die Ertragsentwicklung der Universitat Miinster hat sich erneut positiv entwickelt (2021: Ist 707.732 TEUR,
Steigerung um 33.115 TEUR), auch die Planungen fiir das Jahr 2022 konnten tbertroffen werden (Plan
2022: 718.045 TEUR, Ist 2022: 740.847 TEUR). Neben Ertragssteigerungen aus Landeszuschiissen (Ist
2022: 591.428 TEUR, Ist 2021: 566.327 TEUR) sind Mehrertrage bei den Drittmitteln zu verzeichnen (Ist
2022:110.427 TEUR, Ist 2021: 105.065 TEUR), die auch die Planungen im Wirtschaftsplan 2022 in Hohe
von 103.314 TEUR {bertroffen haben.

Die Aufwandssteigerung von insgesamt 31.409 TEUR (2021: 673.810 TEUR, 2022: 705.219 TEUR) ist durch
den Anstieg bei den sdchlichen Aufwandspositionen zu verzeichnen. Dies ist vor allem bei den Stromauf-
wendungen (2022: 15.212 TEUR, 2021: 9.625 TEUR) festzustellen. Zudem sind die Aufwendungen fiir die
Weiterleitung des Zuschusses fiir den laufenden Betrieb Medizin (+11.290 TEUR) und Mieten (+4.654
TEUR) im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Das Finanzergebnis der Universitdt Miinster (238 TEUR) hat sich im Vergleich zum Vorjahr 2021 (-1.285
TEUR) positiv entwickelt, da — anders als in 2021 — aufgrund der Umschichtung der Wertpapiere vom Um-
lauf- in das Anlagevermdgen keine Abschreibungen durchgefiihrt werden mussten.

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 35.503 TEUR Ubersteigt das Planergebnis (Plan 2022: 3.636 TEUR) er-
heblich und bewegt sich iiber dem Vorjahresniveau (31.861 TEUR). Wesentlich fiir dieses hohe Jahreser-
gebnis sind jedoch wie schon in den Vorjahren insbesondere Ergebniseffekte durch ertragswirksame Ein-
malzahlungen, fiir die entsprechende Aktive Rechnungsabgrenzungen gebildet werden. Zudem sind im
Jahresergebnis nicht verausgabte QV- und ZSL-Mittel abgebildet, die bereits beim Mittelzufluss ertrags-
wirksam werden. Weiterhin sind auch die Investitionen in den Teilhaushalten 2 (Zuwendungen) und 3
(Drittmittel), fur die keine Sonderposten gebildet werden, zu beriicksichtigen.

2022 Angaben in TEUR

Jahresergebnis lt. GuV 35.503

darin enthaltene nicht verausgabte Mittel, die durch Zufluss er-

tragswirksam sind:

QvM 1.900
ZSL 9.700

darin enthaltener Ergebniseffekt durch vorweggenommene Mie-
ten vorwiegend aus Hochschulpaktmitteln finanziert, die mit Ver-
ausgabung ertragswirksam sind (ARAP Hiiffercampus): 7.200

Investitionen finanziert aus Zuwendungs- und Drittmitteln, fiir die
kein Sonderposten gebildet wird - THH 2 und THH 3: 4.600

bereinigtes Ergebnis 12.103



5. Chancen und Risiken

5.1 Darstellung des Risikomanagementsystems

Seit 2021 fand eine Weiterentwicklung des betrieblichen Risikomanagements in mehreren Dimensionen
statt, die in einem Risikohandbuch dokumentiert ist und im Januar 2023 durch das Rektorat beschlossen
wurde. Die Umstellung des Risikomanagements von einem primdr zur Erfiillung von Berichtspflichten ge-
nutzten Instrument hin zu einem integralen Bestandteil von bestehenden Planungs-, Fiihrungs- und Steu-
erungsprozessen ist ein kontinuierlich angelegter Prozess. Dieser zielt darauf ab, in Entscheidungsprozes-
sen adressatengerechte Informationen kurzfristig und transparent bereitzustellen, Gefahrdungen friihzei-
tig zu erkennen, eine praventive und aktive Risikosteuerung zu erméglichen, Risikokosten zu senken und
Riickstellungsbedarfe zu ermitteln sowie die Erfuillung universitarer Aufgaben unter Beachtung externer
Vorgaben sicherzustellen.

Verantwortlich fiir das Risikomanagement innerhalb jeder fachlich verantwortlichen Teileinheit sind — ent-
sprechend der Norm ISO 31000 — die jeweiligen Fiihrungskrafte. Die Hochschulleitung, und hierinsbeson-
dere der Kanzler, tragt die Verantwortung fiir ein funktionierendes betriebliches Risikomanagementsys-
tem. Unterstiitzt wird sie durch das zentrale Risikomanagement, dessen Aufgabe die Konzeption, Koordi-
nation, Weiterentwicklung und Uberwachung des Systems zur Risikofriiherkennung und zum Risikoma-
nagement umfasst. Schnittstellen und Kommunikationsroutinen, die einen engen Austausch gewdhrleis-
ten, bestehen insbesondere mit der Internen Revision und dem Compliancemanagement.

Begleitet wird das Risikomanagement von der Weiterentwicklung einer praventiven Compliance-Organisa-
tion, die das Risiko von Schaden durch nicht rechts- oder normenkonformes Handeln mit Hilfe von organi-
sationalen Manahmen minimiert. Das seit Mitte 2021 tdtige Compliance Office koordiniert als Dachstruk-
tur eines konsistenten Compliance Management Systems (CMS), orientiert am IDW PS 980 und der ISO
37301, insbesondere praventive Compliance-MaRnahmen in den Bereichen Arbeits- und Umweltschutz,
Datenschutz, Exportkontrolle, Informationssicherheit, Korruptionspravention und Tax Compliance. Es for-
dert durch Kommunikations- und Schulungsangebote auch die Starkung der Selbstverpflichtung zu den
zentralen Werten der Universitdt und erhdht die Sensibilitat fiir vorhandene Normen und Regeln.

Zur Compliance-Risikoidentifikation und -bewertung wurde ein einheitliches Vorgehen in enger, regelma-
Biger Abstimmung mit dem zentralen Risikomanagement und der Internen Revision festgelegt. Neben der
Praventionsarbeit fungiert das Compliance Office als interne Meldestelle fiir Compliance-(Verdachts)-
Falle, woflir Melde- und Verfahrensstandards etabliert wurden. (Verdachts-)Falle werden grundsatzlich zur
Uberpriifung der betroffenen Prozesse genutzt und ggf. (weitere) PriventivmaBnahmen zur Risikominde-
rung bzw. -vermeidung abgeleitet. Ein Hinweisgebersystem gemafl EU-Richtlinie 2019/1937 wurde 2022
eingefiihrt.

5.2 Erlduterung und Beurteilung von Chancen und Risiken

Die operative Chancen- und Risikobetrachtung orientiert sich an der Funktionsfahigkeit und Ordnungsma-
Bigkeit der betrieblichen Prozesse. Im Fokus stehen dabei die zwolf Risikokategorien: Risiken fiir die For-
schung, Risiken fiir die Lehre, Finanzrisiken, Reputationsrisiken, Haftungsrisiken, Sicherheitsrisiken, Da-
tenschutzrisiken, IT-Risiken, Personalrisiken, infrastrukturelle Risiken, Compliancerisiken und Integritats-
risiken.



Die Universitdat Miinster befindet sich seit Jahren in einer soliden wirtschaftlichen Situation. Der vom Rek-
torat in Auftrag gegeben Risikobericht 2022 weist in der Gesamtschau eine im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich verdnderte, moderate Risikolage aus. In vielen Bereichen sind geeignete Controlling- und Steu-
erungsinstrumente fiir den Umgang mit Risiken vorhanden. Ein hohes Risikopotenzial (Risikoklasse A) ist
wie bereits im Vorjahr in den Bereichen Bau und Flachen, Betrieb der Gebdude und Anlagen sowie IT-Si-
cherheit gegeben. Dabei handelt es sich in erster Linie um Finanzrisiken durch Kostensteigerungen und
Personalrisiken aufgrund von Schwierigkeiten bei der Gewinnung von Fachkréaften. Verschiebungen hat es
im Bereich der IT-Versorgung gegeben. Dort ist es einerseits gelungen, Risiken in laufenden Digitalisie-
rungsprojekten einzudammen. Gleichzeitig hat sich aber die Sicherheitslage im IT-Bereich aufgrund allge-
meiner, von der Universitat Miinster unabhangiger Entwicklungen verscharft. In allen drei genannten Risi-
kobereichen handelt es sich um komplexe Prozesse mit vielen internen und externen Beteiligten. Daher
wurden bereits Optimierungen der Strukturen und Prozesse im Bereich der Informationssicherheit sowie
Mafinahmen zur Personalgewinnung und -bindung umgesetzt.

Im Folgenden sind fiir einzelne Handlungsfelder der Hochschule neben betrieblichen Risiken auch strate-
gische Risiken dargestellt, die sich an der strategischen Ausrichtung basierend auf dem Hochschulent-
wicklungsplan (HEP 2018-2023) sowie den Struktur- und Entwicklungspléanen der Fachbereiche (SEP) ori-
entieren. Beide Strategieprozesse sind zyklisch angelegt und greifen ineinander. In 2022 hat sich das Rek-
torat mit einem Bericht {iber die Umsetzung des Hochschulentwicklungsplans im Zeitraum von 2018 bis
2022 befasst und bereitet auf dieser Grundlage aktuell den ndchsten HEP-Zyklus vor. Im Rahmen des SEP-
Prozesses hat das Rektorat Entwicklungsvereinbarungen mit allen Fachbereichen auf’er der Medizin ge-
schlossen, die einem regelméaBigen Monitoring unterliegen. In einem ndchsten Schritt sind fiir Mitte 2023
Fortschrittsgesprache mit allen Fachbereichen iiber den Umsetzungsstand der SEP angesetzt. Mit dem
Fachbereich Medizin wurde ein erstes Gesprdach gefiihrt, um die dort bereits vorhandene eigenstdndige
Entwicklungsplanung ebenfalls starker mit der gesamtuniversitdren Planung abzustimmen.

5.2.1 Finanzen

Finanzielle Planungssicherheit wurde hochschulintern bereits 2021 durch eine {iberjdhrige parameterge-
stiitzte Verteilung der ZSL-Mittel sowie durch den Abschluss der Struktur- und Entwicklungsvereinbarun-
gen zwischen Rektorat und Fachbereichen erzielt. Auch der einvernehmlich mit den Fachbereichen verein-
barte Abbau der Budgetreste bis Ende 2025 trdagt zu einer soliden tiberjahrigen Finanzplanung fiir alle
Fachbereiche und die Universitat Miinster insgesamt bei. Zudem hatte die Hochschulvereinbarung 2026
fur die Hochschulen des Landes NRW einen verldsslichen, grundstandigen Finanzrahmen fiir die Haus-
haltsjahre 2022 bis 2026 und damit ein zuséatzliches Maf} an Planungssicherheit geschaffen. Dass die in
der neuen Hochschulvereinbarung 2026 enthaltene und von den Hochschulen seit langerem geforderte
Indexierung von einzelnen Haushaltsansdtzen nachgebessert werden muss, war jedoch schon absehbar.
Insbesondere die Indexierung des Ansatzes fiir die Bewirtschaftungskosten ist fiir die Universitat Minster
nicht ausreichend, da u.a. die hohen Energiebedarfe der Forschungsbauten SoN und MIC durch pauscha-
lierte Durchschnittswerte nicht abgedeckt sind. Die nun durch den Russland-Ukraine-Konflikt hervorgeru-
fene nochmalige erhebliche Energiekostensteigerung fiihrt zu einer zusatzlichen dauerhaften Belastung.
Trotz umfangreicher Anstrengungen zur Einsparung und zu einer noch effizienteren Nutzung von Energie
wird die Universitat Miinster diese finanziellen Belastungen nicht ohne dauerhafte Kompensationsleistun-
gen des Landes und/oder Bundes leisten kdnnen. Eine nicht ausreichende finanzielle Unterstiitzung
wiirde mittelfristig zwangslaufig zu Einsparungen und somit zu Einschrankungen von Lehre, Forschung
und Transfer fiihren miissen.



Die Universitat Miinster wird Schwerpunkte einer Optimierung von vorhandenen Ressourcen auf der ver-
besserten Nutzung von Rdumen sowie auf den Ausbau digitaler Angebote und digitaler Infrastruktur legen.
Die Erkenntnisse und Erfahrungen der Pandemie auf neue (Zusammen-)Arbeitsformen sowie auf die Aus-
gestaltung von Studium und Lehre werden dabei beriicksichtigt. Eine Fortschreibung der Hochschulstan-
dortentwicklungsplanung ist aufgesetzt.

5.2.2 Studium und Lehre

Die Risiken im Bereich Studium und Lehre werden insgesamt als moderat bewertet. Von wesentlichen ne-
gativen Entwicklungen bei den Studienanfanger*innen, den Studierenden oder der Auslastung ist in den
kommenden Jahren zunachst nicht auszugehen.

Die anhaltend hohe Nachfrage nach Studienpldtzen an der Universitdt Minster stimmt zuversichtlich,
auch weiterhin ein nachgefragter Studienstandort mit attraktivem Studienangebot und guten Studienbe-
dingungen zu bleiben. Mit einem deutlichen Riickgang ist friihestens 2026 mit dem ausbleibenden Abi-
turjahrgang in NRW zu rechnen. Angelehnt an den Zukunftsvertrag Studium und Lehre (ZSL) starken, der
eine maximal mogliche Pramienausschiittung bei einer Auslastung von unter 110 Prozent vorsieht, liegt
der Zielkorridor nach Fachsemesterzahlung fiir die Universitdt Miinster insgesamt zwischen 100 Prozent
und 110 Prozent. Folgewirkungen einer Uberauslastung wiren ein Mittelriickgang im Bereich der Prdmien-
ausschittung ebenso wie eine Abnahme der Studienqualitdt. Unterauslastungen fiihren einerseits zwar
zu besseren Betreuungsverhdltnissen, andererseits werden Ausbildungspotentiale nicht vollstandig ge-
nutzt. Damit stellt sich auch die Frage nach Ressourcenverlagerung hin zu starker nachgefragten Fachern.

Das Risiko einer Unter- bzw. Uberauslastung steuert und mindert die Universitdt Miinster mittels eines
Zulassungscontrollings. Insgesamt erreichte die Universitat Minsterim WS 2022/23 eine Auslastung von
94 Prozent. In dieser an der Universitat Minster zuletzt sinkenden Kennzahl driickt sich auch der in den
vergangenen Jahren zu beobachtende allgemeine Trend riickldaufiger Studienanfanger*innenzahlen aus.
Wadhrend bei den stark nachgefragten Studiengangen weiterhin eine erhebliche Zahl von Bewerber*innen
keine Zulassung erhalten kann, reagiert die Universitat Miinster in bislang noch ausreichend nachgefrag-
ten Studiengdngen mit der Aufhebung von Zulassungsbeschrdankungen. Zudem sind die Fachbereiche mit
stark unterausgelasteten Fachern aufgefordert worden, dies zu bewerten und ergriffene oder geplante Ge-
genmafinahmen darzustellen. Dieser Themenkomplex wird auch Gegenstand der fiir Mitte 2023 geplanten
Fortschrittsgesprache zwischen Rektorat und Fachbereichen iiber die Umsetzung der Struktur- und Ent-
wicklungsplanungen sein.

Die Universitat Miinster orientiert sich weiterhin an dem Ziel, dass eine ausgeglichene Auslastung best-
mégliche Studienbedingungen fiir ihre Studierenden gewihrleistet. Monetire Folgewirkung einer Uber-
auslastung ist ein Mittelriickgang im Bereich der Pramienausschiittung im ZSL. Fiir das Jahr 2023 erwartet
die Universitat Miinster ca. 4.500 TEUR, bei einer Bonuspramie von 150 EUR je Studierenden (in Regelstu-
dienzeit plus 2 Semester).

Gegenstand des Sonder-Hochschulvertrags zum Lehramt ist die Neueinrichtung des Lehramts fiir sonder-
padagogische Forderung an der Universitat Miinster ab dem Wintersemester 2023/24. Dafiir sind in der
Endausbaustufe 120 Bachelor- und 96 Masterpldtze vorgesehen. Fiir die Neueinrichtung des Lehramts fiir
sonderpddagogische Forderung wird ein Studienangebot mit den zwei sonderpddagogischen Forder-
schwerpunkten ,,Lernen®“ und ,,Emotionale und soziale Entwicklung” aufgebaut. Die Universitat Miinster



sieht darin die Chance, ihr Profil als prominenter lehrerausbildender Standort weiter zu starken. Gleich-
zeitig stellt dieses Vorhaben die Universitdat Miinster vor einige Herausforderungen. Der Abschluss des
Akkreditierungsverfahrens aller Teilstudiengéange wird erst kurz vor Studienstart erwartet, wohingegen die
Bewerbungsphase fiir den Studiengang schon friither beginnt. Es ist damit zu rechnen, dass in der ersten
Kohorte nicht alle Studienpldtze genutzt werden. Das Land stellt fiir diese Masnahmen langfristig zusatz-
liche Mittel zur Verfligung, die insbesondere fiir PersonalmaBnahmen verwendet werden. Die Personalfin-
dung fiir diesen neuen Studiengang in mehreren Fachern gestaltet sich jedoch teilweise schwierig und
verzogerte Berufungen oder Einstellungen kénnen Auswirkungen auf die Umsetzung notwendiger Start-
mafinahmen haben. Parallel erfolgt die Etablierung der Beratungs- und Studienorganisationsstrukturen.
Da es sich um vollstandig neue Studiengédnge und Bereiche handelt, muss sehr viel neu aufgesetzt wer-
den.

Zusatzlich findet im Rahmen des 2021 in Kraft getretenen Sonder-Hochschulvertrags zum Aufbau von Stu-
diengdngen der Psychotherapie an den Universitdten ein Kapazitdtsausbau im Bereich der Psycholo-
gie/Psychotherapie statt. Im Wintersemester 2021/22 wurden zundchst 150 Bachelor-Studienpldtzen im
zukiinftig polyvalenten Bachelor Psychologie geschaffen. Bis zum Studienjahr 2023/24 soll diese Zahl auf
180 gesteigert werden. Geplant ist zudem ab Wintersemester 2026/27 in der Endausbaustufe 90 neue
Masterstudienplatze fiir Psychotherapie sowie zuséatzliche 40 Pldtze in den sonstigen Masterstudiengéan-
gen an der Universitdt Miinster anzubieten. Mit der Einrichtung eines Psychotherapie-Studiengangs si-
chert die Universitdat Miinster ihre Attraktivitdt als Psychologiestandort und erhalt durch die Finanzierung
des Landes Spielraum fiir die Gestaltung eines attraktiven Studienangebots. Investitionen in die Infra-
struktur sowie zusatzliche Flachenressourcen fiir die verschiedenen neuen Lehr- und Unterstiitzungsan-
gebote, wie die Psychotherapie, das Lehramt fiir sonderpadagogische Forderung oder die Hebammenwis-
senschaft, sind hierfiir notwendig.

Der immer wieder zu vollziehende Wechsel zwischen Prasenzlehre und digitaler Lehre oder aber den An-
geboten der hybriden Lehre wahrend der Pandemie konnte u.a. auf Grund der sehr guten technischen Inf-
rastruktur und durch klare interne rechtliche Rahmungen umgesetzt werden. Seit dem Sommersemester
2022 befindet sich die Universitat Miinster wieder ganz im Modus der Prdsenzlehre, wobei die Errungen-
schaften der digitalen Lehre weiterhin Eingang in die Lehre finden und didaktisch zielfiihrend eingesetzt
werden. Die unterschiedlichen Erfahrungen miissen nun in eine Gesamtkonzeption fiir die Nutzung digita-
ler Angebote miinden, ohne zugleich den Grundsatz der Prdsenz-Universitdt aufzugeben. Der dafiir not-
wendige Prozess wurde durch das Rektorat initiiert.

Sowohlvorals auch nochmal verstarkt wahrend der Pandemie wurde das Thema ,,Studium mit Beeintrach-
tigung® in den Fokus geriickt. Dabei konnte die Universitat Miinster u.a. auch durch die zentrale Koordi-
nierungsstelle ,,Studium mit Beeintrachtigung® die schon lange vorhandenen Strukturen an der Universi-
tdt Miinster ausbauen, transparenter machen und besser miteinander verkniipfen. Sowohl auf individuel-
ler Ebene der Studierenden als auch bzgl. der tibergreifenden Strukturen an der Universitat Minster konn-
ten dadurch wichtige Schritte auch der Sensibilisierung fiir das Thema umgesetzt werden. Der weitere Aus-
bau der Barrierefreiheit fiir die Studierenden sowie die Sensibilisierung aller an Studium und Lehre Betei-
ligten ist nicht zuletzt auch auf Grund der baulichen Infrastruktur eine Herausforderung, fuir die oftmals
individuelle L6sungen gefunden werden miissen. Reagiert hat die Universitat Miinster auch auf den An-
stieg der psychischen Beeintrachtigung, indem sie das entsprechende Beratungsangebot der Zentralen
Studienberatung ausgebaut hat.

Perspektivisch wird die Universitat Miinster sich in den kommenden Jahren auf den Weg der Systemakkre-
ditierung machen. Das Rektorat hat den grundlegenden Beschluss dazu 2022 getroffen und Ende 2022



das Projekt QMS@Universitat Miinster zur Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagements in Studium und
Lehre auf den Weg gebracht. Eine beratende und eine durchfiihrende Agentur wurden ausgewdhlt, auBBer-
dem wurde ein partizipativer Prozess initiiert, der von Beginn an alle Statusgruppen und Stakeholder mit
in das Projekt einbindet und die verschiedenen Fachperspektiven zur Geltung bringt. Ziel ist es 2027 sys-
temakkreditiert zu sein. Fiir die Universitdt Miinster ergeben sich dadurch neue Chancen des Qualitdtsma-
nagements der Studienginge. Im Ubergang von Programm- zur Systemakkreditierung birgt die Umstellung
aberauch Risiken bzgl. der Akkreditierung der Studiengdnge, sofern der Zeitplan nicht eingehalten werden
kann.



5.2.3 Forschung

Seit 2021 steht mit Horizon Europe ein neues EU-Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation fiir den
Zeitraum bis 2027 zur Verfiigung. Dies bietet Chancen, die Beteiligung der Universitat Miinster an den
europdischen Forschungsforderetats weiter auszubauen, da diese noch nicht ihr mogliches Potential er-
reicht. Auswertungen von Antrdgen und Bewilligungen dervergangenen Jahre ergaben, dass die nur knapp
durchschnittliche Antragsquote der Universitdat Miinster oft nicht an der Exzellenz der antragstellenden
Wissenschaftler*innen liegt, da Einzelforderungen (bspw. ERC-Grants) hier oberhalb der durchschnittli-
chen europdischen Bewilligungsrate liegen. Vielmehr schrecken eine geringe Forderquote, ein hoher Auf-
wand bei der Antragsgestaltung sowie die administrativen Herausforderungen bei der Koordination grofier
Konsortien und die erwartete Anwendungsndhe die Wissenschaftler*innen von einer Antragstellung ab.
Das Rektorat hat daher zundchst fiir den Zeitraum von 2022-2027 ein MaBnahmenpaket zum Abbau von
Antragshemmnissen bei der EU-Antragsstellung beschlossen, welches die EU-Antragsquote mittelfristig
erhdhen soll. Dabei wird das klassische Einstiegsformat in die EU-Férderung — die Marie-Curie-Sklo-
dowska-Férderlinie — durch die rektoratsseitige Ubernahme der aus den Projektmitteln nicht vollstindig
zur Verfuigung gestellten Personalmittel gefordert. Die Forderliicke wird unbiirokratisch ausgeglichen, so
dass interessierte Wissenschaftler*innen bei der Auswahl der Fellows und Stipendiaten frei sind. Fiir die
Konsortialprogramme wird -ebenfalls aus zentralen Mitteln- finanzielle Unterstiitzung bis zu 30 TEUR ge-
wahrt, sowohl fiir die Anbahnung dieser Projekte als auch fiir die Administration. Voraussetzung fiir diese
Unterstiitzung ist, dass die Antragstellung ernsthaft betrieben wird, der Antrag nicht offensichtlich aus-
sichtslos ist und der Projektleiter*innen an der Universitat Miinster bereit ist, die Koordination des Kon-
sortiums zu tibernehmen (Konsortialfiihrer). Bereits im ersten Jahr der Erprobungsphase ist es auf diesem
Wege gelungen, die Konsortialfiihrerschaft fiir ein groBes EU-Projekt nach Miinster zu holen.

Zur Scharfung des Forschungsprofils und zur Identifizierung und Beférderung grof3formatiger Drittmittel-
projekte hat das Rektorat die Férderlinie der ,,Topical Programs* initiiert. Die Topical Programs bieten die
groBe Chance, potenziell exzellente und besonders zukunftstrachtige Forschungsfelder bottom-up auch
facheriibergreifend zu identifizieren und diese in einem strukturierten Prozess ausdifferenzieren und for-
dern zu kénnen. In dieser von breiter Zustimmung getragenen Ermaéglichungskultur (finanziell wie strate-
gisch) sollen Forschungsprojekte zu signifikanten Drittmittelvorhaben und interdisziplindren Verbiinden
heranreifen. Die Unterstiitzung von fachlichen, universitaren und aufieruniversitdren sowie internationa-
len Vernetzungsinitiativen steigert nicht nur die Qualitdt der Forschung, sondern die Attraktivitdt und na-
tionale wie internationale Sichtbarkeit der Universitdt Miinster als Standort exzellenter Forschung. Die Be-
gleitung des Prozesses durch Critical Friends sichert der Universitdt Miinster zudem unabhangige und
wohlwollende strategische und fachliche Expertise fiir die Entwicklung von Schwerpunktforschungen, bei-
spielweise innerhalb der kommenden Antragsrunde fiir Exzellenzcluster.

Im Bereich der Forschung werden also weniger Risiken gesehen als bisher ungenutzte Chancen in Bezug
auf die gezielte Einwerbung spezifischer Drittmittel, etwa fiir groBformatige Verbundforschungsprojekte.
Daher wird eine moglichst flachendeckende Inanspruchnahme der Antragsberatung durch Wissenschaft-
lerfinnen angestrebt, um die Qualitdt von Antragen zu erhohen und ein hochschulweites strategisches
Vorgehen bei Antragsstellungen zu unterstiitzen. Zudem unterstiitzt die neu geschaffene Stabsstelle ,,Zu-
kunftslabor“ des Rektorats die Scharfung des Forschungsprofils und die Vorbereitung neuer und profilbil-
dender Projekte. Ziel ist die Koordination und Kommunikation grofer, interdisziplindr angelegter For-
schungsprojekte mit Schnittstellenpotentialen. Zudem soll das Zukunftslabor ein kontinuierliches Scou-
ting und Monitoring betreiben. Die neue geschaffene Organisationseinheit eroffnet damit weitere Chancen
zur ldentifikation und Férderung von Profil- und Potenzialbereichen an der Universitat Miinster.



Fur die Weiterentwicklung des Grof3projektes Forschungsfertigung Batteriezelle mit der Fraunhofer-Gesell-
schaftist es der Universitat Miinster und der dem Projektpartner Fraunhofer gelungen, einen wissenschaft-
lich exzellent ausgewiesenen, technischen Experten flir Hochvoltsysteme und Zellenentwicklung zu ge-
winnen. Die Professur ist sowohl der angewandten elektrochemischen Energiespeichertechnik und Wirt-
schaftschemie an der Universitat Miinster zuzurechnen und gleichzeitig Mitglied der Institutsleitung der
Fraunhofer-Einrichtung Forschungsfertigung Batteriezelle FFB sowie des Executive Boards des Projekts
»FoFeBat«.

5.2.4 Transfer

Neben den Leistungsdimensionen Forschung und Lehre hat der Bereich des Transfers — nicht nur als
Bewertungskriterium in kompetitiven Ausschreibungen wie der kommenden Exzellenzstrategie — als
dritte universitdre Leistungsdimension zunehmend an Bedeutung gewonnen. Gemaf3 Definition des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung umfasst der Begriff des Transfers die systematische und
zielgerichtete Uberfiihrung des in der Forschung generierten neuen Wissens in die Gesellschaft. Dies
zielt neben dem ,,klassischen“ Technologietransfer, der in seiner erweiterten Bedeutung dann auch das
Handlungsfeld des Entrepreneurship, also das Griindungsgeschehen an der und durch die Universitat
Miinster meint, ebenso auf die Transferbereiche der Wissenschaftskommunikation, des lebenslangen
Lernens, der Citizen Science und des hochschulischen Kunst- und Kulturbetriebs. Transfer begreift die
Universitdt Miinster in diesem Sinne als Ubernahme ihrer zivilgesellschaftlichen Verantwortung und re-
agiert damit auch auf das Risiko der vermehrt in der Breite der Gesellschaft zu beobachtenden Wissen-
schaftsskepsis und -feindlichkeit. In diesem Sinne entspricht die Universitdat Miinster mit ihrer alle Fach-
disziplinen umfassenden Grundlagenforschung der berechtigten Erwartung der Offentlichkeit, an der
Wissenschaft teilzuhaben.

Mit dem Leitbild Transfer und der auf dem Leitbild aufbauenden und im Sommer 2022 verabschiedeten
Transferstrategie der Universitdt Miinster wurde die konzeptionelle Grundlage fiir die Entwicklung und
Umsetzung eines Mafinahmenplans in den Folgejahren gelegt. Ab der ersten Jahreshalfte 2023 widmen
sich thematisch unterschiedlich ausgerichtete Arbeitsgruppen unter der Leitung des Prorektorats fiir
Internationales, Transfer und Nachhaltigkeit der konkreten Ausgestaltung. Neben einer breiten Beteili-
gung durch Fachbereichsvertreter*innen, werden auch das Exzellenz Start-Up Center der Universitat
Minster und die Arbeitsstelle Forschungstransfer in den AGs vertreten sein.

Unter Federfiihrung des Dezernats fiir Forschungsangelegenheiten der Universitat Miinster und in enger
Abstimmung mit dem Exzellenz Start-Up Center der Universitdat Miinster sowie der ProVendis GmbH soll
unter Beteiligung der im Verbund ,,NRW Hochschul-IP“ organisierten Hochschulen ein ,,Transfer-Leitfa-
den“ fiir die Ubertragung von IP auf Unternehmen entwickelt werden. Ziel dieses gemeinsam ausgestal-
teten Handlungsleitfadens fiir alle 23 im Verbund organisierten Hochschulen soll eine einheitliche Uber-
sicht Uiber die Handlungssicherheiten im Sinne der rechtlichen Moglichkeiten und ihrer praktischen Im-
plikationen fiir Start-ups und Hochschulen sein.

Seit September 2019 unterstiitzt das REACH — EUREGIO Start-up Center Griindungsinteressierte aus den
Hochschulen innerhalb der deutsch-niederlandischen Grenzregion bei der Umsetzung ihrer Vorhaben
und treibt den Transfer wissenschaftlicher Ideen in die Unternehmenspraxis voran. Mit der Auszeich-
nung der Universitdt Miinster zum Exzellenz Start-up Center.NRW sowie der Einrichtung des REACH als



Hochschul-Start-up-Center wurden interdisziplindre Entrepreneurship-Forschung und Lehre implemen-
tiert, ein Innovationsscouting etabliert sowie strukturierte, skalierbare Griindungsprogramme fiir die
Universitdt Munster- und FH-Mitglieder entwickelt. Aus dem ,,Griindungsradar 2022“ des Stifterver-
bands geht hervor, dass sich die Griindungsforderung der Universitat Miinster seit 2019 erheblich ver-
bessert hat (von Platz 41 der besten Griindungshochschulen in 2020 auf Platz 14). Mit ihren Kooperati-
onspartnern, der niederlandischen Universitdt Twente und deren Griindungszentrum Novel-T, der FH
Miinster und dem Digital Hub miinsterLAND, bietet die Universitdt Miinster ein enormes Potenzial an
wissenschaftlichen Innovationen, um die wissenschaftsbasierten Griindungspotenziale zu realisieren.
Seit Griindung des REACH hat das Hochschul-Start-up-Center bereits mehr als 200 Griindungsvorhaben
betreut. Daraus sind bislang rund 80 Start-ups hervorgegangen. Die Forderziele, ein universitdres Griin-
dungsnetzwerk zu schaffen, mehr Ausgriindungen aus der Universitdt Miinster zu erreichen, das Thema
Entrepreneurship in Forschung, Lehre, Transfer und Verwaltung nachhaltig zu verankern sowie das regi-
onale Start-up-Okosystem nachhaltig zu stidrken, wurden erreicht. Diese positive Zwischenbilanz des
REACH fiihrte in 2022 zur Verldngerung der Forderzusage bis einschlieflich 2024 durch das Wirtschafts-
ministerium NRW. Dariiber hinaus hat das Rektorat die Verstetigung des REACH {iber den Férderzeitraum
hinaus beschlossen.

Im Sommer 2022 hat sich die Universitdat Miinster dem Europdischen Universitatsnetzwerk (EUN) Ulys-
seus angeschlossen. EUN sind transnationale Allianzen, die zum Ziel haben, die Qualitdat und Wettbe-
werbsfahigkeit der europdischen Hochschulbildung unmittelbar zu beférdern und europdische Werte
sowie die europdische Identitdt zu starken. Entsprechend wichtig ist der lokale und standortiibergrei-
fende Ausbau von Biirgerbeteiligungsformaten und wissenschaftsgetriebenen Ausgriindungsprogram-
men — zwei Stdrken, die die Universitdt Miinster zusammen mit einem wissenschaftlichen Schwerpunkt
in der interdisziplindren Nachhaltigkeitsforschung ins Netzwerk einbringen wird. Ulysseus verbindet
seit 2020 die Universitdten Sevilla (Spanien), Céte d’Azur (Nizza, Frankreich), und Genua (ltalien), die
Technische Universitdt KoSice (Slowakei), der Fachhochschule Haaga-Helia (Helsinki, Finnland) und die
Unternehmerische Hochschule MCI (Innsbruck, Osterreich); neben der Universitdt Miinster wurde im
letzten Jahrauch die Universitat Crne Gore (Podgorica, Montenegro) Netzwerkpartner. Die Mitgliedschaft
hat einen signifikanten (hochschul-)politischen Stellenwert im In- und Ausland und wird den Standort
Minster nachhaltig starken.



5.2.5 Gebaudeinfrastruktur

Die Flachenmehrbedarfe, die durch neue Studiengange, aber auch durch neue Forschungsvorhaben ent-
stehen, stellen in der aktuellen Situation eine besondere Herausforderung fiir die Universitat Miinster dar.
Mehrbedarfe miissen durch zusatzliche Anmietungen im ohnehin ausgereizten Biiro- und Gewerbefla-
chenmarkt Miinster organisiert und im tiberwiegenden Maf3e eigenstandig finanziert werden.

Obwohl die Universitdt Miinster dem Ministerium fuir Kultur und Wissenschaft (MKW) die aktuellen Bedarfe
2020 mit dem Hochschulstandortentwicklungsplan vollstandig und nach verbindlichen Vorgaben nach-
weisen konnte, sind bisher nur wenige der vorgelegten notwendigen Erweiterungen, Sanierungen und Er-
satzneubauten genehmigt worden.

Die Universitdt Munster meldet die wichtigen groen Manahmen (u.a. Ersatzneubauten Mathematik, Mu-
sikhochschule, Kernphysik, Geowissenschaften) regelmaBig fiir eine Férderung zu den im MKW jahrlich
stattfindenden Portfoliokonferenzen an. Genehmigungen sind nach Anmeldung 2022 bislang nicht erfolgt.
Damit steigt auch das Risiko der Aufrechterhaltung des Betriebes in den sanierungsbediirftigen Bestands-
gebduden weiter an. Kritisch bleibt zudem anzumerken, dass die Universitdt Miinster auch kiinftig hohe
Eigenanteile fiir den Substanzerhalt und die Modernisierung dervon ihr genutzten Bestandsgebdude wird
aufbringen miissen, da nur ein Bruchteil der jahrlich notwendigen Investitionen im Landeszuschuss abge-
bildet sind. Ebenfalls nur unzureichend im Landeszuschuss abgebildet sind die steigenden Kosten fiir die
Bewirtschaftung der Gebdude, die zudem bei selbstfinanzierten Bauten (ohne genehmigtes Raumpro-
gramm) durch die Universitat Miinster getragen werden miissen. Daher ist es erforderlich hier kiinftig ins-
besondere auf ZSL-Mittel zuriickzugreifen, soweit es deren Zweckbindung zuldsst.

Im Jahr 2023 sollen die Kindertagesstatte und das Geomuseum den Betrieb aufnehmen. Beide Gebadude
werden in Eigenregie durch die Universitdt Miinster neu gebaut bzw. saniert. Der Forschungsbau MIC
wurde in Form einer Teil-Gebdudeiibergabe vom BLB NRW am 31.05.2022 an die Universitat Miinster tiber-
geben, d.h. ohne Fertigstellung einiger Flachen im Untergeschoss fiir das Zyklotron (Radiochemie sowie
deren Nebenfldachen). Die Einziige der unterschiedlichen Nutzergruppen erfolgen nach und nach und wer-
den voraussichtlich bis Sommer 2023 abgeschlossen sein. Seit Ende 2022 werden seitens der Wissen-
schaft erste Veranstaltungen und Tagungen im Multiscale Imaging Centre (MIC) durchgefiihrt.

Uber das Mietausgabenbudget des Landes NRW, verbunden mit nicht unerheblichen Baukostenzuschiis-
sen der Universitdat Miinster, wird die Universitdat Miinster gemeinsam mit dem BLB NRW in den nachsten
Jahren Neubauten, u.a. den Campus der Religionen (Hiffercampus) -Rohbauarbeiten finden bereits statt-
, den Forschungsbau Centre of Mathematics Miinster (CMM) sowie den Anbau Geo 1 errichten. Die Univer-
sitdt Miinster hat fiir die Umsetzung dieser Malnahmen durch Bildung von Riicklagen sowie Mittelverwen-
dungsplanungen im Hochschulpakt Vorsorge getroffen.

Im Rahmen des Hochschulbaukonsolidierungsprogramms des Landes NRW kann der Ersatzneubau fiir die
Physik (IG 1) mit einer Eigenbeteiligung der Universitat Miinster von rd. 11 % bis 2027 -erste Erdarbeiten
wurden begonnen- realisiert werden. Der Neubau der Organischen-/Bio-Chemie (OC/BC II) wird im Rahmen
des Mietausgabenbudgets Beriicksichtigung finden, so dass die Universitat Miinster dem BLB NRW einen
Planungsauftrag erteilen konnte.

Trotz des erfolgreichen Abschlusses einiger Projekte sowie der Einwerbung von weiteren Mitteln bleiben
im Bereich Bauen hohe Risiken bestehen. Dabei handelt es sich sowohl um finanzielle Risiken als auch
langerfristige Risiken fiir die Attraktivitdt der Universitat Miinster als Standort fiir Lehre und Forschung. Die



Komplexitdt und Langfristigkeit der Prozesse zur Genehmigung und Realisierung von Bauvorhaben bei ei-
ner gleichzeitig dynamischen Entwicklung auf den Markten, die sich aktuell aufgrund des Kriegs in der
Ukraine fortsetzt, fiihrten in der Vergangenheit immer wieder zu Kostensteigerungen und Verzégerungen,
die oftmals nicht durch die Universitat Miinster zu steuern oder zu beeinflussen waren.

Neben der Bereitstellung von Flachen ist auch die Bewirtschaftung der {iber 250 Geb&dude der Universitat
Miinster eine Herausforderung. Die aktuell vorhandenen Bezugskosten fiir Energie sind durch die bisheri-
gen grundstandigen Landesetats, Drittmitteloverheads und Programmpauschalen, auch unter Hinzu-
nahme von anteiligen Sondermitteln, nicht leistbar und darstellbar. Auch eine Optimierung der Energie-
verbrduche kann die Mehrkosten nicht kompensieren. Dabei ist zuséatzlich zu konstatieren, dass der
Stromverbrauch bei einer gewachsenen und weiterhin wachsenden Universitdt Miinster weiter ansteigt.
Mit Beginn des Krieges in der Ukraine und der sich abzeichnenden drohenden Gasmangellage wurden im
Jahresverlauf 2022 zahlreiche MaRnahmen zur Energieeinsparung ergriffen. Ziel war hierbei eine 20%-
Einsparung ggii. dem durchschnittlichen Energieverbrauch der Jahre 2017-2021. Ab Beginn der Heizperi-
ode im Herbst 2022 bis zum Jahresende 2022 konnte dieses Ziel bei der Warmeversorgung realisiert wer-
den. Fiir das Jahr 2022 profitiert die Universitdat Miinster zudem von den insgesamt giinstigen Vertragskon-
ditionen. Im Bereich der Stromversorgung war allerdings ein Mehrverbrauch im Vergleich zu den Vorjahren
zuverzeichnen. Neben dem Mehrverbrauch fiihrten weiterhin allgemein festzustellende Preissteigerungen
bereits zum Jahresende 2021 dazu, dass fiir das Jahr 2022 mit 12.440 TEUR (Universitdat Minster-Anteil
am Gesamtaufwand fiir den Bezug von Strom in Héhe von 13.309 TEUR) ein deutlich héherer Aufwand
entstanden ist.

Fiir die Universitat Miinster ist fiir das Jahr 2023 von Vorteil, dass der Aufwand fiir Warme (Primarenergie-
trager: Gas) aufgrund eines bestehenden Vertragsverhaltnisses noch zu sehr giinstigen Konditionen ab-
gebildet werden kann. Insgesamt geht der Wirtschaftsplan 2023 von Mehrbelastungen von rund 20.200
TEUR im Vergleich zum Vorjahr aus. Ursdchlich hierfiir ist der enorme Preisanstieg beim Strombezug. Dem
gegeniiber steht ein Ausgleich fiir gestiegene Energiekosten durch das Land NRW in Hohe von rund 7.609
TEUR fiir 2023. Mogliche Anspriiche aus den Entlastungspaketen der Bundesregierung werden aktuell ge-
priift. Aussagen zur dauerhaften Preisentwicklung und Kostenbelastung einerseits sowie zu Anpassungen
der Zuschiisse des Landes anderseits sind derzeit fiir den Energiebezug nur sehr eingeschrankt moglich.
Ein monatlich fortgeschriebenes Controlling ist aufgesetzt.

Die Aufrechterhaltung des Betriebes bedarf durch einerseits hochmoderne, komplexe Neubauten und an-
derseits immer dlter und teilweise maroder werdende Altbauten zudem stetig steigenden Personal- und
Sachmitteleinsatz (u.a. Wartungen und Reparaturen, Arbeits- und Brandschutz, Barrierefreiheit). Dabei
besteht ein zunehmend hohes Risiko in einem anhaltenden Fachkraftebedarf der Universitat Miinster, wel-
cher aufgrund eines allgemein beklagten Fachkrdftemangels nicht immer vollstdndig gedackt werden
kann. Nachfolgend ist eine Prioritdtensetzung in den Arbeitsbereichen notwendig, die auch eine liicken-
hafte Mangelbeseitigung zur Folge haben kann.

Die sorgfdltige Planung und Begleitung von MaRnahmen zur Bereitstellung von ausreichenden, hochwer-
tigen Flachen sowie die Gewinnung von qualifiziertem technischem Personal haben daher fiir die Univer-
sitdt Miinster einen hohen Stellenwert. Bereits im Jahr 2020 begann daher eine organisatorische Umstruk-
turierung innerhalb der Verwaltung, die im Jahr 2022/23 evaluiert wird. Begleitet wird dieser Prozess durch
eine bereits begonnene Weiterentwicklung des Baucontrollings und Risikomanagements.



5.2.6 IT-Infrastruktur und Digitalisierung

Die Notwendigkeit zu weiteren und zum Teil verstarkten Investitionen in die Infrastruktur stellen sich ins-
besondere im Zusammenhang mit den Herausforderungen der Digitalisierung. Die Pandemie hat dies
nochmals besonders bewusstgemacht und ist zugleich auch zu einem zusatzlichen Treiber fiir den Ausbau
digitaler Angebote geworden. Um diesen Weg weiter konsequent beschreiten zu kénnen, werden zusatz-
liche Etats im Bereich von Studium und Lehre, wie es die Universitat Miinster in ihrem ZSL-Umsetzungs-
konzept beschrieben hat, seit 2022 fiir die Finanzierung von Digitalisierungsprojekten, die Verbesserung
und Erneuerung der IT-Infrastruktur (Server und Storage) und die Optimierung der Fachanwendungen kon-
sequent eingesetzt. Darliber hinaus stehen landesseitig mit den Etats der Digitalen Hochschule NRW
(DH.NRW) weitere Mittel mehrjahrig zur Verfligung, mit denen hochschuliibergreifende, digitale MaBnah-
men finanziert werden. Zudem hat die Universitat Miinster durch die Bereitstellung zuséatzlicher Mittel aus
dem Etat zur Umsetzung des e-Government-Gesetzes NRW des MWIDE ab 2022 anteilige notwendige Fi-
nanzressourcen in Hohe von rund 7.691 TEUR zur Umsetzung weiterer notwendiger Projekte erhalten und
in die Umsetzung gebracht.

Die Universitdt Minster iibernimmt gemeinsam mit der TU Dortmund die Leitung des Projektes SAP.NRW.
Ziel des Projektes ist es, eine SAP-Referenzvorlage fiir die ERP-Kernprozesse fiir alle SAP-Hochschulen in
NRW zu entwickeln und diese zum 01.01.2025 in Dortmund und Miinster produktiv zu setzen. Es handelt
sich dabei hauptsdchlich um die Digitalisierung und Optimierung von Finanz- und Personalprozessen. Das
Projektbudget in Hohe von insgesamt 9.500 TEUR wird von der DH-NRW finanziert.

In der Vereinbarung zur Digitalisierung des MKW mit den Hochschulen (VzD) hat sich die Universitat Miins-
ter zur Umsetzung von Mafinahmen zur Informationssicherheit verpflichtet. Insbesondere ist eine Absi-
cherung nach dem anerkannten BSI IT-Grundschutz-Standard in der Basisstufe vorgesehen. Die 2021 in
der zentralen IT bereits begonnene Entwicklung wird ab 2023 auf die gesamte Universitdat Miinster ausge-
dehnt. Einer zusatzlichen Vereinbarung zur Informationssicherheit zwischen dem Land und den Hochschu-
len in NRW, die die VzD im Hinblick auf IT-Sicherheit ersetzt und ebenfalls die Umsetzung der BSI-Stan-
dards vorschreibt, ist Anfang 2023 durch das Rektorat zugestimmt worden. Aufgrund zunehmender An-
griffe im Hochschulkontext in NRW (Hochschule Ruhr West, Universitdt Duisburg Essen) wurden auch Mit-
tel fiir die Verbesserung der Krisenresillienz im Bereich der Cybersicherheit bereitstellt

Die Universitat Miinster hat bereits umfangreich einschldagige Mafinahmen ergriffen und hat inzwischen
fur den Pilot-Informationsverbund ,,Anbindung an die Netze des Bundes (NdB)“ eine ISO 27.001-Zertifi-
zierung auf Basis des BSI-Grundschutzes erhalten, die in der Folge als Referenz fiir die breitere Umsetzung
des BSI-Grundschutzes an der Universitdat Miinster dienen kann. Dabei geht es nur zu einem kleineren Teil
um die Etablierung oder Ausweitung von Systemen zur IT-Sicherheit, sondern insbesondere um die Doku-
mentation der IT-Prozesse und BetriebsmaBnahmen mit Richtlinien, Konzepten und Detailbeschreibungen
gemdf BSI-Vorgaben. Der damit verbundene substanzielle Personalaufwand wird aktuell nur in geringem
Umfang vom MKW zusétzlich gefordert und stellt absehbar eine zusatzliche Daueraufgabe insbesondere
auch in den dezentralen Bereichen der IT-Versorgung dar. In dem Zusammenhang ist aktuell eine Arbeits-
gruppe zur Neustrukturierung der IVVen an der Universitat Miinster unter Beteiligung der Dekan*innen
eingerichtet worden.

Ein hohes Risiko fiir die Universitat Miinster besteht durch den allgemein vorhandenen IT-Fachkrafteman-
gel. Nur mit ausreichenden, gut qualifizierten IT-Fachkraften wird die Universitat Miinster in der Lage sein,
den zunehmenden Anforderungen an die Digitalisierung von Prozessen in Lehre, Forschung und Administ-



ration gerecht zu werden. Aktuell konnen offene Stellen nichtimmer oder nur nach mehrmaliger Ausschrei-
bung besetzt werden. Neben der Einsetzung einer Arbeitsgruppe, die bereits erste Mainahmen zur Perso-
nalgewinnung und -bindung entwickelt hat und die Attraktivitat des Arbeitgebers Universitat Miinster wei-
ter steigern soll, sind durch die Digitale Hochschule NRW (DH.NRW) durch den Aufsatz von landesweiten
Verbundprojekten Entlastungen jeder einzelnen Hochschule durch Zusammenarbeit geplant.

5.2.7 Krisenmanagement

Durch den Ausbruch der Pandemie sah sich die Universitdt Miinster ab Marz 2020 einer Vielzahl unter-
schiedlicher Risiken und Handlungsnotwendigkeiten gegeniiber. Die Folgen der Pandemie fielen ab 2022
zusammen mit den Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine. Die damit einhergehenden Herausforderun-
gen konnten durch ein groes Engagement aller Beteiligten der Universitdt Miinster sowie ein gutes Kri-
senmanagement bewadltigt werden. Strukturell wurde dies durch einen Krisenstab unterstiitzt, der ganz-
heitliche Strategien zum Umgang mit den unterschiedlichen Herausforderungen entwickelt.

Der Lehr- und Forschungsbetrieb sowie unterstiitzende und Verwaltungsprozesse konnten durchgehend
aufrecht erhalten werden. In nahezu allen Tatigkeitsbereichen der Universitat Miinster sind digitale Lehr-,
Lern- und Arbeitsformen und -formate moglich. Diese kénnen sowohlim Sinne des Infektionsschutzes als
auch im Sinne der Senkung der Energiekosten genutzt werden.

In Folge der Pandemie waren insbesondere fiir Baumaterialien und IT-Ausstattungen Storungen der Liefer-
ketten und Preissteigerungen festzustellen. Durch den Krieg in der Ukraine verscharfen sich diese Entwick-
lungen auf den Markten und weiten sich zudem auf die Bereiche der Energieversorgung sowie allgemeiner
Bedarfsartikel aus. Die Universitat Miinster ist daher gezwungen, Kalkulationen und Planungen anzupas-
sen, um sich auf die gegebenen Umstdnde einzustellen. Versorgungsengpdsse, die zu gréReren Einschran-
kungen gefiihrt hatten, konnten bisher durch Wartungsvertrdge, eigene Ersatzteilvorrate und frithzeitiger
Beschaffung vermieden werden. Bezogen auf die Preise ist in einigen Bereichen bereits wieder eine leichte
Entspannung eingetreten. Das Erreichen der alten Marktpreise wird aktuell jedoch nicht erwartet. Eine
wichtige Steuerungsmafinahme ist daher die moglichst dauerhafte Senkung des Energieverbrauchs durch
Anpassungen im alltdglichen Betrieb sowie die Modernisierung der Anlagen und Gebdude.

Eine mogliche, langfristige Folge der Pandemie konnten vermehrte Studienabbriiche — und daraus resul-
tierende geringe Absolventenzahlen — sein, die aus einem Wechselspiel interner und externer Faktoren
entstehen. Studienabbriiche sind prozesshafte Vorgdnge, die sich tiber einen langeren Zeitraum erstre-
cken und sich erst spater realisieren, weswegen heute noch keine abschlieende Prognose {iber spétere
Abbriiche erstellt werden kann. Die Universitdt Miinster hat darauf mit der Schaffung von weiteren Stellen
fur die unterstiitzende und psychologische Beratung von Studierenden reagiert, die auch langfristig zur
Verfligung stehen werden.

Im Bereich der Forschung sind verschiedene Entwicklungen beobachtet worden, die im Zusammenhang
mit der Pandemie gesehen werden. So war die Beteiligung der Universitdat Miinster an EU-Forschungsfor-
derformaten wdhrend der Pandemie leicht riickldufig, da die Formate zur Férderung des Wissenschaft-
ler*innen-Austausches und der Nachwuchswissenschaftler*innen-Férderung von der tatsachlichen Be-
gegnung vor Ort leben und diese pandemiebedingt nicht stattfinden konnte. Insgesamt war 2021 ein Riick-
gang des Antragsvolumens jedoch nicht feststellbar und auch fiir 2022 gibt es keine Hinweise darauf.



6. Prognose

Flir 2023 liegt ein verabschiedeter Wirtschaftsplan vor, welcher im Erfolgsplan von einem Planfehlbetrag
in Hohevon -31.462 TEUR ausgeht und ordentliche Ertrage in Hohe von insgesamt 732.552 TEUR ausweist.
Die vier Teilhaushalte weisen folgende Ertrdge aus: Zuschusshaushalt 511.875 TEUR, Zuwendungen
91.844 TEUR, Drittmittel 107.272 TEUR sowie Eigene Mittel 21.561 TEUR. Eine gesamtheitliche Betrach-
tung liegt zudem mit der mittelfristigen Finanzplanung fiir den Zeitraum 2024-2028 vor. Auch in mittelfris-
tiger Perspektive weisen die Erfolgspldne in den Jahren 2024 bis 2028 jeweils Defizite zwischen 27.333
TEURund 37.157 TEUR aus. Der Wirtschaftsplan 2023 sieht die vollstandige Verausgabung der Hochschul-
paktmittel sowie einen aufwandswirksamen Restabbau in Hohe von rund 10.000 TEUR vor, welcher auch
in den Jahren 2024 und 2025 in vergleichbarer Hohe eingeplant ist.

Sowohl in der Wirtschafts- als auch in der Mittelfristigen Finanzplanung sind die aufwandswirksamen Fol-
gen bereits geleisteter Baukostenzuschiisse (vorweggenommene Mieten) abgebildet. Samtliche Pldane be-
riicksichtigen allgemeine, aber tiberdurchschnittliche Preissteigerungen und basieren einerseits auf ei-
nem moderat ausgelegten Energieverbrauchsszenario, andererseits auf der restriktiven Annahme, dass
keine Kompensationszahlungen seitens des Landes/Bundes eingehen werden. Beim Eintreten dieser An-
nahmen kdnnte bereits im Jahr 2025 die Liquiditdtsuntergrenze erreicht werden. Jedoch ist bereits fiir das
Haushaltsjahr 2023 mit der Zahlung aus dem Sondervermogen ,,Krisenbewdltigung®” des Landes NRW in
Hohe von rund 7.609 TEUR fiir gestiegene Energiekosten eine erste Entlastung eingetreten. Offen bleibt,
ob auch in den Folgejahren derartige Kompensationen seitens des Landes erfolgen. Die Méglichkeit und
der evtl. Umfang an Energieentlastungspaketen des Bundes zu partizipieren wird aktuell gepriift.

Sollte sich keine umfassenden Kompensationsleistungen abzeichnen, werden u.a. geplante Investitions-
mafRnahmen auf ihre Finanzierbarkeit iberpriift und ggf. zuriickgestellt. Auch die Personalkosten, als
Hauptkostenblock der Universitat Miinster, werden in diesem Fall als moglicher Einsparbereich kritisch
analysiert. Flir das Jahr 2023 wurde fiir zentrale nicht wissenschaftliche Bereiche festgelegt, dass Perso-
nal- und Stellenzuwdchse nur in zwingenden Ausnahmefdllen erfolgen sollen. Bei einer sich verschlech-
ternden Finanzsituation wiirden auch die Fachbereiche und Institute in die kritische Analyse der Personal-
und Stellensituation mit einbezogen.



7. Priifungen Dritter

Die Universitdt Miinster wird regelmafig durch den Landesrechnungshof, die Finanzbeho6rden und insbe-
sondere im Drittmittelbereich durch weitere Priifinstanzen gepriift. Wesentliche (erwdhnenswerte) Bean-
standungen hat es fiir das Wirtschaftsjahr 2022 nicht gegeben.

Miinster, den 25.05.2023

Prof. Dr. Johannes Wessels Matthias Schwarte
Rektor Kanzler



