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Erste Anderungsordnung zur Prifungsordnung
fir den konsekutiven Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
an der Westfalischen Wilhelms-Universitat
vom 10. Dezember 2008
vom 11.09.2009

Aufgrund der 88 2 Abs. 4, 64 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen =~ (Hochschulgesetz - HG -) in der Fassung des
Hochschulfreiheitsgesetzes vom 31.10.2006 (GV NW S. 474) hat die Westfalische Wilhelms-
Universitat folgende Ordnung erlassen:

Artikel |
Die Prifungsordnung fur den konsekutiven Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre an
der Westfalischen Wilhelms-Universitat wird folgendermaf3en geéndert:

1. 8 11 Abs. 3 Satz 2 der Prifungsordnung wird gestrichen.

2. 8 11 Abs. 4 Satz 1 der Prufungsordnung erhalt folgende neue Fassung:

Die Bearbeitungszeit fur die Masterarbeit betragt finf Monate.
3. Das Modulhandbuch erhélt die im Anhang aufgefuhrte neue Fassung.

Artikel 1l
Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Veroffentlichung in den Amtlichen Bekannt-
machungen der Westfalischen Wilhelms-Universitat (AB Uni) in Kraft.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Fachbereichsrats der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt der Westfalischen Wilhelms-Universitdt vom
15.07.2009.

Muinster, den 11.09.2009 Die Rektorin

R

Prof. Dr. Ursula Nelles

Die vorstehende Ordnung wird gemaf der Ordnung der Westfalischen Wilhelms-Universitét
Uber die Verkindung von Ordnungen, die Veroéffentlichung von Beschlissen sowie die
Bekanntmachung von Satzungen vom 08. Februar 1991 (AB Uni 91/1), geandert am 23.
Dezember 1998 (AB Uni 99/4), hiermit verkindet.

Minster, den 11.09.2009 Die Rektorin

R

Prof. Dr. Ursula Nelles
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Struktur des Masterstudiengangs BWL

»Weitere Veranstaltungen des
1.Semester Schwerpunktes (Erganzung)

» Grundlagenveranstaltungen eines
Basis 30 LP anderen Schwerpunktes (Basis)

»>Weitere Minor

2.Semester
30 LP

3.Semester Vertiefung 30 LP

4 .Semester Masterarbeit 30 LP

Masterprogramm BWL — Major-Minor-Kombinationen

Major Major Major Major
Accounting Finance Manage- Marketing
ment

X X X

Minor
Basis Accounting
Minor
Ergénzung Accounting
Minor
Basis Finance
Minor
Ergénzung Finance
Minor
Krankenhausmanagement
Minor
Organisation & Personal
Minor
X X X Strategisches Manage-
ment
Minor
Basis Marketing
Minor
Information Systems
Minor
Volkswirtschaftslehre

Mogliche Kombinationen sind durch Kreuze markiert.
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Modulangebot

ACM

Accounting Center MUnster

ACMO01 Konzepte und Instrumente des Controlling
ACMO02 Internationale Rechnungslegung
ACMO3 Internationale Unternehmensbesteuerung
ACMO04 Internationales Controlling

ACMO5 Seminar Accounting |

ACMO06 Anwendungen des Controlling

ACMO7 IFRS und Controlling

ACMO08 Ausgewdhlte Kapitel des Accounting |
ACMO09 Wahlmodul Accounting

ACM10 Seminar Accounting 11

ACM11 Unternehmensanalyse

ACM12 Spezielles Steuerrecht

ACM13 Erganzungsmodul Accounting

ACM14 Freies Wahimodul

ACM15 Abschlussprifung

ACM16 Handels- und Steuerbilanzen

ACML17 Ausgewahlte Kapitel des Accounting Il
ACM18 Beteiligungscontrolling

ACM19 INTOP

ACM20 Fallstudienseminar zum Controlling

5LP 5LP 5LP
ACM 1) ACM 2) ACM 3)

Konzepte und Internationale Internationale
Instrumente des | Rechnungs- Unternehmens-
Controlling legung besteuerung

5LP 10 LP
ACM 4) ACM 5)

Internationales Seminar Accounting |
Controlling

10 LP 4x5LP (4 aus9)
ACM 10) ACM 6) ACM 8) ACM 12)
Seminar Accounting |1 Anwendungen Ausg. Kap. des  Spezielles sowie
des Controlling Accounting | Steuerrecht ACM 15) bis 17)
ACM 7) ACM 11) ACM 13)
IFRS & Unternehmens- Ergénzungsmodul
Controlling analyse

Masterarbeit 30 LP
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Major Accounting

5LP
ACM 1)

Konzepte und
Instrumente des
Controlling

5LP
ACM 4)

Internationales
Controlling

5LP
ACM 6)

Anwendungen
des Controlling

5LP
ACM 2)

Internationale
Rechnungs-
legung

10 LP
ACM 5)

5LP
ACM 3)

Internationale
Unternehmens-
besteuerung

Seminar Accounting |

10 LP
ACM 10)

Seminar Accounting Il

Masterarbeit 30 LP

Minor Ergdnzung Accounting

)
ACM 11)

Unternehmens-
analyse

5LP
ACM 15)

Abschluss-
prufung

)
ACM 7)

IFRS &
Controlling

)
ACM 12)

Spezielles
Steuerrecht

5LP
ACM 16)

Handels- und
Steuerbilanzen

5LP
ACM 8)

Ausgewahlte
Kapitel des
Accounting

1x5LP (1aus?2)

ACM 13)
Erganzungsmodul
Accounting

ACM 14)
Freies Wahlmodul

5LP
ACM 17)

Ausgewahlte
Kapitel des
Accounting Il

5LP
ACM 9)

Wahlmodul
Accounting

Minor Basis Accounting

3x5LP (3ausb)

ACM 1)

Konzepte u. Instr.
des Controlling
ACM 2)
Internationale
Rechnungslegung

5LP

ACM 4)

Internationales
Controlling

ACM 3)
Internationale

Unternehmens-

besteuerung

2x5LP (2aus?7)

ACM 15)

Abschlussprifung

ACM 16)
Handels- und

Steuerbilanzen

ACM 11)
Unternehmens-
analyse

ACM 12)
Spezielles
Steuerrecht

ACM 17)

AK Accounting Il

ACM 20)

FS Controlling
sowie

ACM 11) bis 13)
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Modultitel deutsch:
ACMO1: Konzepte und Instrumente des Controlling

Modultitel englisch:
Concepts and Tools of Management Accounting

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Konzepte und Instrumente des V (P) 3 30h(2SWS) | 60h

Controlling (KIC)

2 Ubung zu KIC U (P) 2 30h(2SWS) | 30h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen des Moduls ,,Konzepte und Instrumente des Controlling” werden den Studierenden die
wesentlichen Konzeptionen, Instrumente und Aufgaben des Controlling vermittelt. Der Schwerpunkt
liegt neben der Informationsorientierung auf Aspekten der Planung, Steuerung und Kontrolle der
wirtschaftlichen Entscheidungen in Unternehmen. Dabei werden sowohl strategische als auch opera-
tive Konzepte und Methoden der Planung behandelt. Die erworbenen theoretischen Kenntnisse wer-
den in der Ubung anhand von Aufgaben, Fallstudien und Diskussionen vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, die verschiedenen grundlegenden Controlling-Konzeptionen zu
unterscheiden und zu interpretieren. Sie beherrschen grundlegende Methoden des Controlling in den
einzelnen Controlling-Arbeitsfeldern der Informationsbeschaffung und -analyse, der Planung und der
Kontrolle. Auf dieser Basis sind sie in der Lage, gezielt betriebswirtschaftliche Entscheidungen mit
operativem und strategischem Fokus vorzubereiten und deren Rationalitét zu sichern. Durch ein brei-
tes Methodenwissen finden sie zu unterschiedlichen betriebswirtschaftlichen Aufgabestellungen stets
einen treffenden Losungsansatz.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major Accounting)

[x] Wahlpflichtmodul (im Minor Basis Accounting)

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistliindigen Klausur. Durch eine Gruppen-
Prasentation im Rahmen der Ubung ist es moglich, bis zu 5% der Klausurpunkte als Bonus im Vor-
hinein zu sammeln.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Wolfgang Berens FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch: (teilweise
ACMO2: Internationale Rechnungslegung englischsprachig)

Modultitel englisch:
International Financial Reporting

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Préasenz Selbststudium
1 Internationale V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h

Rechnungslegung |
2 Internationale V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
Rechnungslegung Il

3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Mittelpunkt des Moduls steht die Rechnungslegung nach IFRS. Vermittelt werden Kenntnisse
Uber die Grundsétze der IFRS-Rechnungslegung, die Rechenwerke sowie die Normen fiir Ansatz,
Bewertung, Ausweis und Anhangangaben der einzelnen Bilanzposten. Weiterhin werden die Regeln
zur Erstellung von Konzernabschliissen und zur erstmaligen Anwendung der IFRS besprochen. Zu
diesen Fragen werden auch empirische Erhebungen diskutiert.
In die Veranstaltungen, die teilweise in englischer Sprache gehalten werden, sind umfangreiche
Ubungsinhalte integriert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls mit den Normen der IFRS-Rechnungslegung,
ihrer Entwicklung und Durchsetzung vertraut. Sie sind in der Lage, IFRS-Abschliisse zu lesen und
die Gestaltungspotenziale, die die Rechnungslegung nach IFRS bietet, zu beurteilen. Dariiber hinaus
kennen die Studierenden die Unterschiede zu nationalen Rechnungslegungssystemen (HGB, US-
GAAP) und kénnen mogliche Auswirkungen bei einem Wechsel des Rechnungslegungssystems ein-
schétzen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major Accounting)

[x] Wahlpflichtmodul (im Minor Basis Accounting)

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Peter Kajuter/ Prof. Dr. Hans-Jirgen FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
Kirsch
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Modultitel deutsch:
ACMO3: Internationale Unternehmensbesteuerung

Modultitel englisch:
International Taxation

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Préasenz Selbststudium
1 Internationale V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h

Unternehmensbesteuerung
2 Ubung zu Internationale U (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h
Unternehmensbesteuerung

3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Die Vorlesung Internationale Unternehmensbesteuerung erldutert die Grundlagen der Besteuerung
von grenziberschreitend tatigen Unternehmen, stellt die Anknipfungspunkte des deutschen Aufen-
steuerrechts sowie die MalRnahmen zur Vermeidung von internationalen Doppelbesteuerungen und
Minderbesteuerungen dar und analysiert die Steuerbelastung in Abhangigkeit von der Form der in-
ternationalen Geschaftstatigkeit. Betrachtet werden dabei auslandische Steuersysteme, Doppelbe-
steuerungsabkommen und die internationale Standortwahl. Parallel zur VVorlesung findet eine beglei-
tende Ubung statt, die den Vorlesungsstoff anhand konkreter Beispiele verdeutlicht und vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, die steuerlichen Folgen internationaler Unternehmensstrukturen
zu beurteilen. Daflir wenden die Studierenden die steuerlichen Vorschriften souverdan an, um die
steuerliche Belastung international tatiger Unternehmen zu bestimmen. Sie sind vertraut mit nationa-
len Steuergesetzen sowie internationalen Doppelbesteuerungsabkommen, welche parallel Anwen-
dung finden.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (im Major Accounting)

[X] Wahlpflichtmodul (im Minor Basis Accounting)

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Christoph Watrin FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMO4: Internationales Controlling

Modultitel englisch:
International Management Accounting and Control

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
Internationales Controlling V (P) 4 45h (3SWS) | 75h
Ubung zu Internationales U (P) 1 15h (1SWS) | 15h
Controlling
3
4
5
2 | Lehrinhalte:
Im Modul ,,Internationales Controlling” werden zum einen Kenntnisse im Controlling international
agierender Konzerne vermittelt. Hierbei werden u. a. das internationale Beteiligungscontrolling, in-
ternationale Standortverlagerungen, die Erfolgsbeurteilung auslandischer Tochtergesellschaften, Be-
sonderheiten der Budgetierung im internationalen Kontext, grenziberschreitende Verrechnungspreise
sowie das Risikomanagement in internationalen Konzernen besprochen. Zum anderen werden natio-
nale Besonderheiten des internen Rechnungswesens im internationalen Vergleich diskutiert (Compa-
rative Management Accounting). Die in der Vorlesung vermittelten Kenntnisse werden in der beglei-
tenden Ubung anhand von Aufgaben und Fallstudien vertieft.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden verfiigen nach Abschluss des Moduls (ber fundierte Fachkenntnisse im Bereich
des internationalen Controlling. Sie kennen die spezifischen Probleme, vor denen das Controlling in
international agierenden Konzernen steht, und koénnen die vermittelten Lésungsansatze auf konkrete
Fragestellungen anwenden. Darlber hinaus sind die Studierenden mit den nationalen Eigenarten des
internen Rechnungswesens in ausgewéhlten L&ndern vertraut. Sie sind in der Lage, die Vor- und
Nachteile der verschiedenen Ansatze kritisch zu beurteilen und das interne Rechnungswesen in deut-
schen Konzernen aus internationaler Perspektive zu bewerten.
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.
7 | Leistungsuberprufung: [x] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Peter Kajuter FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMO05: Seminar Accounting |

Modultitel englisch:
Seminar on Accounting |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 10 300 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar Rechnungslegung und S (WP) 10 [ 30h(2SWS) | 270h

Steuern
2 Seminar Controlling und interna- | S (WP) 10 [ 30h(2SWS) | 270h
tionale Unternehmensrechnung

3

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Accounting von den
Studierenden im Rahmen einer schriftlichen Ausarbeitung aufgearbeitet. Die Ergebnisse werden in
Gruppen im Plenum vorgestellt und verteidigt. Dabei organisieren sich die Studierenden in Gruppen,
um ihre Forschungsresultate zu diskutieren und auszutauschen.
Die Themen stammen aus dem Forschungsbereich des jeweilig anbietenden Instituts/Lehrstuhls, so
dass aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre integriert und diskutiert werden kénnen. Dabei wer-
den eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der Studierenden sowie die Einbezie-
hung internationaler Aspekte konsequent gefordert.
Es wird je ein Seminar aus dem Themenbereich ,,Rechnungslegung und Steuern“ sowie aus dem
Bereich ,,Controlling und internationale Unternehmensrechnung* angeboten.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine wissenschaftliche Ausarbeitung zu erstellen und im Rahmen
einer kritischen wissenschaftlichen Diskussion zu verteidigen. Dabei wenden Sie je nach Fragestel-
lung qualitativ-analytisches bzw. formal-methodisches Instrumentarium an. Zudem beherrschen sie
die in diesem Zusammenhang relevanten Schliisselkompetenzen, wobei die Kommunikations- und
Rhetorikfahigkeiten der Studierenden im Vordergrund stehen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Von den angebotenen Seminaren ist eines zu absolvieren.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die prifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der schriftlichen Ausarbeitung und der Prasentation.
Die konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung bekannt gege-
ben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
10/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jurgen Kirsch FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMO06: Anwendungen des Controlling

Modultitel englisch:
Applications of Management Accounting

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 5 150 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

1 Anwendungen des Controlling V (P) 3 30h(2SWS) | 60h
(AC)

Ubung zu AC U (P) 2 30h(2SWS) | 30h

O Bl WD

Lehrinhalte:

Im Rahmen des Moduls ,,Anwendungen des Controlling* werden Anwendungen des Controlling in
unterschiedlichen Funktionalbereichen wie Beschaffung, Logistik, Marketing oder Finanzierung
behandelt. Des Weiteren liegt ein Schwerpunkt auf den speziellen Ausgestaltungsformen des Cont-
rolling in betrachteten Branchen wie Banken/Versicherungen, Immobilien und Anlagenbau oder der
offentlichen Verwaltung. Ferner werden Einsatzmdglichkeiten des Controlling in einem besonderen
Umfeld bspw. anhand des Projekt-Controlling thematisiert. Im Vordergrund stehen anwendungsbe-
zogene Falle aus den o. g. Bereichen, die eine hohe Praxisrelevanz aufweisen.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden sind in der Lage, die in vorherigen Veranstaltungen erworbenen theoretischen
Grundlagen des Controlling auf unterschiedliche Funktionalbereiche, Branchen und besondere Ent-
scheidungssituationen zu tbertragen und anzuwenden. Haufig in der Praxis auftretende Problemstel-
lungen kénnen erkannt, analysiert und durch die erworbenen Kenntnisse zielorientiert gelost werden.
Dabei wird vor allem die Féhigkeit gefordert, zielsetzungsgerechte Entscheidungen durch die Gene-
rierung geeigneter Informationen zu fordern. Branchenbezogene Besonderheiten werden von den
Studierenden erkannt und kénnen mithilfe des erworbenen Wissens beriicksichtigt werden.

Status: [X] Pflichtmodul (Kombination: Major Accounting & Minor Erganzung Accounting)
[X] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Accounting mit anderem Minor )

Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

Leistungsiberprifung: [X] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Konzepte und Instrumente des Controlling* absolviert worden sein.

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Wolfgang Berens FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACMO7: IFRS und Controlling

Modultitel englisch:
IFRS and Management Control

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 IFRS und Controlling V (P) 4 45h (3SWS) | 75h
2 Ubung zu IFRS und Controlling | U (P) 1 15h (1SWS) | 15h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Die IFRS gewinnen fir die interne Unternehmenssteuerung zunehmend an Bedeutung. Umgekehrt
werden Informationen des Controlling vermehrt zur Bilanzierung herangezogen und im Rahmen der
Unternehmenspublizitat offen gelegt. Das Modul ,,IFRS und Controlling* greift diese Schnittstellen
zwischen externem und internem Rechnungswesen auf und behandelt die Wechselbeziehungen zwi-
schen beiden Bereichen. Dabei werden z.B. Themen wie der Management Approach, Goodwill-
Controlling, Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen und Projektcontrolling, die Harmonisierung des
Rechnungswesens, Value Reporting und die Segmentberichterstattung behandelt. Die in der Vorle-
sung vermittelten Kenntnisse werden in der begleitenden Ubung anhand von Aufgaben und Fallstu-
dien vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, die Bedeutung des Controlling als
Informationsdienstleister fur die Finanzberichterstattung fundiert zu beurteilen. Sie beherrschen die
Methoden des Controlling, die zur Bilanzierung nach IFRS erforderlich sind. Zudem sind die Studie-
renden mit dem Einfluss der IFRS-Rechnungslegung auf das Controlling vertraut. Sie kdnnen die
Mdglichkeiten und Grenzen der Harmonisierung des Rechnungswesens bei Rechnungslegung nach
IFRS kritisch einschétzen. Insgesamt gelingt es den Studierenden, ihre Fachkenntnisse im externen
und internen Rechnungswesen zu erweitern und ein vertieftes Verstandnis fur die zwischen ihnen
bestehenden Zusammenhéange zu erwerben.

4 | Status: [X] Pflichtmodul (Kombination: Major Accounting & Minor Ergdnzung Accounting)

[x] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Accounting mit anderem Minor )

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Peter Kajuter FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3209

Modultitel deutsch: (teilweise
ACMO08: Ausgewahlte Kapitel des Accounting | englischsprachig)

Modultitel englisch:
Advanced Accounting on specific topics |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium

1 Ausgewahlte Kapitel der V (WP) 25 | 30h(2SWS) |45h
Wirtschaftsprifung

2 Ausgewdhlte Kapitel aus V (WP) 25 | 30h(2SWS) |45h

Rechnungslegung und
Wirtschaftsprifung 11

3 Ausgewahlte Kapitel: V (WP) 25 | 30h(2SWS) |45h
Rechnungslegung, Controlling
und Governance im Konzern
(inengl.)

4

5

Lehrinhalte:

In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Accounting vorgestellt. Die Ver-
anstaltungen haben abhéngig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte und werden in
der Regel von Lehrbeauftragten durchgefiihrt. In die einzelnen Veranstaltungen sind Ubungsinhalte
und Fallstudien integriert. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk darauf, dass sich die Veranstaltun-
gen in die aktuellen Forschungsgebiete des Accounting einpassen. Abhdngig vom konkreten Lehran-
gebot kénnen Zahl und Inhalt der Veranstaltungen in einzelnen Semestern variieren. Es werden in
jedem Wintersemester Veranstaltungen im Umfang von mindestens 5 LP angeboten.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden lernen wechselnde aktuelle Fragestellungen kennen und spezialisieren sich dabei
auch abhangig von ihrem konkreten Interessensgebiet. Sie erlernen Uber die theoretischen Grundla-
gen hinaus Techniken und Methoden, die sie fir den Berufseinstieg in diesem speziellen Gebiet be-
sonders qualifizieren. Durch die enge Verknipfung von Forschung und Lehre in diesem Modul er-
kennen die Studierenden den unmittelbaren Bezug der betriebswirtschaftlichen Forschung zu den
aktuellen Anforderungen der Praxis.

Status: [x] Pflichtmodul (Kombination: Major Accounting & Minor Ergdnzung Accounting)
[x] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Accounting mit anderem Minor )

Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 5 LP zu wahlen.

Leistungsiberprafung: [ 1 Modulabschlussprifung
[X] Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
In jeder der genanten Lehrveranstaltungen ist als prifungsrelevante Leistung eine einstiindige Klau-
sur zu absolvieren. Die Modulnote ergibt sich als arithmetisches Mittel der einzelnen Priifungsnoten.

Teilnahmevoraussetzungen: - keine -

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote: 5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Hans-Jirgen Kirsch FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3210

Modultitel deutsch:
ACMO09: Wahlmodul Accounting

Modultitel englisch:
Electives on Accounting |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1
2

2 | Lehrinhalte:
Durch das Wahlmodul soll den Studierenden die Mdglichkeit gegeben werden, ihr individuelles Stu-
dienprogramm zu arrondieren bzw. angrenzende Fachthemen in ihr Studium zu integrieren. Zur
Auswabhl stehen nicht bereits belegte Lehrveranstaltungen/Module der Ergdnzung Accounting.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Im Wahlmodul erwerben die Studierenden Kenntnisse und Fahigkeiten in angrenzenden Fachgebie-
ten und erkennen Interdependenzen zwischen den Bereichen. Die konkret vermittelten Kompetenzen
richten sich nach der inhaltlichen Ausgestaltung der jeweiligen Veranstaltung, wobei stets auf einen
internationalen Bezug und ggf. eine mathematisch-statistische Ausrichtung geachtet wird.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Die Studierenden kdnnen aus der Erganzung Accounting diejenigen Lehrveranstaltungen/Module der
Module ACM08, ACM17 und ACM13 auswdhlen, die nicht bereits belegt wurden.
Es sind Veranstaltungen/Module im Umfang von 5 LP zu wahlen.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Es sind mehrere prifungsrelevante Leistungen zu absolvieren. Die genaue Zusammensetzung und die
Ermittlung der Gesamtnote ergeben sich aus den konkret gewahlten Veranstaltungen.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jurgen Kirsch FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3211

Modultitel deutsch:
ACM10: Seminar Accounting Il

Modultitel englisch:
Seminar on Accounting Il

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 10 300 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar Rechnungslegung und S (WP) 10 [ 30h(2SWS) | 270h

Steuern
2 Seminar Controlling und interna- | S (WP) 10 [ 30h(2SWS) | 270h
tionale Unternehmensrechnung

3

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Accounting von den
Studierenden im Rahmen einer schriftlichen Ausarbeitung aufgearbeitet. Die Ergebnisse werden in
Gruppen im Plenum vorgestellt und verteidigt. Dabei organisieren sich die Studierenden in Gruppen,
um ihre Forschungsresultate zu diskutieren und auszutauschen.
Die Themen stammen aus dem Forschungsbereich des jeweilig anbietenden Instituts/Lehrstuhls, so
dass aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre integriert und diskutiert werden kénnen. Dabei wer-
den eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der Studierenden sowie die Einbezie-
hung internationaler Aspekte konsequent gefordert.
Es wird je ein Seminar aus dem Themenbereich ,,Rechnungslegung und Steuern“ sowie aus dem
Bereich ,,Controlling und internationale Unternehmensrechnung* angeboten.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine wissenschaftliche Ausarbeitung zu erstellen und im Rahmen
einer kritischen wissenschaftlichen Diskussion zu verteidigen. Dabei wenden Sie je nach Fragestel-
lung qualitativ-analytisches bzw. formal-methodisches Instrumentarium an. Zudem beherrschen sie
die in diesem Zusammenhang relevanten Schliisselkompetenzen, wobei die Kommunikations- und
Rhetorikfahigkeiten der Studierenden im Vordergrund stehen. Dieses weitere Seminar vor dem An-
fertigen der Masterarbeit ermdglicht, den Studierenden im Basisseminar erkannte Verbesserungspo-
tenziale umzusetzen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Von den angebotenen Seminaren ist eines zu absolvieren.

7 | Leistungsuberprufung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der schriftlichen Ausarbeitung und der Présentation.
Die konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung bekannt gege-
ben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
10/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jurgen Kirsch FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3212

Modultitel deutsch:
ACM11: Unternehmensanalyse

Modultitel englisch:
Enterprise Analysis

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. Lehrveranstaltung Typ + Status LP | Prasenz Selbststudium
1 Unternehmensbewertung V (P) 2,5 | 30h(2SWS) 45 h
2 Bilanzanalyse V (P) 2,5 | 30 h (2 SWS) 45h
3
4
5
2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden Kenntnisse der Analyse der internen und externen Unternehmensrechnung sowie der
Unternehmensbewertung vermittelt und deren Zusammenhéange untereinander sowie zu anderen betriebswirt-
schaftlichen Bereichen diskutiert. Dabei werden unter anderem mathematisch-statistische Verfahren der Bi-
lanzanalyse vorgestellt. Die Unternehmensbewertung baut unter anderem auf finanzierungstheoretischen
Grundkenntnissen auf.
Insgesamt soll den Studierenden vermittelt werden, wie die einzelnen betriebswirtschaftlichen Teildisziplinen
in ihrem Zusammenwirken auf den Unternehmenswert wirken bzw. wie sie bei der Bewertung eines Unter-
nehmens zu beriicksichtigen sind. )
In die Veranstaltungen sind umfangreiche Ubungsinhalte und Fallstudien integriert.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, auf der Basis der Unternehmensrechnung die verschiedenen Erfolgsquellen
eines Unternehmens zu identifizieren und zu separieren. Dadurch kénnen sie beurteilen, welche Erfolge nach-
haltig und dem operativen Geschéft eines Unternehmens zuzuordnen sind und daher bei einer Unternehmens-
bewertung vorrangig zu beriucksichtigen sind. Die Studierenden sind beféhigt, verschiedene entscheidungstheo-
retische Methoden und finanzierungstheoretische Modelle zur L&sung von Problemen im Rahmen der Unter-
nehmensbewertung anzuwenden. Sie sind in der Lage, zentrale Einflussfaktoren auf den Unternehmenswert zu
identifizieren und deren Einfluss zu quantifizieren. Dadurch gelingt es den Studierenden, die Zusammenhénge
zwischen einzelnen Geschéftsvorfallen und dem Gesamterfolg des Unternehmens zu analysieren.
4 | Status: [x] Pflichtmodul (Kombination: Major Accounting & Minor Ergénzung Accounting)
[x] Wahlpflichtmodul  (in allen anderen Kombinationen)
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahimdgglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahIimdglichkeiten.
7 | Leistungsuberprufung: [X] Modulabschlusspriufung
[X] Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Artder Priufungsrelevanten Leistungen:
Es ist entweder eine zweistiindige Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind zwei einstiindige Klausuren
als modulbegleitende Teilprifungen zu absolvieren, bei denen sich die Modulnote aus dem arithmetischen
Mittel der einzelnen Priifungsnoten ergibt.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fiir die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustéandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jurgen Kirsch FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3213

Modultitel deutsch:
ACM12: Spezielles Steuerrecht

Modultitel englisch:
Advanced Taxation

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 5 150 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

Steuerberatung/ DATEV V (P) 25 |30h(2SWS) | 45h

Erbschaft- und Schenkungsteuer | V (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h

AW

5

Lehrinhalte:

Die Veranstaltung Steuerberatung/ DATEYV besteht aus einer Vorlesungskomponente zur Steuerbera-
tung und einer interdisziplindren Praxisiibung zu den Themen Rechnungswesen, Jahresabschluss,
Steuern, Analyse und EDV-Einsatz am Beispiel einer mittelgroRen GmbH mit Unterstiitzung der
DATEV e. G. Niirnberg.

Eine wichtige Substanzsteuer ist die Erbschaft- und Schenkungssteuer. Diese ist durch eine komplexe
Verwobenheit von sach- und personenbezogenen Elementen gekennzeichnet. Daher sind erb-
schaftsteuerliche Grundkenntnisse fiir die Steuerberaterpraxis unentbehrlich.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden sind in der Lage, neben den ertragsteuerlichen Folgen fiir Unternehmen weitere
wichtige steuerliche Aspekte zu analysieren. Daflir wenden die Studierenden die steuerlichen Vor-
schriften souverdn an. Die Studierenden beherrschen das grundlegende methodische Ristzeug, kom-
plexe Sachverhalte zu den Verkehrs- und Substanzsteuern zu bewerten.

Status: [x] Pflichtmodul (Kombination: Major Accounting & Minor Ergdnzung Accounting)
[x] Wahlpflichtmodul (in allen anderen Kombinationen)

Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

Leistungsiberprafung: [ 1 Modulabschlussprifung
[X] Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prifungsrelevanten Leistungen:

In jeder der genannten Lehrveranstaltungen ist als prifungsrelevante Leistung eine ein- bzw. zwei-
stindige Klausur zu absolvieren. Die Modulnote ergibt sich als arithmetisches Mittel der einzelnen
Prifungsnoten.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote flr die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Christoph Watrin FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3214

Modultitel deutsch:
ACM13: Erganzungsmodul Accounting

Modultitel englisch:
Electives on Accounting Il

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1
2
3
4
5
6

2 | Lehrinhalte:
Die Studierenden runden ihr Studienprogramm durch weitere Veranstaltungen aus dem Bereich Ac-
counting ab. Zur Auswahl stehen derzeit die Module ACM18 (,,Beteiligungscontrolling”) und
ACM19 (,,INTOP*). Abhangig vom konkreten Lehrangebot kénnen Zahl und Inhalt der Veranstal-
tungen/Module in einzelnen Semestern variieren.

3 | Vermittelte Kompetenzen:

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:

6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es ist eines der in den Lehrinhalten genannten Module zu absolvieren.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:

9 | Teilnahmevoraussetzungen:

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jurgen Kirsch FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3215

Modultitel deutsch: (teilweise
ACM14: Freies Wahlmodul englischsprachig)
Modultitel englisch:

Elective

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

1 FCMO1: 5
Grundlagen des Finance

Volkswirtschaftspolitik (VWL)

Empirische Methoden (VWL)

Managing Information Age Organi-
zation/ Information Processing (W1)

5 Management Information Systems 5
and Data-Warehousing (WI)

6 Versicherungsdkonomie 5

7 Handels- u. Gesellschaftsrecht | 2,5

8 Handels- u. Gesellschaftsrecht 11 2,5

Lehrinhalte:

Durch das Zusatzmodul soll den Studierenden die Mdglichkeit gegeben werden, angrenzende Fachthe-
men auferhalb des Accounting Bereiches in ihr Studium zu integrieren. Daruiber hinaus kénnen Studie-
rende auf eigene Initiative andere Module aus wirtschaftswissenschaftlichen oder nicht-
wirtschaftswissenschaftlichen Studiengangen zur Anrechnung vorschlagen. Uber die ZweckmaRigkeit
der Einbindung vorgeschlagener Module entscheidet der Modulbeauftragte.

Vermittelte Kompetenzen:

Im Zusatzmodul erwerben die Studierenden Kenntnisse und F&higkeiten in angrenzenden Fachgebieten
und erkennen somit Interdependenzen zwischen den Bereichen. Die konkret vermittelten Kompetenzen
richten sich nach der inhaltlichen Ausgestaltung der jeweiligen Veranstaltung.

Status: [ 1 Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es sind Veranstaltungen/Module im Umfang von 5 LP zu wahlen.

Leistungsiberprifung: [x] Modulabschlusspriifung
[x] Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prufungsrelevanten Leistungen:

Die prufungsrelevanten Leistungen ergeben sich aus den jeweiligen Lehrveranstaltungen. Sollten meh-
rere Prufungsleistungen zu absolvieren sein, ergibt sich die Modulnote aus dem arithmetischen Mittel
der einzelnen Priifungsnoten.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Wolfgang Berens FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3216

Modultitel deutsch:
ACM15: Abschlussprifung

Modultitel englisch:

Auditing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Abschlusspriifung V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
2 Ubung zu Abschlusspriifung U (P) 25 |30h(2SWS) |45h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Modul ,,Abschlussprifung” werden Kenntnisse tber die Anforderungen an die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen in Unternehmen im Allgemeinen als auch im Rahmen der handelsrechtlichen
Abschlusspriifung im Speziellen vermittelt. Zudem wird die Durchfiihrung konkreter Priifungshand-
lungen vorgestellt und diskutiert.
Im Rahmen der Vorstellung des Prifungsprozesses wird besonderer Wert auf mathematisch-
statistische Verfahren zur Ermittlung der Stichprobe gelegt, da die Stichprobe den Erfolg der Prifung
mafgeblich determiniert. Ferner wird Wissen der Studierenden zur Aufbau- und Ablauforganisation
eines Unternehmens in die Veranstaltung integriert, um mdgliche Problemfelder fir die Abschluss-
prufung zu ermitteln. Die Vorstellung der Anforderungen an den Abschlussprifer wird durch theore-
tische Konzepte zur Wirkungsweise der Akteure auf dem Kapitalmarkt fundiert (Prinzipal-Agent-
Theorie) sowie durch zahlreiche Praxisbeispiele angereichert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
In Bezug auf den Priifungsprozess beherrschen die Studierenden einen sicheren Umgang mit mathe-
matisch-statischen Verfahren, um auch ohne Vollprifung des Unternehmens zu einem hinreichend
sicheren Prifungsurteil zu gelangen. Ferner sind die Studierenden fir mogliche Problemfelder im
Unternehmensablauf sowie der Unternehmensorganisation sensibilisiert.
Daruber hinaus erkennen die Studierenden die Notwendigkeit einer Abschlussprifung zur Sicherstel-
lung von Kapitalmarkteffizienz. Des Weiteren sind sie in der Lage, die Aussagekraft von Jahresab-
schlussen insbesondere fiir Investorprognosen besser zu beurteilen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul (Kombination: Major Accounting & Minor Ergdnzung Accounting)

[X] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Accounting mit anderem Minor )

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten

7 | Leistungsuberprufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jurgen Kirsch FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3217

Modultitel deutsch:
ACM16: Handels- und Steuerbilanzen

Modultitel englisch:
Financial and Tax Accounting

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Handelsbilanzen V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
2 Steuerbilanzen V (P) 25 [ 30h(2SWS) |45h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Ein wesentliches Kernstiick des deutschen Bilanzrechts ist, dass Bilanzierung und Bewertung in der
Steuerbilanz auf Handelsbilanz aufbauen. Die grundsatzliche Ubernahme der handelsrechtlichen
Werte in die steuerliche Gewinnermittlung wird als MaRgeblichkeitsprinzip bezeichnet. Der Inhalt
des MaRgeblichkeitsprinzips wird erldutert, nachdem die steuerlichen Gewinnermittlungsvorschriften
dargestellt wurden. Aufbauend auf diese konzeptionellen Grundlagen wird die Bilanzierung und Be-
wertung der aktiven und passiven Wirtschaftsguter in der Handels- und Steuerbilanz vermittelt.
Ebenso werden Korrekturen des Bilanzergebnisses und Bilanzanderungen besprochen. AbschlieRend
werden Instrumente und Strategien der Handels- und Steuerbilanzpolitik diskutiert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen das grundlegende Riistzeug, um die Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede der handels- und steuerrechtlichen Bilanzierung zu erkennen. Sie sind vertraut mit wichtigen
Bilanzierungsaspekten und verfligen Uber grundlegende Kenntnisse der nationalen Bilanzierungsvor-
schriften. Die Veranstaltungsinhalte integrieren schwerpunktiibergreifend die beiden wesentlichen
Komponenten der Bilanzierung.

4 | Status: [X] Pflichtmodul (Kombination: Major Accounting & Minor Ergdnzung Accounting)

[x] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Accounting mit anderem Minor )

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberprufung: [X] Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Es ist entweder eine zweistlindige Klausur als Modulabschlusspriifung oder es sind zwei einstiindige
Klausuren als modulbegleitende Teilprufungen zu absolvieren, bei denen sich die Modulnote aus
dem arithmetischen Mittel der einzelnen Prifungsnoten ergibt.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jurgen Kirsch/ Prof. Dr. Chris- | FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
toph Watrin
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Modultitel deutsch:
ACML17: Ausgewahlte Kapitel des Accounting 11

Modultitel englisch:
Advanced Accounting on specific topics Il

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

1 Ausgewahlte Kapitel der V (WP) 25 | 30h(2SWS) |45h
Konzernrechnungslegung

2 Ausgewahlte Kapitel aus V (WP) 25 [ 30h(2SWS) |45h

Rechnungslegung und
Wirtschaftsprifung |

3 Ausgewdhlte Kapitel: Handels- V (WP) 25 |30h(2SWS) |45h
und Gesellschaftsrecht Il
4 Fallstudien zur Unternehmens- V (WP) 25 | 15h (1 SWS) | 60h
analyse
5
2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Accounting vorgestellt. Die Ver-
anstaltungen haben abhéngig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte und werden in
der Regel von Lehrbeauftragten durchgefiihrt. In die einzelnen Veranstaltungen sind Ubungsinhalte
und Fallstudien integriert. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk darauf, dass sich die Veranstaltun-
gen in die aktuellen Forschungsgebiete des Accounting einpassen, so dass eine Integration von Pra-
xisaspekten in Forschung und Lehre stattfindet. Abh&ngig vom konkreten Lehrangebot kénnen Zahl
und Inhalt der Veranstaltungen in einzelnen Semestern variieren. Es werden in jedem Sommersemes-
ter Veranstaltungen im Umfang von mindestens 5 LP angeboten.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
In diesem Modul haben die Studierenden wechselnde aktuelle Fragestellungen kennengelernt und
sich dabei auch abhangig von ihrem konkreten Interessensgebiet spezialisiert. Dabei haben sie tber
die theoretischen Grundlagen hinaus Techniken und Methoden erlernt, die sie fir den Berufseinstieg
in diesem speziellen Gebiet besonders qualifizieren. Durch die enge Verknupfung von Forschung
und Lehre in diesem Modul sind die Studierenden in der Lage, den unmittelbaren Bezug der be-
triebswirtschaftlichen Forschung zu den aktuellen Anforderungen der Praxis zu erkennen.
4 | Status: [X] Pflichtmodul (Kombination: Major Accounting & Minor Erganzung Accounting)
[x] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Accounting mit anderem Minor )
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 5 LP zu wéhlen.
7 | Leistungsiberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung
[X] Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
In jeder der genanten Lehrveranstaltungen ist als priifungsrelevante Leistung eine einstiindige Klau-
sur zu absolvieren. Die Modulnote ergibt sich als arithmetisches Mittel der einzelnen Prifungsnoten.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Hans-Jurgen Kirsch FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
ACM18: Beteiligungscontrolling

Modultitel englisch:
Management Accounting for company portfolios

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Vorlesung V (P) 3 30h (2SWS) | 60h
2 Seminar S (P) 2 30h(2SWS) | 30h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen des Moduls ,,Beteiligungscontrolling” werden beteiligungsspezifische Fragestellungen
des Controllings erarbeitet und diskutiert. Die Fragestellungen werden stets vor dem konkreten Hin-
tergrund der Franz Haniel & Cie. GmbH Beteiligungsgesellschaft betrachtet und in Form von an-
wendungsorientierten Vorlesungsblécken und Diskussionsrunden présentiert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden kennen die praktischen Probleme der Implementierung theoretischer Controlling-
konzepte. Sie haben Erfahrungen bei deren Einsatz erworben und sind in der Lage, deren Vor- und
Nachteile kritisch zu diskutieren. Ein Verstdndnis der wesentlichen Werttreiber des Beteiligungsge-
schafts wird aufgebaut. Dariiber hinaus kdnnen die Studierenden eigenstandig Controllingkonzepte
erarbeiten sowie schriftlich und mindlich présentieren und verteidigen.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[x] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die prifungsrelevanten Leistungen bestehen aus schriftlicher Ausarbeitung sowie Prasentation und
mundlicher Mitarbeit im Seminar. Die Gesamtnote wird im Verhéltnis 1:1 gebildet aus schriftlicher
Note (fur die Ausarbeitung) sowie mindlicher Note (fiir Prasentation und miindliche Mitarbeit).

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Das Modul ist zulassungsbeschréankt. Bei einem Nachfragetiberhang werden die Teilnehmer aufgrund
der bisherigen akademischen Leistungen und praktischen Erfahrungen ausgewahlt.
Das Modul darf von Studierenden der Kombination ,,Major Accounting & Minor Strategisches Ma-
nagement” oder ,,Major Accounting & Minor Organisation und Personal* nur einmal belegt werden.

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Wolfgang Berens FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch: (teilweise

ACM19: INTOP englischsprachig)

Modultitel englisch:

INTOP

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes Semester 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 INTOP S (P) 5 60 h (4 SWS) | 90h
2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
INTOP ist ein computergestiitztes Unternehmensplanspiel. Studierende arbeiten im Team und leiten
ein internationales Unternehmen. Es sind vielfaltige Managemententscheidungen zu treffen z. B.
Investitions-, Finanzierungs-, Beschaffungs- und Marketingentscheidungen. Es gilt Markte zu analy-
sieren, das Verhalten der Wettbewerber zu beobachten, Strategien zu entwickeln und umzusetzen.
Die Studierende lernen wie sich ihre Entscheidungen in der Rechnungslegung niederschlagen. An der
Veranstaltung nehmen Studierende aus den USA teil.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Durch das Unternehmensplanspiel werden Studierende in die Lage versetzt, Managemententschei-
dungen in einem fiktiven Markt umzusetzen und die Auswirkungen flr die Unternehmensbilanz und
die Gewinn- und Verlustrechnung zu beobachten. Die Studierenden erkennen dabei die Interdepen-
denzen der verschiedenen Planungs- und Umsetzungsbereiche. Bedingt durch die aktive Diskussion
und eine umfassende Abschlussprasentation beherrschen die Studierenden grundlegende Kommuni-
kations- und Rhetorikfahigkeiten.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[X] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die prifungsrelevanten Leistungen bestehen aus einer Klausur, einer Prasentation, einer schriftlichen
Ausarbeitung der Strategie sowie der regelmaBigen Mitarbeit. Die konkrete Gewichtung zur Gesamt-
note wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Christoph Watrin FB 04 — Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch: (teilweise
ACMZ20: Fallstudienseminar zum Controlling englischsprachig)

Modultitel englisch:
Case Studies in Management Accounting

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes Semester 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Préasenz Selbststudium
1 Fallstudienseminar zum S(P) 5 15h (1 SWS) | 135h

Controlling

2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen von Fallstudien werden in diesem Modul breitgefacherte Themen aus dem Fachbereich
Controlling behandelt. In der Veranstaltung im Sommersemester sind in Gruppenarbeit Fallstudien
schriftlich auszuarbeiten und einem Plenum zu prasentieren. Im Wintersemester findet das Seminar
in Form eines Skiseminars statt. Hier liegt der Fokus auf der Ausarbeitung und Présentation von
komplexen Lésungen strategischer Fragestellungen in Unternehmensfallen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Ein wesentliches Lernziel ist der strukturierte Umgang mit komplexen Fragestellungen aus diversen
Bereichen des Controlling. Durch die Fallstudien sind die Studierenden dazu angehalten, ihr in Vor-
lesungen erlerntes Wissen auf reale oder konstruierte Unternehmensfalle anzuwenden und sich ei-
genverantwortlich auch mit neuen Inhalten auseinanderzusetzen.
Die Vorstellung der Fallstudienldsungen schult die Fachkenntnisse im Bereich Rhetorik und Présen-
tation. Teilweise wird tUber Videoanalysen die selbstkritische Betrachtung der erbrachten Leistung
ermdglicht.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
- keine -

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilpriifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die prifungsrelevanten Leistungen ergeben sich je nach Semester aus abgabepflichtigen oder zu
préasentierenden Fallstudienldsungen und jeweils zusétzlich aus einer Modulabschlussklausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Wolfgang Berens FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modulangebot
FCM

Finance Center Miinster

FCMO1 Grundlagen des Finance

FCMO02 Behavioral Finance

FCMO03 Derivate |

FCMO04 Finanzintermediation |

FCMO05 Advanced Corporate Finance
FCMO6 Derivate 1l

FCMO07 Finanzintermediation 11

FCMO08 Wertpapiermanagement

FCMO09 Praxisworkshop

FCM10 Forschungsseminar Finance
FCM11 Empirisches Labor

FCM12 Portfolioplanung und Asset Pricing
FCM13 Rationales Entscheiden

FCM14 Finanzintermediation 11l

FCM15 Altersvorsorge

FCM16 Ausgewahlte Kapitel des Finance
FCM17 BWL-Wahlmodul |

FCM18 BWL-Wahlmodul I1

FCM19 Seminar Advanced Finance

5LP 5LP 5LP
FCM 1) FCM 2) FCM 3)

Grundlagen Behavioral Derivate |
des Finance Finance

5LP 2x5LP (2aus 3)

FCM 4) FCM 5) FCM 6)

Finanzinter- Advanced Derivate II

mediation | Corporate Finance FCM 7)
Finanzintermed. Il

10 LP 5LP 5LP 10 LP
FCM 10) FCM 8) FCM 9) Wahlbereich:

Forschungsseminar Finance Wertpapier- Praxisworkshop | 10 LP aus den Modulen
management FCM 11) bis 17)

Masterarbeit 30 LP




Major Finance

5LP
FCM 1)

Grundlagen des
Finance

5LP
FCM 2)

Behavioral
Finance

5LP
FCM 4)

Finanzinter-
mediation |

5LP
FCM 5)

Advanced
Corporate
Finance

10 LP
FCM 10)
Forschungsseminar Finance

5LP
FCM 3)
Derivate |

5LP
FCM 6)
Derivate I

5LP

FCM 8)
Wertpapier-
management
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Minor Ergdnzung Finance

5LP
FCM 18)

BWL-
Wahlmodul Il

5LP

FCM 7)
Finanzinter-
mediation Il

5LP
FCM 9)
Praxisworkshop

Masterarbeit 30 LP

10 LP
FCM 11)
Empirisches Labor

10LP
FCM 19)
Seminar Advanced Finance

10LP
Wahlbereich:

10 LP aus den Modulen
FCM 12) bis 16)

Minor Basis Finance

5LP
FCM 1)

Grundlagen
des Finance

5LP
FCM 4)

Finanzinter-
mediation |

Advanced
Corporate Finance

5LP
FCM 2)
Behavioral Finance

5LP
FCM 3)
Derivate |

2x5LP (2aus?3)

FCM 5) FCM 6)

Derivate I
FCM 7)
Finanzinter-
mediation Il
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Modultitel deutsch:
FCMOL1: Grundlagen des Finance (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Introduction to Finance

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
Grundlagen des Finance V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
Vertiefungsseminar Grundlagen | U (P) 25 [ 30h(2SWS) |45h
des Finance

3

4

5

2 | Lehrinhalte:

Im Rahmen der Vorlesung ,,Grundlagen des Finance* werden den Studierenden die zentralen Kon-

zepte des Finance vermittelt. Sie erhalten einen Uberblick tiber die im weiteren Studium vertieft be-

handelten Bereiche. Themen sind unter anderem die (nutzen)theoretische Fundierung von Entschei-
dungen, Fragen des Portfoliomanagements, die Bewertung von Wertpapieren sowie Anleihen und

Zinsen. Ferner werden Fragen des Risikomanagements sowie der Einsatz von Derivaten diskutiert.

Die Vorlesung wird erganzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus Ubungsveranstaltungen und Fall-

studien, Vortrdgen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden Beschéftigung

mit zentralen Literaturbeitragen bestehen kann. Die Modulveranstaltungen finden in englischer Spra-
che statt.
3 | Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden beherrschen die grundlegenden Konzepte des Finance. Sie kdnnen aktuelle Frage-

stellungen in den entsprechenden Kontext einordnen und strukturiert analysieren. Sie haben einen

Uberblick uber die verschiedenen Bereiche des Finance, die in den weiteren Veranstaltungen im De-

tail diskutiert werden. Hierdurch verfligen sie iber die Voraussetzung, um im weiteren Verlauf des
Studiums die Verbindungen zwischen den einzelnen Teildisziplinen herzustellen. Ferner beherrschen
sie das grundlegende methodische Riistzeug.
4 | Status: [X] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:

- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:

Es bestehen keine WahImdglichkeiten.
7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prifungsrelevanten Leistungen:

Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:

- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:

5/120
11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Nicole Branger FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMO02: Behavioral Finance (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Behavioral Finance

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 5 150 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

Behavioral Finance V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h

Vertiefungsseminar Behavioral U (P) 25 | 30h(2SWS) [ 45h
Finance

3

Lehrinhalte:

In der Vorlesung werden grundlegende Erkenntnisse des modernen Forschungsansatzes ,,Behavioral
Finance* vermittelt, der durch die Einbeziehung verhaltenswissenschaftlicher Erkenntnisse das Ge-
schehen an den Finanzmaérkten besser erklaren und vorhersagen kann. Zunachst werden systemati-
sche Fehler im individuellen Entscheidungsverhalten erlautert und hdufig verwendete Heuristiken
vorgestellt. AnschlieBend werden die Konsequenzen dieses Fehlverhaltens im Rahmen von Anlage-
entscheidungen diskutiert und durch vielféltige empirische und experimentelle Forschungserkennt-
nisse belegt. Schlieflich werden die Implikationen fiir (Finanz-)MarktgroRen (insb. Wertpapierpreise
und -umsatze) betrachtet und es wird auch die Relevanz der verhaltenswissenschaftlichen Einsichten
im Lichte klassischer Markteffizienz- und Arbitragetberlegungen kontrovers diskutiert. Die Vorle-
sung wird erganzt durch eine Vertiefungsseminar, das aus Ubungsveranstaltungen und Fallstudien,
Vortragen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden Beschaftigung mit zentra-
len Literaturbeitrdgen bestehen kann. Die Modulveranstaltungen finden in englischer Sprache statt.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden gelangen zu einer modernen Sichtweise der Finanzmarkte, in der nicht nur perfekt
rationale Entscheider (Homo oeconomicus) agieren, sondern auch reale Entscheider mit all ihren
systematischen Fehlern und Schwéchen eine wichtige Rolle spielen. Die Studierenden sind in der
Lage, diese Sichtweise dkonomischer Zusammenhénge (Behavioral Economics) auf viele andere
Anwendungsfelder zu bertragen. Dies erlaubt den Studierenden ein grundlegenderes Verstandnis
von 0konomischen Zusammenhéngen, der Wirkung von Anreizen und dem Design von Vertragen
und Produkten. Durch die Diskussion vieler aktueller Studien als auch durch die Einbindung kleiner
Experimente in Vorlesung und Ubung haben die Studierenden zudem in starkem MaRe forschungs-
methodische Kenntnisse (Vor- und Nachteile verschiedener Ansatze wie experimentelle Laborfor-
schung, Feldexperimente, Empirische Feldstudien) erworben.

Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdgglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.

Leistungsiberprifung: [x] Modulabschlussprifung
[ 1] Modulbegleitende Teilpriifungen

Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlussprifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:

FCMO3: Derivate | (englischsprachig)

Modultitel englisch:

Derivatives |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Derivate | V (P) 25 |30h(2SWS) | 45h
2 Vertiefungsseminar Derivate | U (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen der Vorlesung ,,Derivative I werden den Studierenden die Grundlagen der Bewertung
und Absicherung von Derivaten vermittelt. Im Mittelpunkt stehen dabei Aktienderivate, wobei neben
Plain-Vanilla Produkten auch sogenannte exotische Derivate und Zertifikate diskutiert werden. Der
inhaltliche Schwerpunkt liegt auf dem diskreten Binomialmodell und dem zeitstetigen Modell von
Black-Scholes. Neben der Bewertung wird explizit auch die Absicherung von Derivaten behandelt.
Zudem werden der am Markt beobachtete Smile und Erklarungsméglichkeiten fiir diesen Smile dis-
kutiert. Die Vorlesung wird erganzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus Ubungsveranstaltungen
und Fallstudien, Vortragen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden Beschaf-
tigung mit zentralen Literaturbeitrdgen bestehen kann. Die Modulveranstaltungen finden in engli-
scher Sprache statt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen das grundlegende methodische Ristzeug, um Aktienderivate in den
beiden Standardmodellen zu bewerten und kénnen dieses Rustzeug auch auf fiir sie neue Derivate
anwenden. Sie kennen die wesentlichen Konzepte der Derivatebewertung und verfiigen damit tber
die Voraussetzungen, sich auch mit komplizierteren Modellen auseinanderzusetzen. Ferner sind sie
mit den in diesem Bereich angewendeten mathematischen Konzepten, insbesondere den Grundlagen
des Stochastic Calculus, vertraut und haben bereits erste Erfahrungen in der Implementierung der
Modelle.

4 | Status: [X] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Grundlagen des Finance* absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Nicole Branger FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMO04: Finanzintermediation |

Modultitel englisch:
Financial Intermediation |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 BWL der Banken I: V (P) 25 |30h(2SWS) | 45h

Bankgeschafte
2 Vertiefungsseminar BWL der U (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h
Banken |

3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Die Vorlesung startet mit einer knappen Darstellung des deutschen Bankensystems, ergénzt um aus-
gewahlte Teile des internationalen Finanzsystems. Modellbasierte Uberlegungen zur Existenz der
Institution Bank leiten tiber zur Analyse wichtiger Geschéfte des Commercial Banking und des In-
vestment Banking, u. a. Kreditgeschaft, Depositengeschéft, Emissionsgeschaft, Kredithandel und
Verbriefung. Die Vorlesung wird erganzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus Ubungsveranstal-
tungen und Fallstudien, Vortragen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden
Beschéftigung mit zentralen Literaturbeitrdgen bestehen kann.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden haben ein solides informations- und institutionenékonomisches Wissen. Damit sind
sie in der Lage, modellanalytisch zu erldutern, welche Rolle Banken auf (unvollkommenen) Kapi-
talmérkten spielen. Die Studierenden kennen die wesentlichen Bankgeschéfte und kénnen die Wir-
kung wichtiger Vertragsmerkmale modellgestiitzt erldutern. Ihre besondere Problemldsungs-
kompetenz zeigt sich darin, dass sie Phdnomene, die in der Praxis zu beobachten sind, theoretisch
begriinden kbnnen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahlImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Andreas Pfingsten FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3228

Modultitel deutsch:
FCMO05: Advanced Corporate Finance (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Advanced Corporate Finance

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

1 Advanced Corporate Finance V (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h

2 Vertiefungsseminar Advanced U (P) 25 |30h(2SWS) |45h
Corporate Finance

Lehrinhalte:

In der Vorlesung werden wichtige Aspekte unternehmerischer Finanzentscheidungen beleuchtet.
Aufbauend auf die grundlegenden Uberlegungen zu optimalen Finanzierungsentscheidungen in voll-
kommenen Mérkten, die im Modul 1 (Grdl. Finance) vermittelt wurden, werden nun verschiedene
Formen der Marktunvollkommenheit betrachtet und hierdurch tiefergehende Einsichten generiert. So
ricken vor allem Probleme asymmetrischer Information und die daraus resultierenden Anreiz- und
Signalisierungsmechanismen in den Blickpunkt. Darlber hinaus wird aufbauend auf das Modul 2
(Behavioral Finance) die Annahme perfekt rational agierender Finanzmarktakteure aufgegeben und
diskutiert , welche Implikationen sich hieraus fiir die Finanzierungsentscheidungen von Unternehmen
ergeben (Behavioral Corporate Finance). Die resultierenden Wirkungsmechanismen werden anhand
einiger besonders relevanter Anwendungsfelder verdeutlicht (Ausschittungspolitik von Unterneh-
men, Entscheidung zum Going Public, Managementanreize und Corporate Governance, ...). Die Vor-
lesung wird erganzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus Ubungsveranstaltungen und Fallstudien,
Vortrégen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden Beschéftigung mit zent-
ralen Literaturbeitrdgen bestehen kann. Die Modulveranstaltungen finden in englischer Sprache statt.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden verstehen, welchen Einfluss verschiedene Formen der Marktunvollkommenheit auf
unternehmerische Finanzierungsentscheidungen besitzen. Sie besitzen die Kompetenz, die grundle-
genden Wirkungsmechanismen auch auf Anwendungsbereiche zu (bertragen, die tber die Vorle-
sungsbeispiele hinausgehen. Sie verstehen zudem, welche Konsequenzen nicht perfekt rationale Fi-
nanzmarktakteure fir unternehmerische Finanzierungsentscheidungen besitzen und kénnen dadurch
die praktische Relevanz der verbreiteten, rein normativen Erklarungsansatze differenzierter beurtei-
len. Durch die Diskussion vieler aktueller Studien haben die Studierenden zudem weiterfiihrende
forschungsmethodische Kompetenz (empirische Tests konkurrierender Hypothesen und Erklarungs-
ansatze, Interpretation empirischer Ergebnisse, ...) erworben.

Status: [x] Pflichtmodul (Kombination: Major Finance & Minor Ergénzung Finance)
[x] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Finance mit anderem Minor )

Verwendbarkeit in anderen Studiengéangen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

Leistungsiberprafung: [X] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

Teilnahmevoraussetzungen:
Es sollen die Module ,,Grundlagen des Finance" sowie ,,Behavioral Finance* absolviert worden sein.

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3229

Modultitel deutsch:
FCMO06: Derivate 11

Modultitel englisch:
Advanced Derivatives

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

Derivate II V (P) 25 |30h(2SWS) | 45h

Vertiefungsseminar Derivate Il U (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h

al | W| N

Lehrinhalte:

Im Rahmen der Vorlesung ,,Derivative 11" werden weiterfihrende Fragen der Derivatebewertung
behandelt. Im Mittelpunkt stehen Zinsderivate und Zinsmodelle. Es werden die wichtigsten zeitdis-
kreten und zeitstetigen Modelle vorgestellt, die aktuell in der Literatur und der Praxis diskutiert wer-
den. Dabei wird insbesondere auf die Implementierung der Modelle sowie auf die konzeptionellen
Unterschiede zwischen den Modellen eingegangen. Daneben werden die wichtigsten Zinsderivate
wie beispielsweise Caps, Floors oder Swaps analysiert. Ferner werden Fragen des Zins- und Kreditri-
sikomanagements diskutiert. Die Vorlesung wird erganzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus
Ubungsveranstaltungen und Fallstudien, Vortragen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie
der vertiefenden Beschéftigung mit zentralen Literaturbeitrdgen bestehen kann.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden beherrschen das grundlegende methodische Riistzeug, um Zinsderivate zu bewer-
ten. Sie kennen die wesentlichen Modelle und kénnen insbesondere diese Modelle gegeneinander
abgrenzen und entscheiden, welche Modelle in welchen Situationen und fur welche Fragestellungen
angewendet werden konnen. Sie wissen, wie das Zinsrisiko eines Portfolios gesteuert werden kann,
und verfiigen Uber erste Erfahrungen in der Implementierung der Modelle. Ferner verfiigen sie Uber
im Vergleich zur Vorlesung ,,Derivate I vertiefte Kenntnisse der in diesem Bereich angewendeten
mathematischen Konzepte, insbesondere der Grundlagen des Stochastic Calculus.

Status: [X] Pflichtmodul (Kombination: Major Finance & Minor Erganzung Finance)
[x] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Finance mit anderem Minor )

Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

Leistungsiberprufung: [X] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Derivate 1“ absolviert worden sein.

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Nicole Branger FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3230

Modultitel deutsch:
FCMO7: Finanzintermediation Il

Modultitel englisch:
Financial Intermediation |1

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

1 BWL der Banken Il: Bankmana- | V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
gement und -regulierung

2 Vertiefungsseminar BWL der U (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h
Banken Il

3

4

5

Lehrinhalte:

Zunachst werden die theoretischen und praktischen Grundlagen des Bankmanagements und der Ban-
kenregulierung behandelt, inklusive diverser mathematisch-statistischer Konzepte zur Risikomes-
sung. AnschlieBend werden die wesentlichen Risiken des Bankgeschaftes analysiert: Liquiditatsrisi-
ken, Ausfallrisiken, Preisrisiken und operationelle Risiken. Dabei erfolgt jeweils der Wechsel zwi-
schen der Management- und der Regulierungsperspektive. Die Vorlesung wird ergénzt durch ein
Vertiefungsseminar, das aus Ubungsveranstaltungen und Fallstudien, Vortragen von Gastwissen-
schaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden Beschaftigung mit zentralen Literaturbeitragen be-
stehen kann.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Studierenden kennen theoretische Konzepte und praktische Ausgestaltungen des Bankmanage-
ments. Sie beherrschen die Berechnung und Interpretation unterschiedlicher RisikomaRe. Banktypi-
sche Risiken erkennen sie und wissen Mdoglichkeiten, diese Risiken oder deren Auswirkungen zu-
néchst zu quantifizieren und dann zu mindern oder weiterzugeben. Die Studierenden kénnen metho-
disch begrinden, warum die Regulierung von Banken im Allgemeinen und einzelne Vorschriften im
Besonderen notig sind bzw. wo die Grenzen sinnvoller Regulierung liegen. Dabei gehen sie souverédn
mit dem Zusammenspiel zwischen nationaler und internationaler Regulierung um.

Status: [x] Pflichtmodul (Kombination: Major Finance & Minor Erganzung Finance)
[x] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Finance mit anderem Minor )

Verwendbarkeit in anderen Studiengéangen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.

Leistungsiberprafung: [x] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Finanzintermediation |I* absolviert worden sein.

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Andreas Pfingsten FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3231

Modultitel deutsch:
FCMO08: Wertpapiermanagement

Modultitel englisch:
Asset Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Wertpapiermanagement S(P) 5 30h (2SWS) | 120 h
2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
In dem Kurs werden die Grundlagen eines erfolgreichen Wertpapiermanagements diskutiert, wobei
ein deutlicher Schwerpunkt auf der Assetklasse Aktien liegt. Diskutiert werden neben klassischen
Fragestellungen des aktiven und passiven Fondsmanagements sowie der Performanceanalyse, aus-
gewahlte Kapitel des Wertpapiermanagements. Der hohe Selbststudiumsanteil erklart sich dadurch,
dass die Studierenden in 2er- oder 3er-Gruppen ein Thema vorbereiten und vorstellen mussen. Bei
empirischen Themen ist zusétzlich eine Fallstudie selbststandig zu erarbeiten.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, den Prozess eines wissenschaftlich fundierten Wertpapiermana-
gements implementieren zu kdnnen. Um F&higkeiten abseits der inhaltlichen Komponente zu vermit-
teln, mussen einzelne Gruppen selbststandig ein Themengebiet vorbereiten und hierzu ein Referat
halten. Dadurch, dass die meisten Unterrichtseinheiten durch Fallstudien flankiert werden, haben die
Studierenden einen sicheren Umgang mit empirischem Datenmaterial erworben.

4 | Status: [X] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [x] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Andreas Pfingsten FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCMO09: Praxisworkshop

Modultitel englisch:
Case Studies in Finance

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar Praxisworkshop S(P) 5 30h (2SWS) | 120 h
2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im ,,Praxisworkshop* sollen die Studierenden das in den Vorlesungen erworbene Wissen in Fallstu-
dien anwenden. Hierbei kdnnen die Studierenden zwischen mehreren Fallstudien wéhlen, die in der
Regel in Kooperation mit Partnern aus der Praxis durchgefiihrt werden und die in einer Présenzver-
anstaltung zu bearbeiten sind. Die Liste der Themen wird dabei von Jahr zu Jahr neu festgelegt. Im
Vorfeld der Fallstudie arbeiten die Studierenden sich eigenstindig in das zu bearbeitende Thema ein
und fiihren eine eigene Literaturrecherche durch.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine aus der Praxis stammende Fragestellung innerhalb eines
vorgegebenen zeitlichen Rahmens zu analysieren. Sie kdnnen ein Problem strukturieren, die wesent-
lichen Punkte herausarbeiten und dann diese Punkte gezielt analysieren. Dabei wenden sie, je nach
Fragestellung, sowohl quantitative als auch formal-analytische Methoden an. Ferner sind sie in der
Lage, ein Problem im Team zu lésen. Sie kénnen ihre Argumente sowohl innerhalb des Teams als
auch gegeniber den ,,Auftraggebern® vertreten und erklaren. Beide Punkte stellen wichtige Schlis-
selqualifikationen dar.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsuberprufung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Teil der prufungsrelevanten Leistung ist eine einstiindige Klausur. Ferner muss die Fallstudie bear-
beitet und die Losung préasentiert werden. Die konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wird jeweils vor
Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Nicole Branger FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM10: Forschungsseminar Finance

Modultitel englisch:
Financial Research Seminar

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 10 300 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Préasenz Selbststudium
1 Seminar Behavioral & Corporate | S (WP) 10 [ 30h(2SWS) | 270h

Finance
2 Seminar Derivate und Financial S (WP) 10 | 30h(2SWS) | 270h
Engineering

3 Seminar BWL der Banken S (WP) 10 |30h(2SWS) | 270h
4
5

2 | Lehrinhalte:
Gegenstand der Seminare sind aktuelle Fragestellungen, die Bezug zu den Forschungsthemen der
Dozenten und Betreuer haben und von den Studierenden in wissenschaftlichen Ausarbeitungen unter
Heranziehung der einschldgigen nationalen und internationalen Literatur aufgearbeitet werden. Ge-
zielt gefordert werden eigenstédndige theoretisch-methodische und empirische Ansétze. Die Ergebnis-
se mehrerer Ausarbeitungen zu einem Thema werden von den beteiligten Studierenden in Gruppen-
referaten im Plenum vorgestellt und diskutiert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden kdnnen selbststdndig eine wissenschaftliche Abhandlung erstellen. Dabei zeigen
sie ihre souverdn beherrschte IT-unterstiitzte Quellenrecherche ebenso wie die Anwendung eines
fortgeschrittenen methodischen Instrumentariums. Je nach Thema werden besonders die modellana-
lytischen mathematischen Fahigkeiten oder die statistisch-6konometrischen Fertigkeiten demonst-
riert. Durch die Prasentation als Gruppenreferat haben die Studierenden Schliisselqualifikationen wie
Kommunikations-, Rhetorik- und Teamféhigkeit erworben.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Von den angebotenen Seminaren ist eines zu absolvieren.

7 | Leistungsiiberprifung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder prifungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Anfertigung einer Seminararbeit, mundlicher
Mitarbeit und einem Gruppenreferat tiber das behandelte Thema. Die konkrete Gewichtung zur Ge-
samtnote wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Fur das Seminar ,,Behavioral & Corporate Finance* soll das Modul ,,Advanced Corporate Finance*,
fir das Seminar ,,Derivate und Financial Engineering* das Modul ,,Derivate 11* und fiir das Seminar
,BWL der Banken* das Modul ,,Finanzintermediation 11** absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
10/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Andreas Pfingsten FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM11: Empirisches Labor

Modultitel englisch:

Empirical Lab

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 10 300 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar Empirisches Labor S(P) 10 | 60h (4SWS) | 240h
2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Zentrale Komponente dieser Veranstaltung ist das Erlernen des praktischen Umgangs mit géngigen
Datenbanken und Statistikprogrammen, das die Studierenden zur Durchfiihrung eigener Analysen
befahigt. Zugleich sollen wichtige methodische Grundlagen vermittelt und durch Learning-by-doing
anhand von Fallstudien eingelibt werden. Zusatzlich soll die Ausbildung durch die Prasentation und
Diskussion des methodischen Hintergrunds (Empirische Kapitalmarktforschung, Simulationen, Ex-
perimentelle Forschung) von aktuellen Forschungsprojekten am Finance Center ergénzt werden.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen das grundlegende methodische Riistzeug, um selbstdndig empirische,
experimentelle oder simulationsbasierte Studien anfertigen zu kdnnen. Dabei werden Grundlagen
vermittelt, die Studierende in die Lage versetzen, sich weitergehende Kenntnisse einfach anzueignen.
Mit Blick auf das zukinftige berufliche Umfeld unserer Absolventen haben die Studierenden den
sicheren Umgang mit Marktdatenbanken erlernt. Diese Schlusselqualifikation ist insbesondere im
Investmentbanking, aber auch in fast allen anderen praktischen Einsatzgebieten, eine wichtige F&hig-
keit, die die Ausbildung abrundet.

4 | Status: [X] Pflichtmodul (Kombination: Major Finance & Minor Erganzung Finance)

[X] Wahlpflichtmodul (Kombination von Major Finance mit anderem Minor )

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
10/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM12: Portfolioplanung und Asset Pricing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Portfolio Planning and Asset Pricing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: | Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Portfolioplanung and Asset V (P) 25 [ 30h(2 45 h

Pricing SWS)
2 Vertiefungsseminar Portfoliopla- | U (P) 25 [ 30h(2 45 h
nung and Asset Pricing SWS)

3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Die Vorlesung ,,Portfolio Planning and Asset Pricing* beschéftigt sich im ersten Teil mit Methoden
zur Ermittlung optimaler Anlagestrategien. Ausgehend von einem einfachen Einperiodenmodell wird
gezeigt, wie mehrperiodige Probleme mittels dynamischer Programmierung geldst werden kdnnen
und wie ein Investor beispielsweise auf bereits heute antizipierte Anderungen von Anlagealternativen
reagiert. Im Mittelpunkt des zweiten Teils steht die Bewertung von Wertpapieren im Rahmen von
Gleichgewichtsmodellen. Neben den klassischen Modellen werden hier auch aktuelle Ansatze aus der
Forschung angesprochen, mit denen sich die sogenannten Puzzles, die sich in den klassischen Model-
len ergeben, losen lassen. Die Vorlesung wird erganzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus Ubungs-
veranstaltungen und Fallstudien, VVortrdgen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der vertie-
fenden Beschéftigung mit zentralen Literaturbeitrdgen bestehen kann. Die Modulveranstaltungen fin-
den in englischer Sprache statt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden kennen die grundlegenden und klassischen Arbeiten im Bereich der Portfoliopla-
nung und des Asset Pricing und sind in der Lage, die gelernten Konzepte im Portfoliomanagement
anzuwenden. Daruber hinaus sind sie mit einigen der aktuell diskutierten Ansétze vertraut und kennen
die wesentlichen Theorien sowie deren konzeptionelle Unterschiede. Sie haben damit einen Einblick
in die aktuelle Forschung auf diesem Gebiet gewonnen und sind in der Lage, die in der Vorlesung
erlernten quantitativen Methoden wie beispielsweise dynamische Programmierung aktiv anzuwenden.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdgglichkeiten.

7 | Leistungsuberprufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es sollen die Module ,,Grundlagen des Finance* sowie ,,Derivate 1 absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Nicole Branger FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM13: Rationales Entscheiden (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Decision Analysis

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Decision Analysis (DA) V (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h
2 Vertiefungsseminar DA U (P) 25 |30h(2SWS) |45h

2 | Lehrinhalte:
In der Vorlesung werden grundlegende Konzepte des ,rationalen Entscheidens® vermittelt und auf
vielféltige Anwendungsbereiche Ubertragen. Im ersten Teil der Vorlesung wird der wichtige Prozess
der Problemstrukturierung und -dekomposition erléutert und es werden Methoden zur Generierung
von Zielsystemen und zur systematischen Suche nach Alternativen diskutiert und eingelibt. An-
schliefend werden verschiedene Arten von Entscheidungsproblemen (multiattributive Entschei-
dungsprobleme, Entscheidungen unter Unsicherheit, Entscheidungen unter unvollstandiger Informa-
tion, Gruppenentscheidungen, intertemporale Entscheidungen) analysiert und axiomatisch fundierte
Empfehlungen fir rationale Entscheidungsprozeduren hergeleitet. Dabei werden auch systematische
Fehler im intuitiven Entscheidungsverhalten aufgezeigt und MalRnahmen und Werkzeuge zu lhrer
Vermeidung vorgestellt. Die Vorlesung wird erganzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus Ubungs-
veranstaltungen und Fallstudien, Vortrdgen von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der ver-
tiefenden Beschaftigung mit zentralen Literaturbeitrdgen bestehen kann. Die Modulveranstaltungen
finden in englischer Sprache statt.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden besitzen das Rustzeug, komplexe Entscheidungsprobleme zu strukturieren und
systematisch zu analysieren. Sie kennen grundlegende Methoden der Entscheidungsfindung und sind
in der Lage, in der Realitat auftretende Entscheidungssituationen zu identifizieren, zu formalisieren
und mithilfe der erlernten Werkzeuge zu einer fundierten Losung zu gelangen. Durch die sehr tiefge-
hende (axiomatisch fundierte) Analyse von Entscheidungsproblemen und -prozessen haben die Stu-
dierenden ein ideales Fundament gewonnen, um die erlernten Methoden und Werkzeuge auch auf
andere Anwendungsbereiche Ubertragen zu konnen. Eine weitere wichtige in diesem Modul vermit-
telte Kompetenz ergibt sich dadurch, dass den Studierenden systematische Entscheidungsfehler ver-
deutlicht und ihre Ursachen erldutert werden. Aufgrund der Kenntnis dieser Fehler und ihrer Ursa-
chen sind die Studierenden beféhigt, sie bei der Ldsung eigener Entscheidungsprobleme zu vermei-
den und sie im Rahmen der Interaktion mit anderen Entscheidern zu antizipieren.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsuberprufung: [x] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM14: Finanzintermediation 111

Modultitel englisch:
Financial Intermediation 11

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 BWL der Banken Il1: Internes V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h

und Externes Rechnungswesen
2 Vertiefungsseminar BWL der U (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h
Banken I11

3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Die Vorlesung fuhrt von den theoretischen Grundlagen zur praktischen Anwendung und weist viele
Anknipfungspunkte zum Schwerpunkt Accounting auf. Das interne Rechnungswesen von Banken
wird getrieben von der Zweiteilung in Wert- und Betriebsbereich (LFB und TOB). Daher wird der
Marktzinsmethode (LFB) die Standardeinzelkostenrechnung (TOB) zur Seite gestellt. Im externen
Rechnungswesen liegt der Schwerpunkt darauf, dass fiir Banken zahlreiche Sondervorschriften im
HGB gelten bzw. einzelne Vorschriften der IFRS besondere Bedeutung haben. Die Vorlesung wird
erganzt durch ein Vertiefungsseminar, das aus Ubungsveranstaltungen und Fallstudien, Vortragen
von Gastwissenschaftlern und Praktikern sowie der vertiefenden Beschaftigung mit zentralen Litera-
turbeitrdgen bestehen kann.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden kennen die idealtypische Zweiteilung der Bank in LFB und TOB und kénnen sie
kritisch analysieren. Sie beherrschen die géngigen mathematischen Modelle der Ergebnisrechnung
sowie deren wesentliche Anwendungsvoraussetzungen und -probleme. Die Studierenden wissen um
die Besonderheiten der Banken-Rechnungslegung und sind in der Lage, sie — aufbauend auf ihren
Grundkenntnissen der externen Rechnungslegung — kritisch zu analysieren. Dabei sind sie im Sinne
einer schwerpunktiibergreifenden Schlisselqualifikation auch vertraut mit der Umsetzung von
Rechtsvorschriften in betriebswirtschaftliche Zahlenwerke.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es sollen die Module ,,Finanzintermediation 1 sowie ,,Finanzintermediation 11* absolviert worden
sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Andreas Pfingsten FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM15: Altersvorsorge

Modultitel englisch:
Retirement Savings

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Altersvorsorge V (P) 5 45h (3SWS) | 105h
2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Das Modul vermittelt die politischen, gesellschaftlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen der
Altersvorsorge in Deutschland. Daruiber hinaus werden Grundlagen gelegt, in welchem Theorierah-
men die immer wichtiger werdende private Altersvorsorge geplant werden kann. Ein sich anschlie-
Render Teil der Veranstaltung blickt Gber Landergrenzen hinweg und diskutiert Erkenntnisse zum
individuellen Sparverhalten aus dem européischen Ausland und den USA, in denen die private und
betriebliche Vorsorge bereits in den zurlickliegenden Jahrzehnten eine groRe Rolle gespielt hat. Auf-
grund der Aktualitat der Fragestellung wird zumeist auf jiingere Forschungsergebnisse zuriickgegrif-
fen und auf jungste Entwicklungen eingegangen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind vertraut mit den Besonderheiten der privaten und betrieblichen Vorsorge in
Deutschland. Da sémtliche Behauptungen auf Basis von empirischen Ergebnissen getroffen werden,
haben die Studierenden dartiber hinaus grundlegende Kenntnisse Uber die aktuelle Forschung im
Bereich des individuellen Sparverhaltens. Aufgrund der steigenden Bedeutung von betrieblicher und
privater Altersvorsorge im In- und Ausland, haben Absolventen des Kurses, die sich flr einen Be-
rufseinstieg im Bereich von Finanzdienstleistungen interessieren, einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil. Dieser entsteht insbesondere dadurch, dass das Finance Center Minster zu den ersten
Institutionen gehort, die einen solchen Kurs anbietet.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer 90-mindtigen Klausur

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Junior-Prof. Dr. Alexander Klos FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3239

Modultitel deutsch:
FCM16: Ausgewdhlte Kapitel des Finance

Modultitel englisch:
Advanced Finance on specific topics

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Ausgewahlte Kapitel Finance | V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
2 Ausgewahlte Kapitel Finance Il V (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h
3
4

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Finance vorgestellt. Die Veran-
staltungen haben abhéangig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte und werden von
verschiedenen Dozenten durchgefiihrt. In die einzelnen Veranstaltungen sind Ubungsinhalte und
Fallstudien integriert. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk darauf, dass sich die Veranstaltungen in
die aktuellen Forschungsgebiete des Finance einpassen. In der Regel werden die Veranstaltungen mit
2,5 LP gewichtet sein, so dass zwei Veranstaltungen gewahlt werden missen. Abhangig vom konkre-
ten Lehrangebot kdnnen Zahl und Inhalt der Veranstaltungen in einzelnen Semestern variieren.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden haben wechselnde aktuelle Fragestellungen kennengelernt und sich dabei auch
abh&ngig von ihrem konkreten Interessensgebiet spezialisiert. Dabei haben sie (iber die theoretischen
Grundlagen hinaus Techniken und Methoden erlernt, die sie fir den Berufseinstieg in diesem speziel-
len Gebiet besonders qualifizieren. Durch die enge Verknlipfung von Forschung und Lehre in diesem
Modul erkennen die Studierenden den unmittelbaren Bezug der betriebswirtschaftlichen Forschung
zu den aktuellen Anforderungen der Praxis.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 5 LP zu wéhlen.

7 | Leistungsiberprufung: [X] Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Es ist mindestens eine prifungsrelevante Leistung zu absolvieren. Dabei handelt es sich i. d. R. um
eine Klausur. Sollten mehrere Prifungsleistungen zu absolvieren sein, wird jeweils vor Beginn der
Veranstaltung die konkrete Gewichtung zur Gesamtnote bekanntgegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM17: BWL-WahImodul |

Modultitel englisch:
Business Elective |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1
2
3
4
5
2 | Lehrinhalte:
Die Studierenden wéhlen zwischen den Modulen ACMO0L1 (,,Konzepte und Instrumente des Control-
ling*), ACMO2 (,Internationale Rechungslegung®), ACMO03 (,,Internationale Unternehmensbesteue-
rung*), ACM11 (,,Unternehmensanalyse) und MCM11 (,,International Sales Financing®).
3 | Vermittelte Kompetenzen:
4 | Status: [ 1 Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es ist eines der in den Lehrinhalten genannten Module zu absolvieren.
7 | Leistungsuberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Dieses Modul darf nicht gewéhlt werden von Studierenden der Kombination ,,Major Finance & Mi-
nor Basis Accounting”.
10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM18: BWL-WahImodul 11

Modultitel englisch:
Business Elective 1l

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1
2
3
4
5
2 | Lehrinhalte:
Die Studierenden wéhlen zwischen den Modulen ACMO0L1 (,,Konzepte und Instrumente des Control-
ling*), ACMO2 (,Internationale Rechungslegung®), ACMO03 (,,Internationale Unternehmensbesteue-
rung*), ACM11 (,,Unternehmensanalyse) und MCM11 (,,International Sales Financing®).
3 | Vermittelte Kompetenzen:
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es ist eines der in den Lehrinhalten genannten Module zu absolvieren.
7 | Leistungsuberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
FCM19: Seminar Advanced Finance

Modultitel englisch:
Seminar Advanced Finance

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 10 300 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar Topics in Finance S(P) 10 [ 30h(2SWS) |270h
2
3
4
5
2 | Lehrinhalte:
Gegenstand des Seminars sind spezielle Fragestellungen, die auf den grundlegenden Veranstaltungen
des Schwerpunkts Finance beruhen und sich mdglichst auf Forschungsthemen der Dozenten und
Betreuer beziehen. Die Studierenden erstellen ihre erste wissenschaftliche Ausarbeitung unter Heran-
ziehung der einschlagigen nationalen und internationalen Literatur. Die Ergebnisse mehrerer Ausar-
beitungen zu einem Thema werden von den beteiligten Studierenden in Gruppenreferaten im Plenum
vorgestellt und diskutiert. Fallweise werden Seminare mit unterschiedlichen fachlichen Schwerpunk-
ten angeboten.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden konnen selbststandig eine wissenschaftliche Abhandlung erstellen. Dabei recher-
chieren sie Literatur und ggf. Daten und wenden ihr methodisches Instrumentarium an. Je nach The-
ma sind sie besonders in der Lage, die modellanalytischen mathematischen Féhigkeiten oder die sta-
tistisch-6konometrischen Fertigkeiten anzuwenden. Durch die Prasentation als Gruppenreferat haben
die Studierenden Schlusselqualifikationen wie Kommunikations-, Rhetorik- und Teamfahigkeit er-
langt.
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmaoglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.
7 | Leistungsuberprifung: [ 1 Modulabschlussprifung
[X] Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der prufungsrelevanten Leistungen:
Die prufungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Anfertigung einer Seminararbeit, miindlicher
Mitarbeit und einem Gruppenreferat Uber das behandelte Thema. Die konkrete Gewichtung zur Ge-
samtnote wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Empirisches Labor* absolviert worden sein.
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
10/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Langer FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modulangebot
CfM

Centrum flr Management

CfM01 Routineorganisation (ORG 1)

CfM02 Strategisches Management 111 (MAN 1)

CfMO03 Strategische Analyse (MAN 2)

CfM04 Start-Up Management (SUM)

CfMO05 Personal6konomik (PERS 1)

CfMO06 Personalmanagement (PERS 2)

CfMO07 Strategisches Management | (STM 1)

CfMO08 Nicht-Routineorganisation (ORG 2)

CfM09 Seminar Organisation und Personal (SEM 1)

CfM10 Seminar Strategisches Management (SEM 2)

CfM11 Management von Gesundheitssystemen | (MGS 1)

CfM12 Einfihrung Medizin | (MED 1)

CfM13 Krankenhausmanagement | (KM 1)

CfM14 Medizin, Okonomie und Recht (MOR)

CfM15 Management von Gesundheitssystemen Il (MGS 2)

CfM16 Krankenhausmanagement Il (KM 2)

CfM17 F&E-Prozessmanagement (F&E-PM)

CfM18 Ausgewdhlte Kapitel des Managements | (AK 1)

CfM19 Strategisches Management Il (STM 2)

CfM20 Geschéaftsprozessmanagement (GPM)

CftM21 Ausgewdhlte Kapitel des Managements 11 (AK 2)

Major Management

5LP 5LP 5LP
CfM 1) CfM 2) CfM 3)
ORG 1 MAN 1

CfM 10)
SEM 2

Masterarbeit 30 LP




3244

Minor
Krankenhausmanagement

5LP 5LP 5LP
CiM 14) CfM 15) CiM 16)
MOR MSG 2 KM 2

Minor Organisation und
Personal

2x5LP (2ausb)
CfIM 7) STM 1
CfM 17) F&E-PM
CfM18) AK1
ACM 18) Beteil.-

CfM 21)




3245

Minor Strategisches
Management

(2 aus 6)
STM 1
F&E-PM
AK 1
Beteil.-

5LP
CfM 19)
STM 2
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Modultitel deutsch:
CfMO1: Routineorganisation (ORG 1)

Modultitel englisch:
Organizational Design

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Organisation | V (P) 3 30h(2SWS) | 60h
2 Cases & Presentation | S (P) 2 30h(2SWS) | 30h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen der Vorlesung werden die Grundlagen organisatorischer Gestaltung vermittelt. Im Mit-
telpunkt stehen die Gestaltungsprinzipien der Spezialisierung und Koordination von Routine-
Aufgaben in Unternehmen sowie prozessorientierte Gestaltung von Unternehmensablaufen. Dariber
hinaus werden in der Vorlesung qualitative und quantitative Methoden und Techniken der Organisa-
tionsgestaltung gelehrt. In der Fallstudienibung vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse und wen-
den sie durch die Losung realer Fallstudien zur Routineorganisation in Zusammenarbeit mit Unter-
nehmensvertretern an. Der anschlieBenden Préasentation und Diskussion der Fallstudienergebnisse
geht ein intensives Présentationstraining voran.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, die Aufbau- und Ablauforganisation in Unternehmen zu bewerten
und Schwachstellen zu erkennen. Sie besitzen das methodische Ristzeug, um diese Schwachstellen
zu beseitigen und effektive und selbststandig effiziente Organisationsstrukturen zu entwickeln. Durch
die Fallstudieniibungen werden sie befahigt, diese Kenntnisse anzuwenden und die getroffenen Ent-
scheidungen sowie die entwickelten Losungskonzepte préazise zu prasentieren, kontrovers zu disku-
tieren sowie zu verteidigen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der prufungsrelevanten Leistungen:
Zweistundige Klausur (3/5);
Ausarbeitung, Prasentation und Verteidigung von Fallstudienldsungen (2/5)

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Gerhard Schewe FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
CfMO02: Strategisches Management 111 (MAN 1)

Modultitel englisch:
Strategic Management I11

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Strategisches Management 111 V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
2 Fallstudieniibung U (P) 15 [15h (1 SWS) | 30h
3 Internettutorium T(P) 1 30h
2 | Lehrinhalte:
Ziel der Veranstaltung ,,Strategisches Management I11* ist es, wesentliche Einblicke in eine fundierte
Geschaftsplanung junger Unternehmen zu geben. Mittels empirischer Erkenntnisse und theoretischer
Analysen wird der gesamte Planungsprozess von der Zielfindung und Visionskonkretisierung bis zur
operativen Geschéftsplanung und Umsetzung thematisiert. Umfangreiche Fallbeispiele — etwa zu Ge-
schaftsmodellen der Internetdkonomie — verdeutlichen die Praxisrelevanz der Ausfiihrungen. Rechts-
formbedingte Fragen der Unternehmensgriindung runden die Veranstaltung ab.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden verstehen den kompletten Planungszyklus einer Unternehmensgriindung. Aufgrund
der mit Hilfe von Case Studies und Ubungen erworbenen Kenntnisse sind die Studierenden zur
selbststandigen planerischen Durchfiihrung einer Unternehmensgriindung von der Ziel- und Visions-
konkretisierung bis zur tatsdchlichen Umsetzung des VVorhabens befahigt.
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.
7 | Leistungsuberprufung: [X] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer einstiindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3248

Modultitel deutsch:
CfMO03: Strategische Analyse (MAN 2)

Modultitel englisch:
Strategic Analysis

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Strategische Analyse V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
2 Fallstudieniibung U (P) 15 [15h (1 SWS) | 30h
3 Internettutorium T(P) 1 30h
4
5

2 | Lehrinhalte:
Die Vorlesung zur strategischen Analyse behandelt qualitative und quantitative Analyseverfahren
des strategischen Managements. Diese stellen die Grundlage der strategischen Planungs- und Ent-
scheidungsfindung dar. Zu der genannten Vorlesung werden Fallstudien ausgegeben, die den Stu-
dierenden als praktisches Beispiel die vermittelten theoretischen Inhalte der Vorlesung nahe brin-
gen. Die Studierenden tragen die Ergebnisse der Fallstudienbearbeitung im Rahmen einer Préasenta-
tion vor. In dem von den Mitarbeitern betreuten Internettutorium sollen die in der Vorlesung erlern-
ten Analyseinstrumente passend zu den in den Fallstudien dargestellten Problemstellungen vertieft
werden.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden haben Schliisselqualifikationen der strategischen Planungs- und Entscheidungs-
findung erworben. Dabei werden sie in die Lage versetzt, die angemessenen strategischen Analyse-
instrumente Ziel fihrend anzuwenden und die Ergebnisse angemessen zu interpretieren. Nach Ab-
schluss des Moduls sind sie mit der strategischen Analyse vertraut und sind in der Lage souveréan
fiir das spezifisch vorliegende Problem die angemessene Technik auszuwéhlen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die prifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Prasentation der Ergebnisse der Fallstudienbe-
arbeitung sowie einer Klausur. Die konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wird jeweils vor Beginn
der Veranstaltung bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Jens Leker FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3249

Modultitel deutsch:
CfMO04: Start-up Management (SUM)

Modultitel englisch:
Start-up Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Préasenz Selbststudium
1 Start-up Management V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
2 Fallstudieniibung U (P) 15 [ 15h (1 SWS) | 30h
3 Internettutorium T (P) 1 30h

2 | Lehrinhalte:
Die Veranstaltung ,Start-up Management® fokussiert darauf, betriebswirtschaftliche und volks-
wirtschaftliche Dimensionen der Unternehmensgrindung vor dem Hintergrund von Unterneh-
menszielen sowie unternehmerischer Planung und Strategie zu beleuchten. Einzelunternehmens- und
marktbezogene Auswirkungen unternehmerischer Strategiewahlen werden auf Basis von Marktein-
tritts- und Konkurrenzspielen eingehend analysiert. Die Vorlesung vermittelt sowohl Fach- als auch
Methodenkompetenz zur Beurteilung von Sachverhalten der thematischen Schwerpunkte und stiitzt
sich auf empirische Erkenntnisse bzw. Fallstudien.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden verstehen anhand von einfachen spieltheoretischen und nutzentheoretischen Mo-
dellen sowie mittels empirischer Uberpriifungen den Zusammenhang zwischen Unternehmerzielen,
Branchenwahl und der tatséchlichen Durchfiihrung einer Unternehmensgriindung.
Die erworbenen Kenntnisse befahigen die Studierenden zur selbststandigen Analyse tatsachlicher
Grindungen sowie zur Durchfiihrung strategischer Positionierungen bei Grindungsvorhaben.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [x] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer einstiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3250

Modultitel deutsch:
CfMO05: Personaldkonomik (PERS 1)

Modultitel englisch:
Personnel Economics

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Industrielle Beziehungen und V (P) 3 30h (2SWS) | 60 h

Internationales
2 Literaturiibung mit U (P) 2 60 h
Internettutorium

3
4
5

2 | Lehrinhalte:
In der Vorlesung werden die theoretischen, insbesondere 6konomischen Grundlagen der Beziehun-
gen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern und des internationalen Personalmanagements zu-
sammen mit wesentlichen empirischen und institutionellen Fakten vermittelt. In der Literaturiibung
vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse selbstandig anhand grundlegender Literatur, wahrend sie
sich im Internettutorium zur Thematik gegenseitig austauschen konnen und Hilfestellung sowie
Ubungsaufgaben von Mitarbeiterseite erhalten.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden verstehen das System der Industriellen Beziehungen in Deutschland und kdnnen es
mit den Systemen anderer L&nder vergleichen. Sie sind in der Lage, grundlegende Verhandlungsmo-
delle anzuwenden und damit in Unternehmen oder auch Verbanden bessere Verhandlungsergebnisse
zu erzielen. Die erworbenen Kenntnisse hinsichtlich internationalen Personalmanagements befahigen
die Studierenden zu entsprechenden Personalentscheidungen in inter- sowie transnationalen und glo-
balen Unternehmen und lassen sich auch fiir ihre eigene internationale Karriereplanung nutzen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Alexander Dilger FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3251

Modultitel deutsch:
CfMO06: Personalmanagement (PERS 2)

Modultitel englisch:
HR Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
Personal | V (P) 15 [15h (1 SWS) | 30h
Personal 11 V (P) 15 [15h (1 SWS) | 30h
Praxisseminar S (P) 2 30h(2SWS) | 30h
Personalmanagement
4
5
2 | Lehrinhalte:
Die Vorlesungen beinhalten die zentralen Felder der unternehmerischen Personalarbeit. Neben der
Analyse und Bewertung von Personalbestdnden und -bedarfen thematisieren sie die Gestaltung der
Personalbeschaffung, des Personaleinsatzes sowie der Personalfreisetzung und des Personalcontrol-
lings. Es werden theoretische Erkenntnisse und empirische Befunde der Personalfiihrung vermittelt.
Im Praxisseminar vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse und wenden sie durch die Ldsung realer
Fallstudien zum Personalmanagement in Zusammenarbeit mit Unternehmensvertretern an. Der an-
schlieBenden Prasentation und Diskussion der Fallstudienergebnisse geht ein intensives Prasentati-
onstraining voran.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden konnen Methoden und Instrumente zu Analyse und Bewertung der quantitativen
und qualitativen Personalstruktur sowie der Wirtschaftlichkeit der Personalarbeit anwenden und sind
durch die erworbenen Kenntnisse in der Lage, selbststandig Personalentscheidungen zu treffen und
zielgerichtete MaRnahmen zu ergreifen. Sie begreifen die Zusammenhénge zwischen den Feldern des
Personalmanagements und besitzen eine hohe Sensibilitat fir Fragestellungen der Mitarbeiterfiih-
rung. Durch das Praxisseminar werden sie befahigt, diese Kenntnisse anzuwenden und die getroffe-
nen Entscheidungen sowie die entwickelten Losungskonzepte prézise zu préasentieren, kontrovers zu
diskutieren sowie zu verteidigen.
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.
7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung
[X] Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der prufungsrelevanten Leistungen:
Zweistundige Klausur (3/5);
Ausarbeitung, Présentation und Verteidigung von Fallstudienlésungen (2/5)
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Gerhard Schewe FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3252

Modultitel deutsch:
CfMQ7: Strategisches Management | (STM 1)

Modultitel englisch:
Strategic Management |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Préasenz Selbststudium
1 Strategisches Management | V (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h
2 Fallstudieniibung U (P) 15 [ 15h (1 SWS) | 30h
3 Internettutorium T (P) 1 30h

2 | Lehrinhalte:
Die Veranstaltung ,,Strategisches Management 1* beschéftigt sich mit Unternehmensgriindungen und
der ersten Unternehmens- und Wachstumsphase. Kern der Veranstaltung ist die positive sowie nor-
mative Analyse der optimalen Strategiewahl in Bezug auf das Konkurrenzverhalten, die Bewéltigung
von Unsicherheit im Kontext von Investitionsentscheidungen und das Innovationsmanagement. Um-
fangreiche Fallbeispiele und empirische Erkenntnisse verdeutlichen die Relevanz der theoretischen
und konzeptionellen Ausfiihrungen.

3 | Vermittelte Kompetenzen: )
Die Studierenden verstehen anhand von spieltheoretischen Modellen und empirischen Uberprifun-
gen die Strategiewahl bei Unternehmensgriindungen. Sie sind in der Lage, die Bedeutung der Innova-
tion fur den Erfolg von Unternehmensgriindungen richtig einzuschétzen. Die erworbenen Kenntnisse
beféhigen die Studierenden zu entsprechenden Entscheidungen bei der Durchfiihrung, Begleitung
und wissenschaftlichen Analyse von Unternehmensgriindungen (z.B. in Finanzierungsinstitutionen).

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [x] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer einstiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3253

Modultitel deutsch:
CfMO08: Nicht-Routineorganisation (ORG 2)

Modultitel englisch:
Change Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Organisation 11 V (P) 3 30h(2SWS) | 60h
2 Cases & Presentation |1 S (P) 2 30h(2SWS) | 30h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Die Vorlesung thematisiert die Initiierung, Planung und Durchfiihrung innovativer Strategien, Ver-
haltensweisen sowie Strukturen im Unternehmen und greift auf das Projektmanagement als grundle-
gende Organisationsform zurtck. Im Mittelpunkt stehen theoretische Erkenntnisse und empirische
Befunde zentraler Nicht-Routine-Aufgaben im Unternehmen. In der Fallstudieniibung vertiefen die
Studierenden ihre Kenntnisse und wenden sie durch die Lésung realer Fallstudien zur Implementie-
rung innovativer Strukturen in Unternehmen in Zusammenarbeit mit Unternehmensvertretern an. Der
anschlieenden Prasentation und Diskussion der Fallstudienergebnisse geht ein intensives Préasentati-
onstraining voran.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden haben die Fahigkeit, systematisch die Notwendigkeit sowie die Chancen und Risi-
ken von Innovationen in Unternehmen zu bewerten. Sie sind in der Lage, die Durchfihrung von
Nicht-Routine-Aufgaben systematisch zu strukturieren, mogliche Barrieren zu Uberwinden und ziel-
gerichtete Manahmen zu ergreifen. Durch die Fallstudienibungen werden sie befahigt, diese Kennt-
nisse anzuwenden und die getroffenen Entscheidungen sowie die entwickelten Lésungskonzepte
prazise zu prasentieren, kontrovers zu diskutieren sowie zu verteidigen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der prufungsrelevanten Leistungen:
Zweistundige Klausur (3/5);
Ausarbeitung, Prasentation und Verteidigung von Fallstudienldsungen (2/5)

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Gerhard Schewe FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3254

Modultitel deutsch:
CfMO09: Seminar Organisation und Personal (SEM 1)

Modultitel englisch:
Seminar Organization & HR

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 10 300 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar Organisation und S(P) 10 | 60h (4 SWS) | 240h

Personal

2
3

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich ,,Organisation und
Personal* von den Studierenden im Rahmen einer individuellen schriftlichen Ausarbeitung aufgear-
beitet. Die Ergebnisse werden von den Studierenden im Plenum vorgestellt und verteidigt. Dabei
organisieren sich die Studierenden, um ihre Forschungsresultate zu diskutieren und auszutauschen.
Die Themen stammen aus dem (bergeordneten Forschungsbereich des Bereiches ,,Organisation und
Personal“ und greifen aktuelle betriebswirtschaftliche Problemstellungen und Phanomene auf. Neue-
re Forschungsergebnisse sollen somit in die Lehre integriert und ausgiebig diskutiert werden. Dabei
werden eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der Studierenden sowie die Ein-
beziehung internationaler Aspekte konsequent gefordert.
Beispiele fur Themen sind das Management von Mergers & Acquisitions, aktuelle Trends im Perso-
nalcontrolling, die Gestaltung von Business Process Outsourcing. Ubergeordnetes Ziel des Seminars
ist es, theoretische Konzepte mit praxisorientierten Anwendungen zu kombinieren und eine Basis fur
die selbststandige wissenschaftliche Arbeit zu legen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine selbstandige wissenschaftliche Ausarbeitung zu erstellen und
im Rahmen einer kritischen wissenschaftlichen Diskussion zu verteidigen. Dabei wenden Sie je nach
Fragestellung qualitativ-analytisches bzw. formal-methodisches Instrumentarium an. Zudem beherr-
schen sie die in diesem Zusammenhang relevanten Schliisselkompetenzen, wobei die Kommunika-
tions- und Rhetorikfahigkeiten der Studierenden besonders im Vordergrund stehen.

4 | Status: [X] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlusspriifung

[X] Modulbegleitende Teilprtfungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die prufungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Anfertigung einer Seminararbeit, mindlicher
Mitarbeit und einer Prasentation Uber das behandelte Thema. Die konkrete Gewichtung zur Gesamt-
note wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
10/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Gerhard Schewe FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3255

Modultitel deutsch:
CfM10: Seminar Strategisches Management (SEM 2)

Modultitel englisch:
Seminar Strategic Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 10 300 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar Strategisches S(P) 10 | 60h (4 SWS) | 240h

Management

2

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich des strategischen
Managements und der Unternehmensgriindung von den Studierenden im Rahmen einer individuellen
schriftlichen Ausarbeitung aufgearbeitet. Die Ergebnisse werden von den Studierenden im Plenum
vorgestellt und verteidigt. Dabei organisieren sich die Studierenden, um ihre Forschungsresultate zu
diskutieren und auszutauschen.
Die Themen stammen aus dem Ubergeordneten Forschungsbereich des strategischen Managements
und greifen aktuelle betriebswirtschaftliche Problemstellungen und Phanomene auf. Neuere For-
schungsergebnisse sollen somit in die Lehre integriert und ausgiebig diskutiert werden. Dabei werden
eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der Studierenden sowie die Einbeziehung
internationaler Aspekte konsequent gefordert.
Beispiele fur Themen sind strategische Steuerungsprobleme in Netzwerkorganisationen, die Organi-
sationsform des Franchisings, Marktderegulierungen in der Telekommunikationsbranche sowie Ab-
satzstrategien iber das Internet. Ubergeordnetes Ziel des Seminars ist es, theoretische Konzepte mit
praxisorientierten Anwendungen zu kombinieren und eine Basis fir die selbststdndige wissenschaft-
liche Arbeit zu legen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine selbstandige wissenschaftliche Ausarbeitung zu erstellen und
im Rahmen einer kritischen wissenschaftlichen Diskussion zu verteidigen. Dabei wenden Sie je nach
Fragestellung qualitativ-analytisches bzw. formal-methodisches Instrumentarium an. Zudem beherr-
schen sie die in diesem Zusammenhang relevanten Schliisselkompetenzen, wobei die Kommunika-
tions- und Rhetorikfahigkeiten der Studierenden besonders im Vordergrund stehen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprtfungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die prifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Anfertigung einer Seminararbeit, mindlicher
Mitarbeit und einer Prasentation Uber das behandelte Thema. Die konkrete Gewichtung zur Gesamt-
note wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
10/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3256

Modultitel deutsch:
CfM11: Management von Gesundheitssystemen | (MGS 1)

Modultitel englisch:
Management of Healthcare systems 1

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1. FS 5 150 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

Das deutsche Gesundheitswesen | V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h

International Hospital V (P) 1 15h(1SWS) | 15h
Management

3 Fallstudieniibung U (P) 15 [15h (1 SWS) | 30h

4

Lehrinhalte:

Im Modul Management von Gesundheitssystemen | werden Kenntnisse tber Zweck, Struktur und
Funktionsweise von Gesundheitssystemen vermittelt. Besonderheiten der Sektoren (Ambulanter Sek-
tor, Krankenhaussektor, Rehabilitation und Pflege) des deutschen Gesundheitswesens werden deut-
lich gemacht. Die Rolle von Institutionen und Regeln im deutschen Gesundheitssystem sowie in den
wichtigsten internationalen Gesundheitssystemen der USA, Japans, Englands und anderer wird erlau-
tert. Die Interessen, Ziele und daraus resultierenden Verhaltensmuster von Patienten, Krankenversi-
cherungen und Leistungserbringern werden gegenibergestellt. Es werden unterschiedliche Finanzie-
rungssysteme und deren Anreizmechanismen erldutert. Konzepte, VVorgehensweisen und Fallstricke
des Vergleichs von Gesundheitssystemen werden vorgestellt. In der Fallstudienibung vertiefen die
Studierenden ihre Kenntnisse und wenden sie durch die Lésung realer Fallstudien zur Implementie-
rung innovativer Strukturen in Unternehmen in Zusammenarbeit mit Unternehmensvertretern an.

Vermittelte Kompetenzen:

Die Teilnehmer kennen die Wirkungszusammenhénge, Fehlsteuerungsmechanismen und Gestal-
tungselemente in Gesundheitssystemen sowie die relevanten gesetzlichen Rahmenbedingungen. Sie
sind in der Lage, Lenkungseingriffe in das System im Hinblick auf gesellschaftspolitische und 6ko-
nomische Auswirkungen zu beurteilen.

Sie sind vertraut mit Strukturen und Besonderheiten des deutschen Gesundheitssystems, sie kennen
die Treiberfaktoren und Zusammenhénge der internationalen Gesundheitswirtschaft.

Die Teilnehmer kdnnen einen systematischen Vergleich unterschiedlicher Gesundheitssysteme vor-
nehmen.

Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

Leistungsiberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung
[X] Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die prifungsrelevanten Leistungen bestehen aus einer Abschlussklausur und Prasentation der Fall-
studienergebnisse. Die Gewichtung erfolgt im Verhaltnis 3:1.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Dr. Wilfried von Eiff FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3257

Modultitel deutsch:
CfM12: Einflhrung Medizin (MED 1)

Modultitel englisch:
Introduction of medicine

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WS 1 Semester 1.FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
Medizinische Terminologie V (P) 1 15h (L SWS) | 20h
Einfihrung Anatomie, Physiolo- | V (P) 25 [ 30h(2SWS) | 50h
gie und Pathologie
3 Medizintechnik V (P) 15 [15h (1 SWS) | 20h
4
2 | Lehrinhalte:
Den Studierenden der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt werden wichtige Grundbegriffe und
Grundkenntnisse der Medizin vermittelt. Zu Beginn der Veranstaltung werden die Elemente der
Fachsprache Medizin, die Nomenklatur und die Grundziige der Terminologie in der Medizin vorge-
stellt. Des Weiteren werden Literaturhinweise zu wichtigen und fir Nicht-Mediziner verstandlichen
Quellen gegeben. Im Rahmen der Veranstaltung ,Einfihrung Anatomie, Physiologie und Pathologie’
werden anatomische Grundkenntnisse und medizinische Zusammenhénge erklart. AbschlieBend wer-
den in der Veranstaltung ,Medizintechnik’ wichtige Medizingerdte und Medizinprodukte vorgestellt
und deren Funktionsweise sowie Besonderheiten erléutert.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Im Bereich des Krankenhausmanagements sind medizinische Grundkenntnisse zwingend erforder-
lich. Die Teilnehmer des Moduls ,,Einfuhrung Medizin“ sind in der Lage medizinische Fachbegriffe
zu verstehen. Sie sind befahigt, medizinische Themen und Fragestellungen selbstandig zu recherchie-
ren. Mit Hilfe der medizinischen Grundkenntnisse kdnnen die Studierenden die Zusammenhénge und
Auswirkungen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen im Krankenhaus besser abschéatzen.
4 | Status: [x] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.
7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Dr. Wilfried von Eiff FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3258

Modultitel deutsch:
CfM13: Krankenhausmanagement | (KM 1)

Modultitel englisch:
Hospital Management |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Controlling & Finanzierung V (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h
2 Rechnungslegung & Priifung V (P) 1 15h(1SWS) | 15h
3 Ubung Medizincontrolling U (P) 1,5 | 15h(1SWS) [30h
4

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen des Moduls ,,Krankenhausmanagement I werden die Besonderheiten von Controlling,
Finanzierung sowie Rechnungslegung und Prifung in Kliniken vermittelt. Inhaltliche Schwerpunkte
sind die Krankenhausfinanzierung und die damit verbundenen Anforderungen an die Abrechnung
von Krankenhausleistungen und Krankenhausrechnungslegung. Die Kodierung medizinischer Leis-
tungen sowie die Funktionsweise und Anreizwirkungen des DRG-Systems werden erklért. Im Be-
reich des strategischen Controllings werden in der Industrie bewahrte Ansatze auf die Anwendbarkeit
im Krankenhaus reflektiert.
Es werden medizinische Fachtermini sowie verschiedene Untersuchungs- und Behandlungsmethoden
am Beispiel hdufig auftretender Krankheiten diskutiert. Insbesondere werden die betriebswirtschaftli-
chen Folgen unterschiedlicher Therapieverfahren und Produktanwendungen aufgezeigt. Die in der
Vorlesung erworbenen theoretischen Kenntnisse werden in der Ubung anhand von Aufgaben und
Fallbeispielen vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden kennen die speziellen Rahmenbedingungen, die fir Controlling, Finanzierung und
Rechnungslegung im Krankenhaus gelten. Durch die Vermittlung medizinischer Grundkenntnisse
werden die Teilnehmer auf die aktive Gestaltung der Wertschépfungskette im Gesundheitswesen
vorbereitet. Die Studierenden kénnen Beschaffungsentscheidungen und ihre Auswirkungen auf die
medizinische Prozess- und Ergebnisqualitit einschatzen. Es wird das grundlegende methodische
Ristzeug beherrscht, um individuelle Krankhausfinanzierungskonzepte zu entwickeln. Auf Basis
dieser Kenntnisse sind die Studierenden in der Lage, Geschéafts- und Leistungsprozesse in Kranken-
hdusern sowie Reha-Kliniken zu steuern.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmaglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmoglichkeiten.

7 | Leistungsiiberprifung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlussprifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Dr. Wilfried von Eiff FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3259

Modultitel deutsch:
CfM14: Medizin, Okonomie und Recht (MOR)

Modultitel englisch:
Medicine, Economics, Law

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Medizin, Okonomie und Recht V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
2 Arzthaftung und Arztrecht V (P) 25 [ 30h(2SWS) |45h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Ausgangspunkt der Veranstaltungen des Moduls Medizin, Okonomie und Recht sind Aspekte von
Theorie und Politik des Risikomanagements, wobei ausgewéhlte Theorieansdtze und internationale
Studien herangezogen werden. Es werden Kenntnisse tber Risikobereiche im Krankenhaus vermit-
telt. Dabei werden 6konomische, juristische und medizinische Risiken sowie die Zusammenhéange
zwischen diesen Perspektiven behandelt. Risikomanagementsysteme und -konzepte werden mit ihren
Instrumentarien vorgestellt und kritisch untersucht. Unter anderem werden folgende Bereiche einer
kritischen Reflektion unterzogen: Krankenhaushygiene, Arzthaftungsrecht, Krankenhaushaftungs-
recht und Sterilgutversorgung. In besonderer Weise wird auf ausgewéhlte Kapitel der Medizinpro-
dukteverordnung in Fragen des Einkaufsmanagements eingegangen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, die unterschiedlichen Risikobereiche im Krankenhaus zu erken-
nen. Sie beherrschen Instrumente des klinischen und des betriebswirtschaftlichen Risikomanage-
ments und wissen um die Mdglichkeiten, ein Krankenhaus gegen juristische Risiken abzusichern. Sie
erkennen die Zusammenhinge zwischen den Risikobereichen Medizin, Okonomie und Recht und
kénnen dadurch die Tragweite medizinischer oder wirtschaftlicher Entscheidungen im Hinblick auf
die Forderung oder Vermeidung von Risikoquellen beurteilen. Als zukiinftige Entscheider im Kran-
kenhaus kdnnen Sie Risikomanagementsysteme entwickeln und implementieren.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten

7 | Leistungsuberprufung: [x] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es soll das Modul ,,Management von Gesundheitssystemen 1" absolviert worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Dr. Wilfried von Eiff FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3260

Modultitel deutsch:
CfM15: Management von Gesundheitssystemen Il (MGS 2)

Modultitel englisch:
Management of Healthcare systems 11

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Gesundheitsokonomik V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
2 Ubung zur Gesundheitskonomik | U (P) 25 [ 15h(1SWS) | 60h
3
4
5
2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul wird der Fokus auf Theorien zur Allokation und Distribution von Gesundheitsleis-
tungen, sowie auf die Nachfrage von Gesundheitsgutern gelegt. Es werden Ansétze und Verfahren
der gesundheitsokonomischen Evaluation vorgestellt. Daneben wird auf Grundlagen und ausgewahl-
te Ansétze der Versorgungsforschung und Pharmakodkonomik eingegangen.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, gesundheitsbkonomische Probleme zu erkennen und deren ge-
samtwirtschaftlichen Zusammenhénge und Auswirkungen zu beurteilen. Zudem sind sie befahigt,
gesundheitsdkonomische Losungsansétze zu generieren.
4 | Status: [X] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.
7 | Leistungsiberprifung: [x] Modulabschlusspriifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlussprifung erfolgt in Form einer zweistindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Aloys Prinz FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3261

Modultitel deutsch:
CfM16: Krankenhausmanagement Il (KM 2)

Modultitel englisch:
Hospital Management 11

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Préasenz Selbststudium

Organisation & Personalfihrung | V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h

Ubung Organisation & Personal | U (P) 25 [15h(1SWS) | 60h

al | W| N

Lehrinhalte:

In diesem Modul lernen die Studierenden die Grundlagen und besonderen Anwendungsformen des
Personalmanagements in Institutionen des Gesundheitswesens kennen. Im Fokus stehen die Bereiche
Flhrung und Motivation, Arbeitsorganisation, Anreiz- und Entgeltsysteme und Arbeitszeitmodelle.
Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Vermittlung von Schlisselqualifikationen. Aufbauend auf
Personlichkeits-, Kommunikations- und Verhaltenstheorien erfahren die Studierenden im Wege in-
teraktiver Workshops wie sie selbst auf ihr soziales Umfeld wirken und welche Verhaltens- und
Kommunikationseffekte dadurch ausgeldst werden. Die Teilnehmer durchlaufen ein GRID-Seminar
und es wird ein individueller Leadership-Check auf der Basis der Insights-Methode durchgefiihrt.

Vermittelte Kompetenzen:

Nach Abschluss dieser Veranstaltung sind die Studierenden in der Lage zu identifizieren, welche
Leistungsbeitrdge vom Personal-Management auf die Erreichung von Unternehmenszielen ausgehen.
Sie verfligen Uber grundlegende Kenntnisse, aufgrund welcher Bedingungen und Ereignisse Mitar-
beiter Motivation/Demotivation entwickeln. Die Studierenden haben Fihrungs- und Organisations-
techniken erworben, die sich fiir ein zielflhrendes Personal-Management in der Praxis in Institutio-
nen des Gesundheitswesens bewahrt haben. Sie kdnnen beurteilen, welcher praxisrelevante Informa-
tionswert mit ausgewéhlten Personal-Management-Theorien verbunden ist.

Status: [X] Pflichtmodul
[ 1 Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlusspriifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Dr. Wilfried von Eiff FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3262

Modultitel deutsch:
CfM17: F&E-Prozessmanagement (F&E-PM)

Modultitel englisch:
Applied studies Management of R&D Processes

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium

1 F&E-Prozessmanagement V (P) 5 30h(2SWS) | 120 h

2

3

4

Lehrinhalte:

Das Studium des Moduls ,,F&E-Prozessmanagement” eréffnet den Studierenden das breite For-
schungsgebiet des Innovationsmanagements. Lehrinhalte sind die Organisation und das Management
von Forschungs- und Entwicklungsprozessen im Unternehmen. Neben der Vermittlung wesentlicher
Methoden und Instrumente des Technologiemonitorings und der Technologiefriiherkennung sowie
des F&E-Portfoliomanagements, wird auch deren Einsetzbarkeit zur Identifikation zukiinftiger Inno-
vations- und Geschaftsfeldmdoglichkeiten diskutiert. Aufbauend auf diesen Grundlagen lernen die
Studierenden, langfristige Innovationsstrategien zu entwickeln und operativ umzusetzen. Hier wer-
den Themen behandelt, wie Kooperationsmanagement mit Unternehmen und Universititen, Wider-
stande gegen Neuerungen und deren Uberwindung oder Methoden zur Organisation und zum Ablauf
von F&E-Prozessen. Die Inhalte dieses Moduls werden anhand von Fallstudien in Kleingruppen
erarbeitet und anschlieend vor der gesamten Gruppe présentiert. Die Studierenden werden somit
aktiv in die Thematik des Innovations- & Technologiemanagements eingebunden. Die intensive
Kleingruppenarbeit bedingt den hohen Anteil des Selbststudiums dieses Moduls.

Vermittelte Kompetenzen

Die Studierenden kdénnen durch die Vermittlung der strategischen und operativen Grundlagen, das
Innovationsmanagement ganzheitlich betrachten. So sind die Studierenden nach Abschluss des Mo-
duls in der Lage, Innovations- und Geschéftsfeldmdglichkeiten zu identifizieren, langfristige Innova-
tionsstrategien zu entwickeln und grundlegende Methoden und Instrumente des Innovationsmanage-
ments zielgerecht anzuwenden.

Status: [ 1 Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul

Verwendbarkeit in anderen Studiengdngen:
- keine -

Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdoglichkeiten.

Leistungsiberprifung: [ 1 Modulabschlussprifung
[X] Modulbegleitende Teilprifungen

Art der Prufungsrelevanten Leistungen:

Die prufungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Prasentation der Ergebnisse der Fallstudienbe-
arbeitung sowie einer Klausur. Die konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wird jeweils vor Beginn
der Veranstaltung bekannt gegeben.

Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10

Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11

Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Jens Leker FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3263

Modultitel deutsch:
CfM18: Ausgewdhlte Kapitel des Managements | (AK 1)

Modultitel englisch:
Topics of the operational and strategic management |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Ausgewadhlte Kapitel zum V (P) 5 30h(2SWS) | 120 h

operativen und strategischen
Management

2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Management vorgestellt. Die
Veranstaltungen haben abhéngig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte und werden in
der Regel von Lehrbeauftragten durchgefiihrt. Abhdngig vom konkreten Lehrangebot kénnen Zahl
und Inhalt der Veranstaltungen in einzelnen Semestern variieren. In die einzelnen Veranstaltungen
sind Ubungsinhalte und Fallstudien integriert. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk darauf, dass
sich die Veranstaltungen in die aktuellen Forschungsgebiete des Managements einpassen. Die inten-
sive Kleingruppenarbeit bedingt den hohen Anteil des Selbststudiums dieses Moduls.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind mit wechselnden aktuellen Fragestellungen konfrontiert worden. Sie haben
sich dabei auch abhangig von ihrem konkreten Interessensgebiet spezialisiert. Uber die theoretischen
Grundlagen hinaus verwenden Sie souveran Techniken und Methoden, die sie flr den Berufseinstieg
in diesem speziellen Gebiet besonders qualifizieren. Durch die enge Verknupfung von Forschung
und Lehre in diesem Modul sind die Studierenden beféhigt, den unmittelbaren Bezug der betriebs-
wirtschaftlichen Forschung zu den aktuellen Anforderungen der Praxis herzustellen.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 5 LP zu wéhlen.

7 | Leistungsiberprufung: [X] Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Bei der prufungsrelevanten Leistung handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten mehrere Pri-
fungsleistungen zu absolvieren sein, wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung die konkrete Gewich-
tung zur Gesamtnote bekanntgegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3264

Modultitel deutsch:
CfM19: Strategisches Management Il (STM 2)

Modultitel englisch:
Strategic Management |1

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Strategisches Management 11 V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
2 Fallstudieniibung U (P) 15 [15h (1 SWS) | 30h
3 Internettutorium T(P) 1 30h

2 | Lehrinhalte:
Ziel der Veranstaltung ,,Strategic Management I1“ ist es, wesentliche Einblicke in ein effektives
Wachstumsmanagement junger Unternehmen zu geben. Ausgehend von empirischen Erkenntnissen
und theoretischen Analysen werden insbesondere Instrumente des Wachstumsmanagements (u. a. ein
avanciertes Lebenszyklusmodell) vorgestellt. Umfangreiche Fallbeispiele verdeutlichen die Praxisre-
levanz der Ausfiihrungen. Die Behandlung des Themas ,,Unternehmenskrisen“ rundet die Veranstal-
tung inhaltlich ab.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden verstehen anhand von spieltheoretischen Modellen, Realtypologien und empiri-
schen Uberprifungen die Dynamik raschen Unternehmenswachstums. Aufgrund der erworbenen
Kenntnisse sind die Studierenden zur selbststandigen Analyse sowie zur Planung des Wachstumsma-
nagements bei jungen Unternehmen beféhigt.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsuberprufung: [x] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer einstiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Thomas Ehrmann FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3265

Modultitel deutsch:
CfM20:Geschaftsprozessmanagement (GPM)

Modultitel englisch:
Applied studies Management of Business Processes

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:

Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
Geschéftsprozessmanagement V (P) 3 30h (2SWS) | 60h
Literaturiibung mit U (P) 2 60 h
Internettutorium

3

4

5

2 | Lehrinhalte:

Die Art der Spezialisierung und der Einsatz von Koordinationsinstrumenten pragt die Unterneh-

mensorganisation und hat groRen Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit eines Unternehmens. Im Modul

Geschéftsprozessmanagement werden die fiir das Verstandnis notwendigen Grundlagen der Organi-

sationslehre gelehrt. Aufbauend auf den Grundlagen der Organisationslehre werden dann die Lehrin-

halte ber die Ablauforganisation vermittelt. In einer Literaturiibung sollen die Studierenden selbst-
stdndig ihre Kenntnisse anhand grundlegender Literatur vertiefen und sich in einem Internettutorium
zu der Thematik gegenseitig austauschen. Dabei werden die Studierenden Ubungsaufgaben sowie

Hilfestellung von Mitarbeiterseite erhalten.

3 | Vermittelte Kompetenzen

Im Wahlfach Geschéftsprozessmanagement kennen die Studierenden die verschiedenen Maglichkei-

ten, die Unternehmensorganisation effizient und effektiv zu gestalten. Nach Abschluss dieses Moduls

kénnen die Studierenden beurteilen, welche Strukturen in einer gegebenen Situation Ziel flihrend

sind und wie diese in bester Input-Output-Relation gestaltet werden kdnnen.
4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:

- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:

Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.
7 | Leistungsuberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Priufungsrelevanten Leistungen:

Die prufungsrelevanten Leistungen bestehen aus der Prasentation der Ergebnisse der Fallstudienbe-

arbeitung sowie einer Klausur. Die konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wird jeweils vor Beginn

der Veranstaltung bekannt gegeben.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Jens Leker FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
CfM21: Ausgewdhlte Kapitel des Managements Il (AK 2)

Modultitel englisch:
Topics of the operational and strategic management 11

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Ausgewadhlte Kapitel zum V (P) 5 30h(2SWS) | 120 h

operativen und strategischen
Management

2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Management vorgestellt. Die
Veranstaltungen haben abhéngig von den aktuellen Entwicklungen wechselnde Inhalte und werden in
der Regel von Lehrbeauftragten durchgefiihrt. Abhdngig vom konkreten Lehrangebot kénnen Zahl
und Inhalt der Veranstaltungen in einzelnen Semestern variieren. In die einzelnen Veranstaltungen
sind Ubungsinhalte und Fallstudien integriert. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk darauf, dass
sich die Veranstaltungen in die aktuellen Forschungsgebiete des Managements einpassen. Die inten-
sive Kleingruppenarbeit bedingt den hohen Anteil des Selbststudiums dieses Moduls.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind mit wechselnden aktuellen Fragestellungen konfrontiert worden. Sie haben
sich dabei auch abhangig von ihrem konkreten Interessensgebiet spezialisiert. Uber die theoretischen
Grundlagen hinaus verwenden Sie souveran Techniken und Methoden, die sie flr den Berufseinstieg
in diesem speziellen Gebiet besonders qualifizieren. Durch die enge Verknupfung von Forschung
und Lehre in diesem Modul sind die Studierenden beféhigt, den unmittelbaren Bezug der betriebs-
wirtschaftlichen Forschung zu den aktuellen Anforderungen der Praxis herzustellen.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 5 LP zu wéhlen.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprtfungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Bei der prufungsrelevanten Leistung handelt es sich i. d. R. um eine Klausur. Sollten mehrere Pri-
fungsleistungen zu absolvieren sein, wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung die konkrete Gewich-
tung zur Gesamtnote bekanntgegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Gerhard Schewe FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modulangebot

MCM

Marketing Centrum Mdunster

MCMO1 Advanced Market Research

MCMO02 Advanced Industrial Marketing

MCMO03 Consumer Marketing

MCMO04 Handel, Distribution und Netzwerkmanagement
MCMO05 Brand Management and Integrated Communication
MCMO06 Seminar Marketing |

MCMO7 International Marketing

MCMO08 Direct Marketing

MCMO09 Marketing Engineering

MCM10 Sales Management

MCM11 International Sales Financing

MCM12 Ausgewdhlte Kapitel des Marketing

MCM13 Seminar Marketing Il

MCM14 MarkStrat

5LP 2x5LP (2aus3)
MCM 1) Advanced MCM 2)
Market Research Advanced Industrial Marketing
MCM 3)
Consumer Marketing
MCM 4)
Retailing, Distribution & Networkman.

10 LP 5LP

MCM 6) MCM 5)

Seminar Marketing | Integrated
Communication
and Brand
Management

10 LP 4 x5LP (4 aus 6)
MCM 13) MCM 7) MCM 9) MCM 11) MCM 12)
Seminar Marketing Il International Marketing International Ausgewahlte
Marketing Engineering Sales Financing Kapitel
MCM 8) MCM 10)
Direct Marketing Sales
Management

Masterarbeit 30 LP
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Minor Basis Marketing

5LP

MCM 1)
Advanced Market
Research

5LP

MCM 5)
Integrated
Communication
and Brand
Management

2x5LP (2aus3)
MCM 2)
Advanced Industrial Marketing

MCM 3)
Consumer Marketing

MCM 4)

Retailing, Distribution &
Networkman.

10 LP

MCM 14)

MarkStrat
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Modultitel deutsch:
MCMO1: Advanced Market Research (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Advanced Market Research

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Advanced Market Research V (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h
2 Computerbasierte Softwareiibung | U (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h
3
4

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen der Vorlesung ,,Advanced Market Research* werden den Studierenden verschiedene
multivariate Analysemethoden vorgestellt, die heute als Fundamente der empirischen Forschung in
den Realwissenschaften gelten. Ziel ist es, anhand dieser Methoden die haufig grole Menge verfug-
barer Daten und Informationen sinnvoll zu verdichten und Handlungsimplikationen im Hinblick auf
das formulierte Marktforschungsproblem abzuleiten. Die praktische Anwendung dieser Methoden
wird durch den Einsatz leistungsféhiger Computer-Programme erleichtert. Daher wird ergénzend zur
Vorlesung eine computerbasierte Softwaretibung zur Anwendung der vorgestellten statistischen Ver-
fahren angeboten.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, zu entscheiden, welches Analyseverfahren fur ein konkretes
Marktforschungsproblem am besten geeignet ist und wie erhobene Daten sinnvoll verdichtet und
interpretiert werden kénnen. Zudem sind bei den Studierenden auch Zugangsbarrieren zur Anwen-
dung der Methoden abgebaut worden, die aus Vorbehalten gegeniiber mathematischen Darstellun-
gen, einer gewissen Scheu vor dem Einsatz des Computers und mangelnder Kenntnis der Anwen-
dungsmdglichkeiten dieser Methoden resultieren. Durch die Integration einer vorlesungsbegleitenden
Softwarelibung zur Anwendung statistischer Verfahren ist ein nachhaltiger Lerneffekt erzielt worden.
Durch die computerbasierte Analyse empirischer Daten sind die Studierenden auf die Herausforde-
rungen der Marktforschungspraxis vorbereitet. Da das Modul vollstandig in englischer Sprache
durchgefuhrt wird, sind schliel3lich die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig
gefordert worden.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Junior-Prof. Dr. Michael Steiner/ Junior-Prof. FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
Dr. Oliver Gotz
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Modultitel deutsch:
MCMO02: Advanced Industrial Marketing

Modultitel englisch:
Advanced Industrial Marketing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
Advanced Industrial Marketing V (P) 25 [ 30h(2SWS) |45h
Ubung zu Advanced Industrial U (P) 2,5 [30h(2SWS) | 45h
Marketing
3
4
5
2 | Lehrinhalte:
Das Modul ,,Advanced Industrial Marketing* greift auf die geschaftstypenorientierte Analyse indus-
trieller Marketingprobleme zurtick und erweitert und vertieft diese in allen vier Geschaftstypen (Pro-
dukt-/Anlagen-/System- und Zuliefergeschéft). Ein zweiter Schwerpunkt liegt auf der Erganzung
durch eine dynamische Betrachtung der Geschéftstypenwahl (Geschéftstypenwechsel). Dabei werden
zentrale Konzepte, Methoden und Entscheidungsmodelle der Analyse und Planung industrieller
Vermarktungsprozesse vorgestellt.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, auch komplexe und dynamische industrielle VVermarktungsprob-
leme zu analysieren und geschéftstypenspezifisch einzuordnen. Auf dieser Grundlage kdnnen sie
erkennen, welche Besonderheiten die jeweilige geschaftstypenspezifische Situation aufweist. Auf
Basis dieser Informationen sind die Studierenden anhand ihres konzeptionellen Wissens in der Lage,
strategische und operative geschaftstypenspezifische Marketingempfehlungen zu geben. Sie lernen
dabei, spezifische industrielle Marketingprobleme mit Hilfe von analytisch-quantitativen Verfahren
und Planungsmodellen zu bearbeiten, um so ihre Entscheidungen zu optimieren. Dartber hinaus wird
der Praxisbezug durch die Integration von anwendungsbezogenen Fallstudien und Software-
Anwendungen sichergestellt.
4 | Status: [ 1 Pflichtmodul
[X] Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.
7 | Leistungsuberprufung: [x] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Dr. h. c. Klaus Backhaus FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCMO03: Consumer Marketing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Consumer Marketing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Consumer Marketing V (P) 25 [ 30h(2SWS) |45h
2 Ubung zu Consumer Marketing | U (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen der Veranstaltung werden detaillierte Einblicke in die Vorgénge und Prozesse gegeben,
die dem menschlichen Entscheidungsverhalten, insbesondere dem Nachfragerverhalten, zu Grunde
liegen. Hierbei werden die Grundlagen der Determinanten des Konsumentenverhaltens (z. B. Akti-
vierung, Involvement, Emotion, Bedirfnis, Einstellung, Image und Zufriedenheit) mit der Zielset-
zung dargestellt, die dabei gewonnenen Erkenntnisse flir den Einsatz im Marketing nutzbar zu ma-
chen. Dabei erfolgt eine explizite Verknlpfung mit ausgewéhlten kommunikationspolitischen Frage-
stellungen. Die in der Vorlesung erworbenen theoretisch-konzeptionellen Kenntnisse werden in der
begleitenden Ubung anhand von aktuellen Forschungsbeitriagen, Studien und konkreten Fallstudien
vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind vertraut mit den wesentlichen Wirkungsbeziehungen und Modellen des Kon-
sumentenverhaltens. Auf diese Weise haben sie ein tiefergehendes Verstdndnis des Nachfragerver-
haltens erlangt. Darliber hinaus kdnnen die Studierenden auf abstrakter Ebene verhaltenswissen-
schaftliche Theorien und Modelle anwenden und diese selbstdndig mit Entscheidungsproblemen des
Marketings in der Unternehmenspraxis verknupfen. Da das Modul vollstandig in englischer Sprache
durchgefiihrt wird, sind zudem die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig ge-
fordert worden.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die prufungsrelevanten Leistungen bestehen aus einer Gruppenarbeit sowie einer Klausur. Die kon-
krete Gewichtung zur Gesamtnote wird jeweils vor Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Junior-Prof. Dr. Oliver Gotz FB 04 - Wirtschaftswissenschaften




3272

Modultitel deutsch:
MCMO04: Handel, Distribution & Netzwerkmanagement

Modultitel englisch:
Retailing, Distribution & Networkmanagement

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 1.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Handel, Distribution & Netz- V (P) 25 [ 30h(2SWS) |45h

werkmanagement
2 Ubung zu Handel, Distribution & | U (P) 25 [30h(2SWS) | 45h
Netzwerkmanagement

3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen der Veranstaltung ,,Handel, Distribution & Netzwerkmanagement* erhalten die Teil-
nehmer einen vertiefenden Einblick in die Besonderheiten des Marketings und Managements von
Handelsunternehmen sowie Unternehmensnetzwerken. Der Bereich Handelsmarketing umfasst neben
einer Vertiefung der klassischen Instrumente (Standortpolitik, Preispolitik, etc.) insbesondere das
strategische Marketingmanagement. Das Netzwerkmarketing bezieht sich sowohl auf Wertschop-
fungsketten, z. B. vertikales Marketing zwischen Industrie und Handel, als auch auf Unternehmens-
netzwerke. Im Rahmen des Managements und Marketings von Unternehmensnetzwerken werden
insbesondere Dienstleistungsanbieter und deren Besonderheiten betrachtet. Ein wesentlicher Schwer-
punkt ist das Marketing komplexer Konsumgiiter und kompletter Problemlésungen fur die Kunden
(Solution Selling).

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Teilnehmer beherrschen auf der Basis umfassender, ,,lebender” Fallstudien die spezifischen An-
forderungen an das Marketing von Handelsunternehmen und Unternehmensnetzwerken. Die Teil-
nehmer sind in der Lage, insbesondere strategische Marketingmalinahmen vor dem Hintergrund der
spezifischen Anforderungen zu planen und erfolgreich umzusetzen.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlméglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls.

7 | Leistungsuberpriufung: [ T Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prifungsrelevanten Leistungen:
Die modulbegleitenden Teilprifungen bestehen aus einer zweistiindigen Klausur (75% der Modulno-
te) sowie der Bearbeitung und Prasentation einer Fallstudie (25% der Modulnote).

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Dieter Ahlert FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCMO05: Brand Management and Integrated Communication (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Brand Management and Integrated Communication

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Brand Management and Inte- V (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h

grated Communication
2 Ubung zu Brand Management U (P) 2,5 [30h(2SWS) | 45h
and Integrated Communication

3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen der Veranstaltung erhalten die Teilnehmer einen vertiefenden Einblick in die moderne
Markenfuhrung und Kommunikationspolitik. Basis ist die interdisziplindare Markenforschung, auf
deren Grundlage die identitatsbasierte Markenfiihrung vertiefend diskutiert und das Markenmanage-
ment mit der marktorientierten Unternehmensfihrung vernetzt wird. Dariiber hinaus setzen sich die
Teilnehmer mit der Markenfiihrung in Unternehmensnetzwerken und Wertschdpfungsnetzen, insbe-
sondere auch im Spannungsfeld von Zulieferern, Industrie und Handel sowie mit dem Markencont-
rolling auseinander. Weiterer thematischer Schwerpunkt ist das integrierte Kommunikationsmana-
gement. Da das Modul vollstdndig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, sind schliellich die ,,Bu-
siness English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig gefordert worden.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Teilnehmer haben ein Versténdnis flir das Phanomen Marke erlangt und sind in der Lage, strate-
gische und operative Kommunikationsmanahmen im Einklang mit der Markenfiihrung zu planen
und erfolgreich umzusetzen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsuberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die modulbegleitenden Teilpriifungen bestehen aus einer zweistiindigen Klausur (75% der Modulno-
te) sowie der Bearbeitung und Prasentation im Rahmen der vorlesungsbegleitenden Ubung gestellter
Aufgaben (25% der Modulnote).

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Junior-Prof. Dr. Michael Steiner FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch: (fallweise
MCMO06: Seminar Marketing | englischsprachig)

Modultitel englisch:
Seminar Marketing |

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 10 300 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar Marketing S (P) 10 | 30h(2SWS) | 270h
2
3

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Marketing von den
Studierenden im Rahmen einer individuellen schriftlichen Ausarbeitung und/oder von praxisnahen
Fallstudien aufgearbeitet. Dabei organisieren sich die Studierenden in Gruppen, um ihre Forschungs-
resultate zu diskutieren und auszutauschen. Die Ergebnisse werden im Plenum vorgestellt und vertei-
digt.
Die Themen stammen aus dem Forschungsbereich des jeweilig anbietenden Instituts/Lehrstuhls, so
dass aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre integriert und diskutiert werden kénnen. Dabei wer-
den eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der Studierenden sowie die Einbezie-
hung internationaler Aspekte konsequent gefordert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine selbstdndige wissenschaftliche Ausarbeitung und/oder pra-
xisnahe schriftliche Fallstudienlésungen zu erstellen und im Rahmen einer kritischen Diskussion zu
verteidigen. Dabei wenden Sie je nach Fragestellung qualitativ-analytisches bzw. formal-
methodisches Instrumentarium an. Zudem beherrschen sie die in diesem Zusammenhang relevanten
Schliisselkompetenzen, insbesondere Kommunikations-, Prasentations- und Rhetorikfahigkeiten. In
den Féllen, in denen das Modul auf Englisch angeboten wird, sind zudem die ,,Business English*-
Kenntnisse der Studierenden nachhaltig gefordert worden.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.

7 | Leistungsiberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der schriftlichen Ausarbeitung (Fallstudien/ Semi-
nararbeiten) und der Ergebnisprasentation. Je nach Umfang dieser Leistungen kann zusatzlich eine
Klausur prufungsrelevant sein. Die konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wird jeweils vor Beginn
der Veranstaltung bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
10/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Manfred Krafft/ Prof. Dr. Dr. h. c. FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
Klaus Backhaus
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Modultitel deutsch:
MCMO7: International Marketing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
International Marketing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
International Marketing V (P) 25 [ 30h(2SWS) |45h
Ubung zu International U (P) 2,5 [30h(2SWS) | 45h
Marketing
3
4
5
2 | Lehrinhalte:
Im Mittelpunkt des Moduls ,,International Marketing® steht die Koordinationsperspektive des Inter-
nationalen Marketings. Betrachtet werden keine multinationalen Marketingstrategien, sondern die
Probleme, die sich fur einen Anbieter aus marktbezogenen Rickkopplungen durch die gleichzeitige
Bearbeitung von L&ndermarkten ergeben. Riickkopplungen steuern dabei die Aktivitaten, die im
Rahmen des Internationalen Marketings sowohl beim erstmaligen Engagement auf Landermarkten
(Going International) als auch im Rahmen der anschlieBenden Marktbearbeitung (Being Internatio-
nal) ergeben. Die Fragestellungen, die sich aus den Riickkopplungen ergeben, werden im Rahmen
der Vorlesung theoretisch erarbeitet und in den Ubungen anhand von Fallstudien und Ubungsaufga-
ben vertieft.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, die Besonderheiten der internationalen Marktbearbeitung zu ver-
stehen und multinationale von internationalen Problemstellungen zu unterscheiden. Auf dieser
Grundlage kdnnen sie beurteilen, welche Rickkopplungen aus der gleichzeitigen Bearbeitung von
Landermarkten entstehen kdnnen und wie dem dadurch generierten Koordinationsbedarf im Rahmen
von Going- und Being-International Entscheidungen begegnet werden kann. Hierdurch gelingt es den
Studierenden, Probleme der internationalen Geschaftstétigkeit systematisch zu identifizieren und
theoretisch fundierte Losungsansatze abzuleiten. Zudem sind die Studierenden befahigt, verschiedene
Methoden und Modelle zur Lésung von Problemen im Rahmen des Internationalen Marketings an-
zuwenden. Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, sind schliellich die
,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig gefordert worden.
4 | Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.
7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Dr. h. c. Klaus Backhaus FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCMO8: Direct Marketing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Direct Marketing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Direct Marketing V (P) 25 |30h(2SWS) | 45h
2 Ubung zu Direct Marketing U (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen des Moduls werden konzeptionelle und methodische Grundlagen des Direktmarketings
vorgestellt. Hierbei wird den Studierenden ein umfassender Uberblick (iber die Planung, Implemen-
tierung und Integration unterschiedlicher Direktwerbemedien vermittelt. Zusétzlich soll den Studie-
renden sowohl der Einsatz moderner Marktforschungsmethoden im Direktmarketing als auch die
Nutzung von externen Wettbewerbsinformationen néher gebracht werden. Die wertorientierte Pla-
nung und Optimierung von Direktmarketing-Aktivitaten und die Erfolgskontrolle stellen weitere
Schwerpunkte der Vorlesung dar. Die in der Vorlesung erworbenen theoretischen Kenntnisse werden
in der begleitenden Ubung anhand von konkreten Fallstudien vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen die wesentlichen Entscheidungsbereiche im Rahmen des Direktmarke-
tings und insbesondere des integrativen Einsatzes unterschiedlicher Direktwerbemedien. Sie sind
befahigt, die verschiedenen Erfolgstreiber und Management-Stellhebel bei der Durchfiihrung von
Direktmarketing-Kampagnen zu identifizieren bzw. einzusetzen. Dariiber hinaus sind die Studieren-
den in der Lage, spezifische Entscheidungsprobleme mit Hilfe analytisch-quantitativer Modelle zu
bearbeiten. Da das Modul vollsténdig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, sind schlieBlich auch
die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig geférdert worden.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[X] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsuberprufung: [x] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Manfred Krafft FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCMO09: Marketing Engineering (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Marketing Engineering

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Préasenz Selbststudium
Marketing Engineering V (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h
Ubung zu Marketing U (P) 25 | 30h(2SWS) | 45h
Engineering
3
4
5
2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen der Lehrveranstaltung werden zentrale Konzepte, Methoden und Entscheidungsmodelle
der Marketing-Analyse und Planung vorgestellt. Ein Fokus wird dabei auf Entscheidungshilfen
gelegt, wie sie typischerweise bei der Entwicklung und Planung von neuen Produkten oder Dienst-
leistungen Anwendung finden. Die wichtigsten Problemfelder bei der Optimierung von Entschei-
dungen werden aufgezeigt. Die in der Vorlesung erworbenen theoretischen Kenntnisse werden in
der begleitenden Ubung anhand von konkreten Fallstudien und mit Hilfe Excel-basierter Verfahren
vertieft.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden beherrschen analytische Verfahren und Modelle der Marketing-Analyse und Pla-
nung. Sie sind befahigt, ihr erlerntes konzeptionelles Marketing-Wissen in konkrete operative Mar-
keting-Pldne umzusetzen. Die Studierenden sind in der Lage, spezifische Marketingprobleme mit
Hilfe von analytisch-quantitativen Verfahren und Planungsmodellen zu bearbeiten und so ihre Ent-
scheidungen zu optimieren. Darliber hinaus haben sie durch die Integration von Fallstudien und
Software-Anwendungen einen Praxisbezug hergestellt. Da das Modul vollstandig in englischer
Sprache durchgefiihrt wird, sind schlieBlich auch die ,,Business English“-Kenntnisse der Studieren-
den nachhaltig geférdert worden.
4 | Status: [ 1 Pflichtmodul
[X] Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten innerhalb des Moduls.
7 | Leistungsiberprufung: [X] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistiindigen Klausur
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Manfred Krafft FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCM10: Sales Management (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Sales Management

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Sales Management V (P) 25 [ 30h(2SWS) |45h
2 Ubung zu Sales Management U (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Im Rahmen der Vorlesung ,,Sales Management* werden den Studierenden wesentliche Aspekte der
Planung, Implementierung und Kontrolle von Vertriebsaktivitdten vermittelt. Neben strategisch-
organisatorischen Aspekten in Zusammenhang mit der Ausgestaltung multipler Vertriebskanéle, der
Koordination und Integration von Marketing und Vertrieb, der Bestimmung der AuRendienstgrofie
und der Einteilung von Verkaufsgebieten werden insbesondere Fragestellungen zur Ausgestaltung
des Beurteilungs- und Entlohnungssystems von Auflendienstmitarbeiten vertiefend behandelt. Die in
der Vorlesung erworbenen theoretischen Kenntnisse werden in der begleitenden Ubung anhand von
konkreten Fallstudien vertieft.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind vertraut mit den wesentlichen Entscheidungsbereichen im Rahmen des Ver-
triebsmanagements und insbesondere des personlichen Verkaufs. Sie sind beféhigt, die verschiede-
nen Erfolgstreiber und Management-Stellhebel der Vertriebsarbeit zu identifizieren bzw. einzusetzen.
Daruber hinaus sind die Studierenden in der Lage, spezifische Entscheidungsprobleme (wie z.B. die
Verkaufsgebietseinteilung oder die Besuchsplanung von Verkdufern) mit Hilfe analytisch-
guantitativer Planungsmodelle zu bearbeiten. Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durch-
gefuhrt wird, sind schlielich auch die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig
gefdrdert worden.

4 | Status: [ 1 Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsiberprufung: [X] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Manfred Krafft FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCM11: International Sales Financing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
International Sales Financing

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:
Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h
1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
International Sales Financing V (P) 25 | 30h(2SWS) |45h
Ubung zu International Sales U (P) 2,5 [30h(2SWS) | 45h
Financing
3
2 | Lehrinhalte:
Die internationale Auftrags- bzw. Projektfinanzierung, die im Rahmen des Vertiefungsstudiums im
Major Marketing in englischer Sprache angeboten wird, ist im internationalen Anlagengeschaft eines
der zentralen Marketing-Instrumente. Neben einer Analyse der generellen Finanzierungserfordernisse
und der im internationalen Anlagengeschaft existenten Risiken, werden klassische sowie innovative
Auftragsfinanzierungsinstrumente und Projektfinanzierungsformen systematisch analysiert. Ebenso
wird den Studierenden der Einsatz von (staatlichen) Instrumenten zur Absicherung der bestehenden
Risiken vermittelt. Die Strukturierung und Analyse von Projektfinanzierungen nimmt dabei einen
grolRen Bestandteil des Vorlesungsinhalts ein. Die inhaltlichen Ausarbeitungen werden anhand von
zahlreichen Fallstudien vertieft, um den Studierenden eine theoretisch fundierte und praktisch ein-
setzbare Ausbildung zu bieten.
3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden unterscheiden souverén zwischen der klassischen Unternehmensfinanzierung und
den besonderen Finanzierungserfordernissen internationaler GroR3projekte. Sie sind in der Lage, die
relevanten Finanzierungsquellen fiir komplex strukturierte internationale Projektvorhaben, wie z. B.
Infrastrukturprojekte, zu erschlieBen und optimal zu kombinieren. Sie verfiigen tber die grundlegen-
den Kenntnisse zur Durchflihrung von Analysen zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit von Projekten
und beherrschen die dominierenden Methoden zur quantitativen und qualitativen Projektrisikoevalua-
tion. Aufgrund des interdisziplindren Charakters der Veranstaltung lernen die Studierenden, das in
weiteren Modulen aus den Bereichen Marketing und Finance erworbene Wissen sinnvoll zu kombi-
nieren. Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durchgefuihrt wird, sind zudem die ,,Business
English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig gefordert worden.
4 | Status: [ ] Pflichtmodul
[x] Wahlpflichtmodul
5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -
6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.
7 | Leistungsuberprufung: [x] Modulabschlussprifung
[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen
8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.
9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -
10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120
11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Dr. h. c. Klaus Backhaus FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch:
MCM12: Ausgewahlte Kapitel des Marketing (englischsprachig)

Modultitel englisch:
Advanced Marketing on specific topics

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3. FS 5 150 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Présenz Selbststudium
1 Ausgewahlte Kapitel V (P) 25 [ 30h(2SWS) | 45h

Marketing |
2 Ausgewdhlte Kapitel V (P) 25 |30h(2SWS) |45h
Marketing Il

3
4
5

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Marketing von den
Studierenden aufgearbeitet. Mdgliche Themen kénnten z.B. das Marketing von Dienstleistungen,
Social Marketing oder branchenspezifische Marketingfragestellungen umfassen. Die Themen stam-
men aus den Forschungsbereichen des jeweilig anbietenden Instituts/Lehrstuhls, so dass aktuell pra-
xisrelevante Fragestellungen sowie Forschungsergebnisse der Lehrstiihle in die Lehre integriert wer-
den koénnen. Die Vorlesungen dieses Moduls werden auf regelméBiger Basis von auslandischen
Gastdozenten tGibernommen, so dass neben den Forschungsfeldern der beteiligten Munsteraner Insti-
tute auch aktuelle, international relevante Forschungsbereiche beleuchtet werden. Abhangig vom
konkreten Lehrangebot kénnen Zahl und Inhalt der Veranstaltungen in einzelnen Semestern variie-
ren.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind vertraut mit aktuellen praxis- und/oder forschungsrelevanten Marketingthe-
men und erwerben fundiertes Spezialwissen in ausgewéhlten branchenspezifischen, instrumentellen
oder methodischen Fragestellungen. Darlber hinaus haben die Studierenden durch die Integration
von auslandischen Gastdozenten in die Lehre einen Einblick in international relevante Forschungs-
felder und Lehrkonzepte erhalten. Da das Modul vollstandig in englischer Sprache durchgefiihrt
wird, sind zudem die ,,Business English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig geférdert worden.

4 | Status: [ ] Pflichtmodul

[x] Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Aus dem jeweiligen Lehrangebot sind Veranstaltungen im Umfang von 5 LP zu wahlen.

7 | Leistungsuberprufung: [x] Modulabschlussprifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung erfolgt in Form einer zweistlindigen Klausur.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
5/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Prof. Dr. Dr. h. c. Klaus Backhaus FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Modultitel deutsch: (fallweise
MCM13: Seminar Marketing Il englischsprachig)

Modultitel englisch:
Seminar Marketing 11

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes WiSe 1 Semester 3.FS 10 300 h

71 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar Marketing S (P) 10 | 30h(2SWS) | 270h
2
3

2 | Lehrinhalte:
In diesem Modul werden wechselnde aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich Marketing von den
Studierenden im Rahmen einer individuellen schriftlichen Ausarbeitung und/oder von praxisnahen
Fallstudien aufgearbeitet. Dabei organisieren sich die Studierenden in Gruppen, um ihre Forschungs-
resultate zu diskutieren und auszutauschen. Die Ergebnisse werden im Plenum vorgestellt und vertei-
digt.
Die Themen stammen aus dem Forschungsbereich des jeweilig anbietenden Instituts/Lehrstuhls, so
dass aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre integriert und diskutiert werden kénnen. Dabei wer-
den eigene empirische bzw. theoretisch-methodische Analysen der Studierenden sowie die Einbezie-
hung internationaler Aspekte konsequent gefordert.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, eine selbstdndige wissenschaftliche Ausarbeitung und/oder pra-
xisnahe schriftliche Fallstudienlésungen zu erstellen und im Rahmen einer kritischen Diskussion zu
verteidigen. Dabei wenden Sie je nach Fragestellung qualitativ-analytisches bzw. formal-
methodisches Instrumentarium an. Zudem beherrschen sie die in diesem Zusammenhang relevanten
Schliisselkompetenzen, insbesondere Kommunikations-, Prasentations- und Rhetorikfahigkeiten. In
den Féllen, in denen das Modul auf Englisch angeboten wird, sind zudem die ,,Business English*-
Kenntnisse der Studierenden nachhaltig gefordert worden.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengéngen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmdglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine Wahlmdglichkeiten.

7 | Leistungsiberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Art der Prufungsrelevanten Leistungen:
Die priifungsrelevanten Leistungen bestehen aus der schriftlichen Ausarbeitung (Fallstudien/ Semi-
nararbeiten) und der Ergebnisprasentation. Je nach Umfang dieser Leistungen kann zusatzlich eine
Klausur prufungsrelevant sein. Die konkrete Gewichtung zur Gesamtnote wird jeweils vor Beginn
der Veranstaltung bekannt gegeben.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
10/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:
Prof. Dr. Manfred Krafft/ Prof. Dr. Dr. h. c. FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
Klaus Backhaus
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Modultitel deutsch:

MCM14: MarkStrat (englischsprachig)

Modultitel englisch:

MarksStrat

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes SoSe 1 Semester 2.FS 10 300 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Seminar MarkStrat S(P) 10 | 60h (4 SWS) | 240h
2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
MarkStrat ist ein computergestitztes Unternehmensplanspiel mit spezifischer Marketingausrichtung.
Studierende arbeiten dabei in Teams und bilden einzelne Unternehmen, die in einer simulierten Welt
in direktem Wettbewerb zueinander stehen. Fiir jede Planungsperiode missen jeweils Marketingent-
scheidungen getroffen werden. Um dabei erfolgreich zu sein, gilt es, die Mérkte zu analysieren, das
Verhalten der Wettbewerber zu beobachten, Strategien zu entwickeln und diese durch entsprechende
taktische Entscheidungen umzusetzen. Die Studierenden haben dadurch die Mdglichkeit, theoreti-
sches Wissen direkt anzuwenden und praktische Erfahrungen zu sammeln.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, Instrumente des strategischen Marketings in einem fiktiven Markt
anzuwenden und kénnen sich auf diese Weise gezielt auf die Anwendung von theoretischen Kennt-
nissen in der Berufspraxis vorbereiten. Dabei wenden Sie je nach Fragestellung qualitativ-analytische
bzw. formal-methodische Methoden an. Bedingt durch aktive Diskussionen und eine umfassende
Abschlussprasentation beherrschen die Studierenden grundlegende Kommunikations- und Rhetorik-
fahigkeiten. Da das Modul volistandig in englischer Sprache durchgefiihrt wird, sind zudem die ,,Bu-
siness English“-Kenntnisse der Studierenden nachhaltig geférdert worden.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImdglichkeiten.

7 | Leistungsuberprufung: [ 1 Modulabschlussprifung

[X] Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die prufungsrelevanten Leistungen bestehen aus einer Reihe von Teilpriifungen, deren Gewichtung
zu Beginn der Veranstaltung bekannt gemacht wird.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
- keine -

10 | Gewichtung der Modulnote fir die Bildung der Gesamtnote:
10/120

11 | Modulbeauftragter: Zustandiger Fachbereich:

Junior-Prof. Dr. Oliver Gotz FB 04 - Wirtschaftswissenschaften
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Minor Information Systems

Die Studierenden des Masterstudiengangs BWL konnen als Erganzung optional den
Minor Information Systems belegen. In diesem Minor stehen samtliche Module des
ersten und zweiten Semesters des vom Institut der Wirtschaftsinformatik angebotenen
Master of Information Systems entsprechend des dortigen Modul Compendiums zur
Wahl. Insgesamt sind Module im Umfang von 30 Leistungspunkten zu absolvieren. Flr
die konkrete Zusammenstellung der Veranstaltungen wird den Studierenden eine
Beratung durch den Studienkoordinator fiir den Master of Information Systems dringend
empfohlen.

Ein moglicher Studienverlaufsplan fur den Minor Information Systems konnte wie folgt
aussehen.

_ Minor Information Systems

INFORMATION | BUSINESS
MANAGEMENT | NETWORKS | 5.p

5LP 5LP i Inter-

IM Tasks and SCM and | Organization
Techniques Logistics Systems

PROD. PLAN. |
AND CONTROL | 5 p

Information SLP { Production
Architectures Information Planning and

Modeling i Control

Minor VVolkswirtschaftslehre

Die Studierenden des Masterstudiengangs BWL konnen als Ergénzung optional den
Minor Volkswirtschaftslehre belegen. In diesem Minor stehen bestimmte Module des von
der  Wirtschaftswissenschaftlichen  Fakultdt  angebotenen  Masterstudiengang
Volkswirtschaftslehre entsprechend des dazugehérigen Modulhandbuchs zur Auswahl.
Insgesamt sind Module im Umfang von 30 Leistungspunkten zu absolvieren. Die
einschlagigen Module sind:

- International Economics

- Advanced International Economics
- Monetére Okonomie |

- Monetére Okonomie 11

- Unternehmenskooperation |
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- Unternehmenskooperation Il

- Statistik/Okonometrie/Empirische Wirtschaftsforschung |
- Statistik/C::)konometrie/Empirische Wirtschaftsforschung |1
- Statistik/Okonometrie/Empirische Wirtschaftsforschung 111

Jedes Modul umfasst 10 Leistungspunkte. Es gelten die Regeln des aufnehmenden
Bereichs. Die Module erstrecken sich teilweise iber zwei Semester.

Ein moglicher Studienverlaufsplan fur den Minor Volkswirtschaftslehre konnte wie folgt

aussehen.

Minor Volkswirtschaftslehre

INTERNATIONAL
ECONOMICS

10 LP

Trade Theory &

Finance

Proseminar
Int. Economics |

ADVANCED INT.
ECONOMICS
10LP

Advanced Internat.
Trade

Int
Macroeconomics

Proseminar
Int. Economics Il

UNTERNEHMENS-
KOOPERATION |
10 LP

Grundlagen der
Unternehmenskoop.

Fallstudien-
proseminar
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Masterarbeit

Modultitel deutsch:
Masterarbeit

Modultitel englisch:
Master’s thesis

Studiengang: Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre

Turnus: Dauer: Fachsemester: LP: Workload:

Jedes Semester 1 Semester 4. FS 30 900 h

1 | Modulstruktur:
Nr. | Lehrveranstaltung Typ + Status | LP | Prasenz Selbststudium
1 Masterkolloquium + S (P) 5+ |30(2SWS) [870h

Masterarbeit 25

2
3
4
5

2 | Lehrinhalte:
Die Ausarbeitung der Masterarbeit wird begleitet durch das Masterkolloquium. Mit einem Klaren
Fokus auf die Erstellung einer Masterarbeit und die damit verbundenen Herausforderungen wird hier
auf zentrale Punkte wissenschaftlichen Arbeitens und die damit verbundenen Techniken eingegan-
gen.
Die Erstellung der Masterarbeit umfasst die Recherche und Erarbeitung des aktuellen Forschungs-
standes, das darauf aufbauende Formulieren von Forschungsfragen und die Entwicklung wissen-
schaftlich fundierter Aussagen. Die Bearbeitung der Problemstellung mittels der fachlichen Metho-
den und Techniken wird durch das Herausarbeiten eines wissenschaftlich begriindeten Urteils abge-
schlossen.

3 | Vermittelte Kompetenzen:
Die Studierenden sind in der Lage, auf Grundlage von vertieftem Fachwissen sowie von Fahigkeiten
und Methoden ihres Faches ein Problem aus dem Bereich des gewéhlten inhaltlichen Schwerpunktes
in einem festgelegten Zeitraum zu bearbeiten und zu lésen. Die Studierenden kénnen diese wissen-
schaftliche Abhandlung selbststéandig erstellen.

4 | Status: [x] Pflichtmodul

[ 1 Wahlpflichtmodul

5 | Verwendbarkeit in anderen Studiengangen:
- keine -

6 | Beschreibung von Wahlmadglichkeiten innerhalb des Moduls:
Es bestehen keine WahImadglichkeiten.

7 | Leistungsiberpriufung: [X] Modulabschlusspriifung

[ 1 Modulbegleitende Teilprifungen

8 | Artder Prufungsrelevanten Leistungen:
Die Modulabschlusspriifung besteht aus der schriftlichen Ausarbeitung der Masterarbeit.

9 | Teilnahmevoraussetzungen:
Es sollen zum Zeitpunkt der Ausgabe des Masterarbeitsthemas 60 LP erbracht worden sein.

10 | Gewichtung der Modulnote fur die Bildung der Gesamtnote:
30/120

11 | Modulbeauftragte: Zustandiger Fachbereich:
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