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Priifungsordnung

der Universitat Miinster
fiir den weiterbildenden
Masterstudiengang ,,Management in der Medizin“ (MBA)

vom 30. April 2024

Aufgrund der §§ 2 Abs. 4, 64 Abs. 1 des Gesetzes {iber die Hochschulen des Landes Nordrhein-
Westfalen (Hochschulgesetz — HG) in der Fassung des Hochschulzukunftsgesetzes vom 16.
September 2014 (GV. NRW. 2014, S. 547), zuletzt gedndert durch Artikel 2 des Gesetzes vom 5.
Dezember 2023 (GV. NRW. 2023, S. 1275), hat die Universitdit Minster die folgende
Priifungsordnung erlassen:
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§1

Geltungsbereich

Diese Prifungsordnung regelt die Priifungen fiir das weiterbildende MBA-Masterstudium

»Management in der Medizin*“ an der Universitat Miinster.

(1)

)

§2
Ziele des Studiums und Zweck der Priifung
Das Studium ,,Management in der Medizin“ ist ein weiterbildendes MBA-Masterstudium.
Es dient der wissenschaftlichen Vertiefung und berufsbezogenen Erganzung von
Fachkenntnissen und Erfahrungen durch praxisbezogene Lehrangebote und
Studienformen auf dem Gebiet des Managements in der Gesundheitswirtschaft fir
Studierende, die gem. § 4 Abs. 1 bereits ein Hochschulstudium absolviert und Erfahrungen
in einer beruflichen Tatigkeit, als Arztinnen und Arzte oder (Nachwuchs-)Fiihrungskraft in
der Gesundheitswirtschaft, gewonnen haben. Die Studierenden sollen vor allem den
aktuellen Erkenntnisstand sowie Kenntnisse der grundlegenden Methoden und neueren
Entwicklungen der vielschichtigen Managementaufgaben in der Gesundheitswirtschaft
erlernen. Das Studium verfolgt dariiber hinaus das Ziel, den Studierenden die Fahigkeit

zum Losen komplexer Problemstellungen sowie Teamfahigkeit zu vermitteln.

Durch die Masterpriifung und insbesondere die Masterarbeit soll festgestellt werden, ob
die Studierenden Wissen, Erfahrungen und Fertigkeiten auf dem Gebiet des Managements
in der Gesundheitswirtschaft erworben haben, die ihre durch Erststudium und Praxis
erworbenen Kenntnisse erweitern, und ob sie ein vertieftes Verstandnis fiir die
Zusammenhdnge  der  Gesundheitswirtschaft  besitzen  sowie  {iber die
Handlungskompetenzen verfiigen, entsprechende wissenschaftliche Methoden und

Erkenntnisse sowie die erworbenen Erfahrungen interdisziplindr anzuwenden.

§3
Hochschulgrad

Bei erfolgreicher Erbringung der fiir das Studium erforderlichen Priifungsleistungen verleiht die

Universitdat Miinster nach § 66 Abs. 1 und 6 HG den Hochschulgrad einer/eines ,Master of

Business Administration in Medical Management (MBA)“.

(1)

§4
Zugangs- und Zulassungsvoraussetzungen

Auf Antrag konnen Bewerber*innen zum weiterbildenden Masterstudiengang ,,Management
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in der Medizin“ zugelassen werden, die

a) an einer Hochschule im In- oder im Ausland einen ersten einschlagigen
berufsqualifizierenden Abschluss im Sinne von Abs. 2 erworben haben,

b) iiber eine einschligige, mindestens einjahrige Berufserfahrung als Arztinnen, Arzt oder
als (Nachwuchs)-Fiihrungskraft in der Gesundheitswirtschaft verfiigen und die

¢) die Priifung zum Master ,Management in der Medizin“ nicht endgiiltig nicht bestanden

haben und hieriiber eine entsprechende Erklarung abgeben.

Die unter a) — ¢) genannten Voraussetzungen sind schriftlich nachzuweisen.

Fir Bewerber*innen, die ihre Hochschulzugangsberechtigung nicht an einer
deutschsprachigen Einrichtung erworben haben, ist weitere Voraussetzung der schriftliche
Nachweis von fiir die aktive Teilnahme an den Lehrveranstaltungen ausreichenden
Kenntnissen der deutschen Sprache. Der Nachweis wird gemadf den Bestimmungen der
DSH-Priifungsordnung der Universitdt Miinster erbracht; er ist nicht erforderlich fiir

Bewerber*innen, deren Muttersprache Deutsch ist.

Als ein erster einschlagiger berufsqualifizierender Hochschulabschluss werden anerkannt:

a) Bachelorin einem Studiengang an einer Hochschule mit mindestens 240 LP

b) Diplom, Magister, Staatsexamen, Master oder ein gleichwertiger Abschluss eines

Hochschulstudiums mit mindestens 240 LP

Vergleichbare Abschliisse an einer auslandischen Hochschule werden ebenfalls anerkannt.

Die Uberpriifung der Zugangs- und Zulassungsvoraussetzungen obliegt dem
Priifungsausschuss gemaf} § 15 dieser Priifungsordnung. Er kann die Zulassung unter dem
Vorbehalt aussprechen, dass ein giiltiger Studienvertrag mit der Universitdt Miinster

Professional School GmbH vorgelegt wird.

In begriindeten Fallen kann der Priifungsausschuss eine*einen Bewerber*in aufgrund der
Anrechnung besonderer nachgewiesener Qualifikationsleistungen, die von dieser*diesem
in ihrer*seiner vorangehenden beruflichen Praxis erbracht worden sind, auch zulassen,
wenn diese*r einen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss erworben hat, der
weniger als 240 LP umfasst. In diesen Fallen konnen bis zu 60 LP angerechnet werden. Die
Qualifikationsleistungen miissen mit den Lernzielen des Studiengangs in Zusammenhang
stehen und sind schriftlich nachzuweisen. Die erforderliche einschldgige einjdhrige

Berufserfahrung kann fiir die Anrechnung von LP nicht beriicksichtigt werden, sondern muss
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zusatzlich erfiillt sein. Eine doppelte Anrechnung findet nicht statt.

Als Qualifikationsleistungen anrechenbar sind inshesondere:

a) Theoretisches Fachwissen, nachgewiesen durch absolvierte Fort- und Weiterbildungen
im Bereich des strategischen Managements, des Gesundheitswesens, Personal und
Organisation, Controlling und Finanzierung, der Fihrung und der Ethik. AuBerdem
konnen berufsbegleitend absolvierte Priifungen angerechnet werden.

b) Praktisches Fachwissen, nachgewiesen durch einschlagige Tatigkeiten mit Bezug zum
Studiengang. Die Einschldgigkeit der Tatigkeit ist dann anzunehmen, wenn diese
insbesondere in Medizin- und Managementbereichen in der Gesundheitswirtschaft
ausgeliibt wird. Absolvierte Praktika oder Berufsausbildungen kdnnen angerechnet
werden, wenn sie inhaltlichen Bezug zum Studiengang aufweisen.

c) Berufliche Handlungskompetenzen (z. B. Filhrung von Mitarbeitenden,
Managementaufgaben im Team, Ubernahme von Verantwortung, Treffen von
Entscheidungen, selbstdndiges Handeln)

d) Besondere Kompetenzen (z. B. Losung komplexer Problemstellungen, Einsatz
praktischer Fertigkeiten, Kreativitdat und Innovation, Kommunizieren von Ideen,

Problemen, Losungen)

Die Anrechnungsvoraussetzungen sind in jedem Einzelfall individuell festzustellen. Eine

pauschale Anrechnung von Berufserfahrung findet nicht statt.

Die Entscheidung tiber die Zulassung wird der*dem Bewerber*in vom Priifungsausschuss
mittels schriftlichen Bescheids bekannt gegeben, der von der*dem Vorsitzenden des
Priifungsausschusses oder der*dem Stellvertretenden unterschrieben wird. Wird ein*e
Bewerber*in nicht zum Studium zugelassen, ist dieser Bescheid zu begriinden und mit

einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

§5
Regelstudienzeit, Studienbeginn, Studienumfang
Die Regelstudienzeit betragt 18 Monate (3 Semester a 6 Monate). Diese Zeit schlieBt die

Masterarbeit mit ein.
Das Studium kanni. d. R. alle 12 Monate aufgenommen werden.

Mit mindestens ausreichenden (4,0) Priifungsleistungen zu jedem Modul einschlie3lich der
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Masterarbeit erwerben die Studierenden Leistungspunkte (LP). Fir einen erfolgreichen
Abschluss des Studiums sind insgesamt 60 LP zu erwerben. Fiir den Erwerb eines LP wird
ein Arbeitsaufwand von 25 Stunden zugrunde gelegt. Das Gesamtvolumen des Studiums
entspricht einem Arbeitsaufwand von 1.500 Stunden. Auf Prdsenzlehrveranstaltungen
entfallen 303 Stunden, auf das Selbststudium 1.272 Stunden (davon auf die Projektarbeit
105 Stunden sowie 498 Stunden auf die Masterarbeit). Ein LP entspricht einem Credit-Point

nach dem ECTS (European Credit Transfer System).

§6
Aufbau des Studiums
Das Lehrprogramm des Weiterbildungsstudienganges ist modular aufgebaut. Jedes Modul
besteht aus einer Prdsenzphase und einer Phase des Selbststudiums. Das Studium setzt
sich aus 6 Praisenzmodulen sowie einer Projektarbeit mit Prdsentation und der Masterarbeit
zusammen. Die Prdsenzmodule werden in mehreren Veranstaltungsblécken angeboten. Die

Prdasenzveranstaltungen finden i. d. R. in Miinster statt.

Die Prisenzveranstaltungen werden in Form von praktischen Ubungen, Seminaren oder

vergleichbaren Lehrveranstaltungen angeboten.

Die Module sind nach Inhalt und Umfang wie folgt strukturiert:

Semester Module

Modul 1 (7 LP):
Grundlagen des strategischen Managements
(Présenzveranstaltungen an 6 Tagen)
Modulabschlusspriifung 1: Klausur (90 Minuten)

Modul 2 (5 LP):
Grundlagen des Gesundheitswesens
Semester (Présenzveranstaltungen an 4 Tagen)
Modulabschlusspriifung 2: Klausur (90 Minuten)

1.

Modul 3 (7 LP):
Organisation und Digitalisierung
(Prasenzveranstaltungen an 6 Tagen)
Modulabschlusspriifung 3: Klausur (90 Minuten)

Modul 4 (7 LP):
Controlling und Finanzierung
(Prasenzveranstaltungen an 6 Tagen)
Modulteilpriifungen 4:
2. 1. Fallstudie (50%): schriftliche Ausarbeitung (4 Stunden Bearbeitungszeit)
2. Hausarbeit (50%): schriftliche Ausarbeitung (14 Tage Bearbeitungszeit/ca. 5 Textseiten)

Semester Modul 5 (5 LP):

Fiithrung und Personal
(Prasenzveranstaltungen an 8 Tagen)
Modulabschlusspriifung 5: Fallstudie (schriftliche Ausarbeitung
4 Wochen Bearbeitungszeit/ca. 5 Textseiten)
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Modul 6 (5 LP):
Ethik
(Prasenzveranstaltungen an 4 Tagen)
Modulabschlusspriifung 6: Klausur (90 Minuten)

Modul 7 (4 LP):
Projektarbeit und Présentation
(Prasenzveranstaltungen an 0,5 Tagen)
Modulteilpriifungen 7:
1. Projektarbeit (70%): schriftliche Ausarbeitung (6 Wochen Bearbeitungszeit/ca. 10 Textseiten)
2. Prasentation (30%): miindliche Prisentation (ca. 30 Minuten)

Modul 8 (20 LP):

Masterarbeit
(Prasenzveranstaltungen an 0,5 Tagen)
Modulabschlusspriifung 8: schriftliche Ausarbeitung
(5 Monate Bearbeitungszeit/mind. 40/max. 50 Textseiten)

3.
Semester

Die Lehrveranstaltungen der Module zielen darauf ab, in den verschiedenen Fachgebieten
des Managements in der Gesundheitswirtschaft maoglichst umfassende Kenntnisse zu
vermitteln, einen Einblick in die vielfdltigen Methoden, Fragestellungen und
Problemlosungen der Gebiete zu geben und die Studierenden zu befdhigen, aus den in den
Gebieten verfligbaren vielfdltigen wissenschaftlichen Erkenntnissen diejenigen
auszuwdhlen, die fiir hochst unterschiedliche Problemstellungen in der Praxis von
Bedeutung sind. Einige der Lehreinheiten sind dem Erwerb personlicher Arbeitstechniken

gewidmet.

§7
Priifungsleistungen
(1) Die Priifungen zum Erwerb des Abschlussgrades werden studienbegleitend abgenommen;
die Termine der Priifungsleistungen werden vom Priifungsausschuss frithzeitig bekannt
gegeben. Innerhalb des gemdfl dieser Priifungsordnung erdffneten Rahmens legt der
Priifungsausschuss, vorbehaltlich der Sdtze 6 und 7, im Benehmen mit den Priifenden
i.d.R. mindestens zwei Monate vor einem Priifungstermin die Priifungsform, die
Priifungsmodalitdten und die Bearbeitungszeit beziehungsweise die Dauer der
Priifungsleistungen fiir alle zu priifenden Personen der jeweiligen Priifung einheitlich und
verbindlich fest und gibt sie bekannt. Dabei kann jede Priifungsleistung auch in Form einer
Gruppenarbeit zugelassen werden, wenn der als Priifungsleistung zu bewertende Beitrag
der*dem einzelnen Kandidierenden aufgrund der Angabe von Abschnitten, Seitenzahlen
oder anderer objektiver Kriterien, die eine eindeutige Abgrenzung erméglichen, deutlich
unterscheidbar und bewertbar ist. Zudem konnen alle nach Mafigabe dieser
Prifungsordnung miindlichen/schriftlichen Priifungsarten auch softwaregestiitzt in

elektronischer Form oder in Form von elektronischer Kommunikation durchgefiihrt und
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ausgewertet werden. Sofern eine solche Priifung den Charakter eines Priifungsgesprachs
aufweist, finden ergdnzend die Regelungen zu miindlichen Priifungsleistungen mit der
Mafigabe entsprechende Anwendung, dass die Festlegung nur mit schriftlichem
Einverstandnis der*des betroffenen Studierenden sowie der beteiligten Priifer*innen.
Beisitzer*innen erfolgen darf; in den iibrigen Féllen finden erganzend die Regelungen zu
schriftlichen Priifungsleistungen entsprechende Anwendung. Dariiber hinaus kénnen fiir
die Module mit nur wenigen Studierenden miindliche Priifungen an die Stelle von
Klausuren treten, deren Dauer je Kandidat*in 30 Minuten betrdgt. In dem Fall wird die
Entscheidung fiir die mindliche Priifung ebenfalls durch den Priifungsausschuss im
Benehmen mit den Priifenden getroffen, was friihzeitig erfolgen soll und so rechtzeitig
bekanntzugeben ist, dass die*der Kandidierende von ihrem*seinem Riicktrittsrecht gem.

Absatz 2 Gebrauch machen kann.

(2) Die Module 1, 2, 3, 5 und 6 werden jeweils mit einer Modulabschlusspriifung

(Klausur/Fallstudie) abgeschlossen. Das Modul 4 wird mit einer Fallstudie und einer
Hausarbeit (zwei Modulteilpriifungen/Gewichtung fiir die Modulnote: 50% Fallstudie -
50% Hausarbeit) abgeschlossen. Dabei gelten die Studierenden mit der Teilnahme an den
Lehrveranstaltungen dieser Module als fur die zugehorigen
Modulabschlusspriifungen/Modulteilpriifungen angemeldet und zugelassen, sofern bis 4
Wochen vor einem Priifungstermin kein davon abweichender schriftlicher Antrag der/des
Studierenden beim Priifungsausschuss eingeht. Fiir Wiederholungspriifungen gilt § 13.
Mit der jeweiligen Priifung soll die*der Studierende nachweisen, dass sie*erin begrenzter
Zeit und mit begrenzten Hilfsmitteln die einschldgigen Sachverhalte darstellen, Probleme
des Faches erkennen sowie addaquate Wege zu einer wissenschaftlich fundierten Lésung

finden kann.

Das Modul 7 wird mit einer Projektarbeit mit Prdsentation (zwei
Modulteilpriifungen/Gewichtung fiir die Modulnote: 70% schriftliche Ausarbeitung - 30%
Prasentation) abgeschlossen, mit welcher die*der Studierende zu einer speziellen
Problemstellung des Managements in der Gesundheitswirtschaft zeigen soll, dass sie*er
eigenstdandig auf Basis wissenschaftlicher Literatur Problemlosungen erarbeiten kann. Die
Themen der Projektarbeit orientieren sich an den behandelten Gebieten sowie an dem
beruflichen Umfeld der*des Studierenden; beziiglich der Anmeldung und der Zulassung

gelten Abs. 2, Satz 3 und 4 entsprechend.

Zusdtzlich zuden Modulen 1 — 7 muss das Modul 8 gem. §§ 8 und 9 dieser Priifungsordnung
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erfolgreich abgeschlossen werden.

Alle Priifungsleistungen sind zu bewerten. Dabei sind folgende Noten zu verwenden:

1,0 = sehr gut (eine hervorragende Leistung)

2,0 = gut (eine Leistung, die erheblich tiber den durchschnittlichen Anforderungen liegt)
3,0 = befriedigend (eine Leistung, die durchschnittlichen Anforderungen entspricht)

4,0 = ausreichend (eine Leistung, die trotz ihrer Mdangel noch den Anforderungen geniigt)
5,0 = nicht ausreichend (eine Leistung, die den Anforderungen wegen erheblicher Mdngel

nicht genligt)

Zur differenzierten Bewertung der Priifungsleistungen kénnen durch Erniedrigen oder
Erhohen der einzelnen Noten um 0,3 Zwischenwerte gebildet werden; Die Noten ,,0,7¢,

»4,3%, ,4,7“ und ,,5,3“ sind dabei ausgeschlossen.

Eine Priifungsleistung ist bestanden, wenn ihre Gesamtnote mit mindestens ausreichend

(4,0) bewertet worden ist. Fiir die Bewertung der Masterarbeit gilt § 9 Abs. 2.

Fur die Module 1, 2, 3, 5 und 6 wird aus den Noten der ihnen zugeordneten
Modulabschlusspriifungen jeweils die Modulnote gebildet. Fiir das Modul 4 und das Modul
7 wird aus den Noten der beiden Teilpriifungen, das Gewicht, mit denen die Noten der
einzelnen Teilpriifungen in die Modulnote eingehen, folgt fiir das Modul 4 aus Absatz 2 fiir
das Modul 7 aus Absatz 3; fiir die Bewertung der Masterarbeit gilt § 9. Bei der Bildung der
Modulnote werden alle Dezimalstellen aufier der ersten ohne Rundung gestrichen.

Die Modulnote lautet bei einem Wert

bis einschlielich 1,5 = sehr gut;

von 1,6 bis 2,5 = gut;

von 2,6 bis 3,5 = befriedigend;

von 3,6 bis 4,0 = ausreichend;

uber 4,0 = nicht ausreichend.

Die Bewertung von miindlichen Priifungsleistungen ist den Studierenden spatestens zwei
Wochen, die Bewertung von schriftlichen Priifungsleistungen spatestens 10 Wochen nach

Erbringung der Leistung mitzuteilen. Fiir die Masterarbeit gilt § 9 Abs. 3.

Macht ein*e Studierende*r glaubhaft, dass sie*er wegen einer Behinderung oder einer
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chronischen Erkrankung nicht in der Lage ist, Studien- oder Priifungsleistungen ganz oder
teilweise in der vorgesehenen Weise abzulegen, muss die*der Vorsitzende des
Priifungsausschusses auf Antrag der*des Studierenden unter Beriicksichtigung des
Grundsatzes der Chancengleichheit bedarfsgerechte Abweichungen hinsichtlich deren
Form und Dauer sowie der Benutzung von Hilfsmitteln oder Hilfspersonen gestatten.
Dasselbe gilt fiir den Fall, dass diese Prifungsordnung bestimmte
Teilnahmevoraussetzungen fiir Module oder darin zu erbringende Studien-
/Priifungsleistungen vorsieht. Bei Entscheidungen nach Satz 1 und 2 ist auf Wunsch
der*des Studierenden die*der Behindertenbeauftragte des Fachbereichs zu beteiligen.
Sollte in einem Fachbereich keine Konsultierung der*des Behindertenbeauftragten moglich
sein, so ist die*der Behindertenbeauftragte der Universitdt anzusprechen. Der
Nachteilsausgleich gemdB Satz 1 und 2 wird einzelfallbezogen gewdhrt; zur
Glaubhaftmachung einer Behinderung oder chronischen Erkrankung kann die Vorlage
geeigneter Nachweise verlangt werden. Hierzu zdhlen insbesondere adrztliche Atteste oder,
falls vorhanden, Behindertenausweise. Der Nachteilsausgleich gemafs Satz 1 und 2 soll
sich, soweit nicht mit einer Anderung des Krankheits- oder Behinderungsbildes zu rechnen
ist, auf alle im Verlauf des Studiums abzuleistenden Studien- und Priifungsleistungen
erstrecken. Soweit eine Studierende auf Grund der mutterschutzrechtlichen Bestimmungen
nicht in der Lage ist, Studien- oder Priifungsleistungen ganz oder teilweise in der

vorgesehenen Weise abzulegen, gelten die Satze 1 bis 6 entsprechend.

§8
Die Masterarbeit
Die Masterarbeit soll zeigen, dass die*der Studierende in der Lage ist, innerhalb einer
vorgegebenen Zeit ein Entscheidungsproblem aus den in § 6 Abs. 3 genannten
Themengebieten nach wissenschaftlichen Methoden selbstdndig zu bearbeiten und die

Ergebnisse sachgerecht darzustellen.

Die Masterarbeit wird von einer*einem gemafl § 16 bestellten Priifer*in ausgegeben und
betreut. Fiir die Wahl der*des Themensteller*in sowie fiir die Themenstellung hat die*der
Studierende ohne Rechtsanspruch ein Vorschlagsrecht. Die Ausgabe des Themas der
Masterarbeit erfolgt auf Antrag der*des Studierenden im Auftrag des Priifungsausschusses
durch die Geschaftsstelle gemaf’ § 15 Abs. 7. Der Zeitpunkt der Ausgabe ist aktenkundig zu

machen.
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Zu der Masterarbeit wird auf Antrag beim Priifungsausschuss zugelassen, wer
a) vom Priifungsausschuss nach § 4 zum MBA-Studium ,,Management in der
Medizin“ zugelassen wurde,
b) mindestens fiinf von den Modulen 1-6 bestanden hat und

o) das Modul 7 bestanden hat.

Die Bearbeitungszeit fiir die Masterarbeit betrdagt 5 Monate. Thema, Aufgabenstellung und
Umfang der Arbeit (mind. 40/max. 50 Seiten) sind so zu begrenzen, dass die

Bearbeitungsfrist eingehalten werden kann.

Auf begriindeten Antrag der*des Studierenden kann die Bearbeitungsfrist fiir die
Masterarbeit in Ausnahmeféllen einmalig um hdchstens vier Wochen verlangert werden.
Liegen schwerwiegende Griinde vor, die eine Bearbeitung der Masterarbeit erheblich
erschweren oder unmoglich machen, kann die Bearbeitungsfrist auf Antrag der*des
Studierenden entsprechend verldngert werden. Schwerwiegende Griinde in diesem Sinne
konnen insbesondere eine akute Erkrankung der*des Studierenden oder unabadnderliche
technische Griinde sein. Ferner kommen als schwerwiegende Griinde in Betracht die
Notwendigkeit der Betreuung eigener Kinder bis zu einem Alter von zwolf Jahren oder die
Notwendigkeit der Pflege oder Versorgung der*des Ehegattin*Ehegatten, der*des
eingetragenen Lebenspartnerin*Lebenspartners oder einer*eines in gerader Linie
Verwandten oder ersten Grades Verschwdgerten, wenn diese*dieser pflege- oder
versorgungsbediirftig ist. Uber die Verldngerung gemaB Satz 1 und Satz 2 entscheidet der
Priifungsausschuss. Auf Verlangen des Priifungsausschusses hat die*der Studierende das
Vorliegen eines schwerwiegenden Grundes nachzuweisen. Statt eine Verldngerung der
Bearbeitungsfrist zu gewdhren, kann der Priifungsausschuss in den Fdllen des Satzes 2
auch ein neues Thema fiir die Masterarbeit vergeben, wenn die*der Studierende die
Masterarbeit insgesamt ldnger als ein Jahr nicht bearbeiten konnte. In diesem Fall gilt die

Vergabe eines neuen Themas nicht als Wiederholung im Sinne von § 13.

Die Masterarbeit soll in deutscher Sprache verfasst werden. Mit Genehmigung des
Prifungsausschusses kann die Masterarbeit auch in englischer Sprache angefertigt
werden. Die Arbeit muss ein Titelblatt, eine Inhaltsiibersicht und ein Quellen- und
Literaturverzeichnis enthalten. Die Stellen der Arbeit, die anderen Werken dem Wortlaut
oder dem Sinn nach entnommen sind, miissen in jedem Fall unter Angabe der Quellen der

Entlehnung kenntlich gemacht werden. Die*Der Studierende fiigt der Arbeit eine schriftliche
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Versicherung hinzu, dass sie*er die Arbeit selbstdndig verfasst und keine anderen als die
angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt sowie Zitate kenntlich gemacht hat. Die
Versicherung ist auch fiir Tabellen, Skizzen, Zeichnungen, bildliche Darstellungen usw.

abzugeben.

§9
Annahme und Bewertung der Masterarbeit
Die Masterarbeit ist fristgemdf3 beim Priifungsausschuss in zweifacher Ausfertigung
(maschinenschriftlich, gebunden und paginiert) sowie zusatzlich zum Zweck der optionalen
Plagiatskontrolle in geeigneter digitaler Form einzureichen, wobei eine frist- und
ordnungsgemédfle Einreichung nur dann vorliegt, wenn sowohl die schriftlichen
Ausfertigungen als auch die digitale Form vor Ablauf der Bearbeitungsfrist eingereicht
werden. Welche Formen der digitalen Einreichung als geeignet angesehen werden, wird von
dem Priifungsausschuss bekannt gegeben. Die*Der Studierende fiigt der Arbeit eine
schriftliche Erkldarung tiber ihr*sein Einverstdandnis hinzu, dass sie*er einer zum Zweck der
Plagiatskontrolle vorzunehmenden Speicherung der Arbeit in einer Datenbank so wie ihrem

Abgleich mit anderen Texten zwecks Auffindung von Ubereinstimmungen zustimmt.

Der Abgabezeitpunkt der Masterarbeit ist aktenkundig zu machen. Wird die Masterarbeit
nicht fristgemaB vorgelegt, gilt sie gemafl § 11 Abs. 1 als mit ,nicht ausreichend“ (5,0)

bewertet.

Die Masterarbeit ist von zwei Priifer*innen zu begutachten und zu bewerten. Eine*r der
Priifer*innen soll diejenige*derjenige sein, die*der das Thema gestellt hat. Die*der zweite
Priifer*in wird von dem Priifungsausschuss bestimmt. Die einzelne Bewertung ist
entsprechend § 7 Abs. 5 vorzunehmen und schriftlich zu begriinden. Die Note fiir die Arbeit
wird aus dem arithmetischen Mittel der Einzelbewertungen entsprechend § 10 Abs. 2, Satz
2 und 3 ermittelt, sofern die Differenz nicht mehr als 2,0 betrdgt. Betrdgt die Differenz mehr
als 2,0 oder lautet eine Bewertung ,,nicht ausreichend”, die andere aber,,ausreichend“ oder
besser, wird von dem Priifungsausschuss ein*e dritte Priifer*in zur Bewertung der
Masterarbeit bestimmt. In diesem Fall wird die Note der Arbeit aus dem arithmetischen
Mittel der drei Noten gebildet. Die Arbeit kann jedoch nur dann als ,,ausreichend” oder

besser bewertet werden, wenn mindestens zwei Noten ,,ausreichend“ oder besser sind.

Das Bewertungsverfahren fiir die Masterarbeit soll zehn Wochen, im Fall eines dritten

Gutachtens zwolf Wochen nicht tiberschreiten.
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§10
Erwerb des Hochschulgrades, Gesamtnote
Zum Erwerb des Hochschulgrades (Master of Business Administration in Medical
Management) ist erforderlich:
a) Das Bestehen aller Modulabschlusspriifungen und Modulteilpriifungen der Module 1
bis 7 mit mindestens der Note 4,0 ,,ausreichend*,

b) Die Bewertung der Masterarbeit mit mindestens 4,0 ,ausreichend”,

Aus dem mit den jeweiligen Leistungspunkten gewichteten Mittel der Leistungen aus den
Noten der Modulabschlusspriifungen und der Masterarbeit wird die Gesamtnote fiir das
Abschlusszeugnis gem. § 17 Abs. 1 gebildet. Dezimalstellen auf3er der ersten werden ohne
Rundung gestrichen.

Das nunmehr ermittelte Ergebnis ergibt die Noten

1,0 — 1,5 sehr gut

1,6 — 2,5 gut

2,6 — 3,5 befriedigend

3,6 — 4,0 ausreichend

4,1 - 5,0 nicht ausreichend

Zusdtzlich zur Gesamtnote wird anhand des erreichten Zahlenwerts eine relative Bewertung

nach Maigabe der ECTS-Bewertungsskala festgesetzt.

§11
Versdaumnis, Ordnungsverstof
Eine Priifungsleistung gilt als mit ,,nicht ausreichend“ (5,0) bewertet, wenn die zu priifenden
Person zu einem Priifungstermin ohne wichtigen Grund nicht erscheint oder nach Zulassung
zur Priifung ohne wichtigen Grund von der Priifung zuriicktritt. Dasselbe gilt, wenn eine
schriftliche Priifungsleistung bzw. die Masterarbeit nicht innerhalb der vorgegebenen
Bearbeitungszeit erbracht wird. Riicktritt ist nur aus triftigem Grund méglich. Uber die
Anerkennung eines wichtigen Grundes sowie iber einen Ersatztermin entscheidet der
Priifungsausschuss. Als triftiger Grund kommen insbesondere krankheitsbedingte
Priifungsunfdahigkeit und die Inanspruchnahme von Fristen des Bundeselterngeld- und
Elternzeitgesetzes oder die Pflege oder Versorgung der*des Ehegattin*Ehegatten, der
eingetragenen Lebenspartnerin*Lebenspartners oder einer*eines in gerader Linie

Verwandten oder ersten Grades Verschwdgerten, wenn diese*dieser pflege- oder
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versorgungsbediirftig ist, in Betracht; sofern die Universitat eine Studierende gemaf den
Bestimmungen des Mutterschutzgesetzes nicht im Rahmen ihrer Ausbildung tatig werden

lassen darf, ist die Durchfiihrung von Priifungen unzuldssig.

Die fiirden Riicktritt oder das Versdaumnis nach Absatz 1 geltend gemachten Griinde miissen
dem Priifungsausschuss unverziiglich schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden.
Bei Krankheit der*des Studierenden kann die*der Vorsitzende des Priifungsausschusses
ein drztliches Attest verlangen. Erkennt der Priifungsausschuss die Griinde nicht an, wird

der*dem Studierenden dies schriftlich mitgeteilt.

Die*Der Vorsitzende des Priifungsausschusses kann fiir den Fall, dass eine
krankheitsbedingte Priifungsunfahigkeit geltend gemacht wird, jedoch zureichende
tatsdchliche Anhaltspunkte vorliegen, die eine Priifungsfahigkeit als wahrscheinlich oder
einen anderen Nachweis als sachgerecht erscheinen lassen, unter den Voraussetzungen
des § 63 Abs. 7 HG ein arztliches Attest von einer*einem Vertrauensarztin*Vertrauensarzt
verlangen. Zureichende tatsdchliche Anhaltspunkte im Sinne des Satzes 1 liegen dabei
insbesondere vor, wenn die*der Studierende mehrals vier Versaumnisse oder mehrals zwei
Ricktritte gemdB Absatz 1 zu derselben Priifungsleistung mit krankheitsbedingter
Priifungsunfdahigkeit begriindet hat. Die Entscheidung ist der*dem Studierenden
unverziglich  unter Angabe der Griinde sowie von mindestens drei
Vertrauensadrztinnen*Vertrauensarzte der Universitdat Miinster, unter denen sie*er wahlen

kann, mitzuteilen.

Versucht die zu priifende Person das Ergebnis einer Priifungsleistung durch Tauschung oder
durch Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, gilt die betreffende
Prifungsleistung als mit ,,nicht ausreichend* (5,0) bewertet. Die Feststellung der Tatsachen
wird von den jeweils priifenden oder Aufsicht fiihrenden Personen getroffen und
aktenkundig gemacht. In schwerwiegenden Féllen kann der Priifungsausschuss die

gesamte Priifung als fiir nicht bestanden erkldren. Die Griinde sind aktenkundig zu machen.

Wer den ordnungsgemafien Ablauf einer Priifung stort, kann durch die jeweils priifenden
oder Aufsicht fithrenden Personen - in der Regel nach Abmahnung - von der Fortsetzung der
Priifungsleistung ausgeschlossen werden. Die betreffende Priifungsleistung gilt in diesem
Fall als insgesamt mit ,,nicht ausreichend“ (5,0) bewertet. In schwerwiegenden Fallen kann
der Priifungsausschuss die gesamte Priifung fiir nicht bestanden erkldren. Die Griinde fiir

den Ausschluss sind aktenkundig zu machen.
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§12
Ungiiltigkeit der Priifung
Tduscht die zu priifende Person bei einer Priifung und wird dies nach Erhalt des
Priifungszeugnisses bekannt, so kann der Priifungsausschuss nachtraglich die Priifung

ganz oder teilweise fiir nicht bestanden erklaren.

Waren die Voraussetzungen fiir die Zulassung zu einer Priifung nicht erfiillt, ohne dass die
zu prifende Person hieriiber tduschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach
Aushdndigung des Priifungszeugnisses bekannt, wird dieser Mangel durch das Bestehen
der Priifung geheilt. Hat die zu priifende Person die Zulassung vorsatzlich zu Unrecht
erwirkt, entscheidet der Priifungsausschuss unter Beachtung des
Verwaltungsverfahrensgesetzes fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der jeweils geltenden

Fassung tiber die Rechtsfolgen.
Der betroffenen Person ist vor einer Entscheidung Gelegenheit zur Auerung zu geben.

Das unrichtige Zeugnis ist einzuziehen und gegebenenfalls ein neues zu erteilen. Eine
Entscheidung nach Abs. 1 und Abs. 2 Satz 2 ist nach einer Frist von fiinf Jahren ab dem

Datum des Priifungszeugnisses ausgeschlossen.
Hinsichtlich des Hochschulgrades gilt § 18.

§13
Wiederholung von Priifungsleistungen
Erstmals nicht bestandene Priifungsleistungen konnen auf Antrag beim
Priifungsausschuss jeweils zweimal wiederholt werden. Der Antrag auf Wiederholung der
Priifungsleistung muss innerhalb von vier Wochen nach Bekanntgabe des
Priifungsergebnisses an den Priifungsausschuss gestellt werden. Wird eine
Priifungsleistung im zweiten Wiederholungsfall nicht bestanden, wird der Hochschulgrad
gemadfB § 3 endgiiltig nicht verliehen. Wiederholungspriifungen sind von zwei Priifenden
zu bewerten. Dabei ist die einzelne Bewertung entsprechend § 7 Abs. 5 vorzunehmen;
anschlieBend wird die Gesamtnote fiir die jeweilige Wiederholungspriifung aus dem
arithmetischen Mittel der Einzelbewertungen entsprechend § 10 Abs. 2 Satz 2 und 3

ermittelt.

Die Masterarbeit kann bei einer Bewertung mit ,,nicht bestanden“ einmal wiederholt

werden. Eine zweite Wiederholung der Masterarbeit ist ausgeschlossen. Die Wiederholung
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der Masterarbeit ist von zwei Priifenden zu begutachten und entsprechend § 9 Abs. 2 zu

bewerten.

§14
Anerkennung von Studien- und Priifungsleistungen

Studien- und Priifungsleistungen, die in dem gleichen Studiengang an anderen
Hochschulen im Geltungsbereich des Grundgesetzes erbracht worden sind, werden auf
Antrag anerkannt, es sei denn dass hinsichtlich der zu erwerbenden Kompetenzen
wesentliche Unterschiede festgestellt werden; eine Priifung der Gleichwertigkeit findet
nicht statt. Dasselbe gilt fiir Studien- und Priifungsleistungen, die in anderen
Studiengdngen der Universitat Miinster oder anderer Hochschulen im Geltungsbereich des
Grundgesetzes erbracht worden sind.

Auf der Grundlage der Anerkennung nach Absatz 1 kann und auf Antrag der*des
Studierenden muss in ein Fachsemester eingestuft werden, dessen Zahl sich aus dem
Umfang der durch die Anerkennung erworbenen Leistungspunkte im Verhdltnis zu dem
Gesamtumfang der im jeweiligen Studiengang insgesamt erwerbbaren Leistungspunkten
ergibt. Ist die Nachkommastelle kleiner als fiinf, wird auf ganze Semester abgerundet,
ansonsten wird aufgerundet.

Fur die Anerkennung von Studien- und Priifungsleistungen, die in staatlich anerkannten
Fernstudien, in vom Land Nordrhein-Westfalen mit den anderen Landern oder dem Bund
entwickelten Fernstudieneinheiten, an staatlichen oder staatlich anerkannten
Berufsakademien, in Studiengdangen an auslandischen staatlichen oder staatlich
anerkannten Hochschulen oder in einem weiterbildenden Studium gemaR § 62 HG erbracht
worden sind, gelten die Abséatze 1 und 2 entsprechend.

Mafstab fiir die Feststellung, ob wesentliche Unterschiede bestehen oder nicht bestehen,
ist ein Vergleich von Inhalt, Umfang und Anforderungen, wie sie fiir die erbrachte Leistung
vorausgesetzt worden sind, mit jenen, die fiir die Leistung gelten, auf die anerkannt werden
soll. Dabei ist kein schematischer Vergleich, sondern eine Gesamtbetrachtung und
Gesamtbewertung vorzunehmen. Fiir Studien- und Priifungsleistungen, die an
ausldandischen  Hochschulen erbracht worden sind, sind die von der
Kultusministerkonferenz und der Hochschulrektorenkonferenz gebilligten
Aquivalenzvereinbarungen maBgebend. Im Ubrigen kann bei Zweifeln an der
Vergleichbarkeit die Zentralstelle fiir auslandisches Bildungswesen gehért werden.

Studierenden, die aufgrund einer Einstufungspriifung berechtigt sind, das Studium in einem
hoheren Fachsemester aufzunehmen, werden die in der Einstufungspriifung
nachgewiesenen Kenntnisse und Fahigkeiten auf die Studien- und Priifungsleistungen
anerkannt. Die Feststellungen im Zeugnis Uber die Einstufungspriifung sind fiir den
Priifungsausschuss bindend.
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Auf Antrag kdnnen auf andere Weise erworbene Kenntnisse und Qualifikationen auf der
Grundlage vorgelegter Unterlagen zu einem Umfang von bis zu der Halfte der zu
erbringenden Studien- und Priifungsleistungen anerkannt werden, sofern diese den
Studien- bzw. Priifungsleistungen, die sie ersetzen sollen, nach Inhalt und Niveau
gleichwertig sind.

Werden Leistungen auf Priifungsleistungen anerkannt, sind ggfs. die Noten — soweit die
Notensysteme vergleichbar sind — zu {ibernehmen und in die Berechnung der Gesamtnote
einzubeziehen. Bei unvergleichbaren Notensystemen wird der Vermerk ,bestanden“
aufgenommen. Die Anerkennung wird im Zeugnis gekennzeichnet. Fiihrt die Anerkennung
von Leistungen, die unter unvergleichbaren Notensystemen erbracht worden sind, dazu,
dass eine Modulnote nicht gebildet werden kann, so wird dieses Modul nicht in die
Berechnung der Gesamtnote mit einbezogen.

Die fiir die Anerkennung erforderlichen Unterlagen sind von den Studierenden einzureichen.
Die Unterlagen miissen Aussagen zu den Kenntnissen und Qualifikationen enthalten, die
jeweils anerkanntwerden sollen. Bei einer Anerkennung von Leistungen aus Studiengangen
sind in der Regel die entsprechende Priifungsordnung samt Modulbeschreibung sowie das
individuelle Transcript of Records oder ein vergleichbares Dokument vorzulegen.

Zustandig fiir Anerkennungs- und Einstufungsentscheidungen ist der Priifungsausschuss.
Vor Feststellungen {iber die Vergleichbarkeit bzw. das Vorliegen wesentlicher Unterschiede
sind die zustandigen Fachvertreter*innen zu héren.

Die Entscheidung iiber Anerkennungen ist der*dem Studierenden spdtestens vier Wochen
nach Stellung des Antrags und Einreichung aller erforderlichen Unterlagen mitzuteilen. Im
Falle einer Ablehnung erhdlt die*der Studierende einen begriindeten Bescheid.

§ 15
Priifungsausschuss
Fiir die Organisation der Priifungen und die durch diese Priifungsordnung zugewiesenen
Aufgaben ist der Priifungsausschuss der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultédt zustandig.
Der Priifungsausschuss besteht aus drei hauptamtlich an der Universitdat Miinster tdtigen
Hochschullehrenden, einer*eines akademischen Mitarbeitenden und einer*einem
Studierenden. Die Amtszeit der Hochschullehrerenden betrdgt drei Jahre, die Amtszeit

der*des akademischen Mitarbeitenden und der*des Studierenden ein Jahr.

Der Fachbereichsrat der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt bestellt auf Vorschlag
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seiner Mitgliedergruppen die Mitglieder des Prifungsausschusses und deren
Stellvertretende. Wiederbestellung ist zuldssig. Ein vorzeitig ausgeschiedenes Mitglied ist
durch Nachbestellung fiir den noch nicht abgelaufenen Teil der Amtszeit zu ersetzen. Der
Fachbereichsrat wahlt aus dem Kreis der dem Priifungsausschuss angehtrenden

Hochschullehrenden die*den Vorsitzende*n und deren*dessen stdandige*n Vertreter*in.

Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn neben dervorsitzenden Person oder deren
Stellvertretung und einem Hochschullehrerenden mindestens ein weiteres Mitglied
anwesend ist. Im Fall des Absatzes 6, letzter Satz ist der Priifungsausschuss
beschlussfahig, wenn die vorsitzende Person oder deren Stellvertretung und ein weiteres
nichtstudentisches Mitglied anwesend ist. Der Priifungsausschuss entscheidet mit der
Mehrheit der Stimmen der stimmberechtigten anwesenden Mitglieder. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme der jeweiligen vorsitzenden Person bzw. deren
Stellvertretung den Ausschlag. Bei Entscheidungen nach Absatz 5 Satz 2 st

Stimmenthaltung ausgeschlossen.

Der Priifungsausschuss achtet insbesondere darauf, dass die Bestimmungen der
Priifungsordnung eingehalten werden. Er berichtet der Fakultdt regelmafig (ber die
Entwicklung der Priifungs- und Studienzeiten einschlieBlich der Bearbeitungszeiten fiir die
Masterarbeit sowie {iber die Verteilung der Modul- und Gesamtnoten. Der Bericht ist in
geeigneter Weise offen zu legen. Der Priifungsausschuss entscheidet iiber Widerspriiche;
er gibt Anregungen zur Reform der Studienplane und der Priifungsordnung. Hierzu kénnen
in oder vor den entsprechenden Sitzungen Stellungnahmen sachkundiger Personen
eingeholt werden sowie Aufgaben, die der Durchfiihrung, Vor- oder Nachbereitung der
Priifungsausschusssitzungen dienen, insbesondere die Protokollfiihrung, auf

Mitarbeitende der Geschiftsstelle des Priifungsausschusses delegiert werden.

Der Priifungsausschuss ist Behdrde im Sinne des Verwaltungsverfahrensgesetzes des
Landes Nordrhein-Westfalen. Er kann seine Aufgaben fiir alle Regelfdlle der vorsitzenden

Person iibertragen. Dies gilt nicht fiir Entscheidungen iber Widerspriiche.

Die Sitzungen des Priifungsausschusses sind nicht offentlich. Die Mitglieder des
Priifungsausschusses sowie die Priifenden und Beisitzenden unterliegen der
Amtsverschwiegenheit. Sofern sie nicht im 6ffentlichen Dienst stehen, sind sie durch die
vorsitzende Person zur Verschwiegenheit zu verpflichten. Das studentische Mitglied wirkt

bei pddagogisch-wissenschaftlichen Entscheidungen, insbesondere bei der Beurteilung,
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Anerkennung oder Anrechnung von Studien- oder Priifungsleistungen, der Festlegung von

Priifungsaufgaben und der Bestellung von Priifenden und Beisitzenden beratend mit.

Geschéftsstelle des Priifungsausschusses ist das Dekanat der

Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt der Universitat Minster.

§16
Priifende und Beisitzende
Die vorsitzende Person des Priifungsausschusses bestellt die Priifenden und Beisitzenden.
Die Bestellung der Beisitzenden kann auf die jeweils zustdandigen Priifenden delegiert

werden.

Priifer*in kann jede gemaf; § 65 Absatz 1 HG priifungsberechtigte Person sein, die, soweit
nicht zwingende Griinde eine Abweichung erfordern, in dem Fach, auf das sich die
Priifungsleistung bzw. die Masterarbeit bezieht, regelmdig einschlagige

Lehrveranstaltungen abhilt. Uber Ausnahmen entscheidet der Priifungsausschuss.

Zur*Zum Beisitzenden kann nur bestellt werden, wer eine einschlédgige Diplom-, Master-,
Magister- oder Staatsexamenspriifung oder eine gleich- oder hdherwertige Priifung abgelegt

hat.

Die Priifenden und Beisitzenden sind in ihrer Priifungstatigkeit unabhangig. Fiir schriftliche
Priifungsleistungen kénnen akademische Mitarbeitende im Auftrag der Priifenden Aufgaben

entwerfen und Vorkorrekturen durchfiihren.

Mindliche Priifungen werden vor einer*einem Priiferin in Gegenwart einer*eines
Beisitzenden abgelegt. Vor der Festsetzung der Note hat die priifende Person die
beisitzende Person zu horen. Die wesentlichen Gegenstande und die Note der Priifung sind
in einem Protokoll festzuhalten, das von der priifenden und beisitzende Person zu

unterzeichnen ist. Fiir Wiederholungspriifungen gilt § 13.

Studierenden des gleichen Studienganges soll bei mindlichen Priifungen, unter der
Voraussetzung, dass sie nicht die inhaltsgleiche Priifung ablegen miissen, die Teilnahme
als Zuhorende ermoglicht werden, sofern nicht ein*e Kandidierende*r widerspricht. Die
Teilnahme erstreckt sich nicht auf die Beratung und Bekanntgabe des Priifungsergebnisses

an die Kandidierenden.
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Schriftliche Priifungsleistungen im Rahmen von Modulen werden von einer priifenden
Person bewertet. Wiederholungspriifungen sind gem. § 13 zu bewerten. Fiir die Bewertung

der Masterarbeit gilt § 9 Abs. 2.

§17
Abschlusszeugnis und Verleihung des Hochschulgrads
Uber die Gesamtnote wird ein Abschlusszeugnis ausgestellt. Dariiber hinaus werden das
Thema und die Note der Masterarbeit aufgenommen. Das Zeugnis ist von der*dem

Vorsitzenden des Priifungsausschusses zu unterschreiben.

Mit erfolgreichem Abschluss aller Module erhilt die*der Absolvent*in eine Urkunde, mit der
die Universitdt Miinster den akademischen Grad eines ,,Master of Business Administration
in Medical Management (MBA)“ verleiht. Die Aushandigung der Urkunde berechtigt die*den
Absolventin*Absolventen, den in § 3 dieser Priifungsordnung genannten Hochschulgrad zu
flilhren. Die Urkunde wird von der*dem Dekan*in der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat

unterzeichnet und gesiegelt.

Zusammen mit dem Abschlusszeugnis und der Urkunde wird der*dem
Absolvent*in*Absolventen eine Zusammenfassung der Studieninhalte (Diploma

Supplement) ausgehandigt.

§18
Aberkennung des Hochschulgrades
Der gemdfl § 17 Abs. 2 erworbene akademische Grad kann aberkannt werden, wenn sich
nachtréaglich herausstellt, dass er durch Tauschung erworben wurde oder wenn wesentliche
Voraussetzungen fiir die Verleihung irrtiimlich als gegeben angesehen worden sind. § 12

gilt entsprechend.
Uber die Aberkennung entscheidet der Priifungsausschuss.

§19

Einsicht in die Studienakten

Der*dem Studierenden wird auf Antrag nach Abschluss jeder Priifungsleistung Einsicht in

ihre*seine Arbeiten, die Gutachten der Priifenden und die entsprechenden Protokolle gewahrt.

Das Anfertigen einer Kopie oder einer sonstigen originalgetreuen Reproduktion im Rahmen der

Akteneinsicht ist grundsatzlich zuldssig. Der Antrag ist spatestens innerhalb von 4 Wochen nach
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Bekanntgabe des Ergebnisses der Priifungsleistung beim Priifungsausschuss zu stellen; dieser

bestimmt Ort und Zeit der Einsichtnahme. Gleiches gilt fiir die Masterarbeit.

§20
Inkrafttreten und Ubergangsbestimmungen
(1) Diese Prifungsordnung tritt am Tage nach ihrer Veroffentlichung in den ,Amtlichen

Bekanntmachungen“ der Universitdat Miinster in Kraft.

(2) Fur die Studierenden der vorangegangenen Kohorten, die nach der ,,Priifungsordnung der
Universitdat Miinster fiir das weiterbildende MBA-Masterstudium ,,Management in der Medizin“
vom 07.02.2017% (AB Uni 2017/3, S. 298ff), zuletzt gedndert durch die ,,1. Anderungsordnung
zur Prifungsordnung der Universitdat Minster fiir das weiterbildende MBA-Masterstudium
»Management in der Medizin“ vom 07.02.2017 vom 20.12.2022“ (AB Uni 2022/50, S. 4575ff.)
studieren, gilt sie ab Inkrafttreten mit der Mafigabe, dass die mit dieser Priifungsordnung
einhergehenden Anderungen in § 5 Abs. 3 sowie beziiglich der Module 3 und 5 in 6 Abs. 3 fiir
diese erst ab dem 1. September 2024 gelten, es sei denn, dass sie vorher schriftlich beim

Priifungsausschuss beantragen, insgesamt nach dieser Priifungsordnung weiter zu studieren.
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Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Fachbereichsrats der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat (Fachbereich 4) vom 12. Mdrz 2024. Die vorstehende Ordnung wird hiermit verkiindet.

Es wird darauf hingewiesen, dass gemadfl § 12 Abs. 5 des Gesetzes liber die Hochschulen des

Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG NRW) eine Verletzung von Verfahrens- oder

Formvorschriften des Ordnungs- oder des sonstigen autonomen Rechts der Hochschule nach

Ablauf eines Jahres seit dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend gemacht werden kann, es sei

denn

1. die Ordnung ist nicht ordnungsgemaf} bekannt gemacht worden,

2. das Rektorat hat den Beschluss des die Ordnung beschlieBenden Gremiums vorher
beanstandet

3. derForm- oder Verfahrensmangel ist gegeniiber der Hochschule vorher geriigt und dabei
die verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt,
oder

4.  beiderdffentlichen Bekanntmachung der Ordnung ist auf die Rechtsfolge des
Riigeausschlusses nicht hingewiesen worden.

Minster, den 30. April 2024 Der Rektor

Prof. Dr. JohannesWessels
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Zugangs- und Zulassungsordnung fiir den Masterstudiengang
Business Development an der Universitat Miinster
vom 15. April 2024

Aufgrund der §§ 2 Abs. 4, 49 Abs. 6, 64 Abs. 1 des Gesetzes iiber die Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG -) in der Fassung des Hochschulzukunftsgesetzes
vom 16. September 2014 (GV. NRW. 2014, S. 547), zuletzt gedndert durch Artikel 2 des Geset-
zes vom 5. Dezember 2023 (GV. NRW. S. 1278), sowie des § 10 Abs. 6 des Gesetzes iiber die
Zulassung zum Hochschulstudium in Nordrhein-Westfalen (Hochschulzulassungsgesetz —
HZG) vom 29.10.2019, zuletzt gedndert durch Art. 3 des Gesetzes vom 3. November 2021 (GV.
NRW. S. 1180), hat die Universitdt Miinster die folgende Ordnung erlassen:

§1
§2
§3
§4
§5
§6
§7
§8
§9

§10

1)

Anwendungsbereich

Zugangsvoraussetzungen

Termine, Fristen und Unterlagen
Zulassungskommission

Auswabhlkriterien

Beurteilung der Auswahlkriterien gemaf § 5 Nrn. 3 bis 4
Rangliste

Abschluss des Verfahrens

Tduschung und Ordnungsverstof

Inkrafttreten, Veroffentlichung

§1

Anwendungsbereich

Diese Ordnung regelt den Zugang und die Zulassung zum Masterstudiengang Business
Development an der Universitat Miinster.

§2

Zugangsvoraussetzungen

Voraussetzung fiirden Zugang zum Auswahlverfahren und zum Studium des Masterstu-
diengangs Business Development ist neben den allgemeinen Voraussetzungen fiir die
Einschreibung die Absolvierung eines fachlich einschldgigen Studiums mit einer Regel-
studienzeit von mindestens sechs Semestern, das mit einem Bachelor oder einem an-
deren berufsqualifizierenden Abschluss (Diplom, Staatsexamen etc.) mit einer Note von
mindestens 2,9 abgeschlossen worden ist. Fachlich einschldgig im Sinne von Satz 1 ist
ein wissenschaftliches Studium an einer deutschen oder ausldndischen Hochschule,
welches folgenden Anforderungen geniigt:

(@) mindestens 40 Leistungspunkte aus dem Gebiet der Betriebswirtschaftslehre
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(4)
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(b) mindestens 30 Leistungspunkte aus den Gebieten Volkswirtschaftslehre, Ma-
thematik und/oder Statistik.

Von den allgemeinen Leistungspunkten aus dem Gebiet der Betriebswirtschaftslehre
nach (a) konnen maximal 16 Leistungspunkte durch zusatzliche, tiber die Anforderun-
gen von (b) hinausgehende Leistungspunkte aus den Gebieten Mathematik oder Sta-
tistik substituiert werden.

Im Falle des § 3 Abs. 1 Nr. 1 Satz 2 sind die Anforderungen an die Mindestnote im Sinne
von Satz 1 auch dann erfiillt, wenn das vorlaufige Zeugnis eine Durchschnittsnote von
mindestens 2,9 ausweist.

Studierenden, die ein wirtschaftswissenschaftliches Studium erfolgreich beendet ha-
ben, das nicht die Anforderungen des Satzes 2 erfiillt, wird der Zugang zum Auswahl-
verfahren gewdhrt, wenn sie nachweisen, dass sie zu den besten 10 % ihres Abschluss-
jahrgangs des jeweiligen Studiengangs gehdren. Der Nachweis muss von einer offiziel-
len Stelle (Prifungsamt/Dekan*in) ausgestellt und unterschriebenwerden.

Fiir den Zugang zum Masterstudiengang Business Development ist der Nachweis guter
bis sehr guter englischer Sprachkenntnisse erforderlich. Die Kenntnisse gelten als aus-
reichend, wenn sie dem Niveau C1 des ,,Gemeinsamen europadischen Referenzrahmens
flir Sprachen® (CEFR) entsprechen. Der Nachweis ist nicht erforderlich fiir Bewerber*in-
nen, deren Muttersprache Englisch ist. Der Nachweis {iber ausreichende englische
Sprachkenntnisse kann erbracht werden insbesondere durch Vorlage eines einschlagi-
gen Zertifikats. Einschldgig im Sinne von Satz 4 sind zum Beispiel TOEFL-, IELTS-, CAE-
Tests oder vergleichbare Nachweise. Es werden nur Nachweise anerkannt, die im Rah-
men eines Tests erworben wurden, dessen letzter Priifungstermin nicht mehrals 2 Jahre
hinter dem Fristende fiir Bewerbungen liegt.

Fiir den Zugang zum Masterstudiengang Business Development ist der Nachweis des
Testergebnisses des ,,Graduate Management Admission-Tests Focus Edition“ (GMAT
Focus-Edition) mit einer Punktzahl von mindestens 565 Punkten, ,,Graduate Manage-
ment Admission-Tests Exam-Edition*“ (GMAT Exam) mit einer Punktzahl von min. 600
Punkten oder der,,Graduate Record Examinations“ mit einer Mindestpunktzahlvon 155
Punkten im quantitativen Bereich und von 145 Punkten im verbalen Bereich. Sofern
ein*e Bewerber*in Testergebnisse fiir beide Tests einreicht, wird fiir das gesamte Zulas-
sungsverfahren nur der bessere von beiden beriicksichtigt. Der bessere Test im Sinne
des Satzes 2 ist dabei der, der zu einem insgesamt besseren Resultat bzgl. der Zulas-
sung fiihrt.

Das Auswahlverfahren wird durchgefiihrt, wenn die Zahl der Bewerber*innen fiir den
Masterstudiengang Business Development, die die Zugangskriterien erfiillen, die Zahl
der fiir den Studiengang zur Verfiigung stehenden Studienplatze iibersteigt.

§3

Termine, Fristen und Unterlagen

Das Zulassungs- und Auswahlverfahren findet jeweils vor Beginn der Vorlesungszeit
des Wintersemesters statt. Der Antrag auf Zulassung ist beim Studierendensekretariat
der Universitdt Miinster zu stellen. Die Frist zur Stellung des Antrags richtet sich nach
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der Verordnung tber die Vergabe von Studienpldtzen in Nordrhein-Westfalen (Verga-
beVO NRW). Die*der Bewerber*in muss folgende Bewerbungsunterlagen einreichen:

1. Nachweise {iber das Vorliegen eines ersten berufsqualifizierenden Abschlusses ge-
maf § 2 Abs. 1. Liegt zum Zeitpunkt der Bewerbung noch kein Abschlusszeugnis ge-
maf § 2 Abs. 1 vor, so muss ein vorldufiges Zeugnis eingereicht werden, das auf der
Grundlage eines Studiums, in dem mindestens 140 ECTS-Kreditpunkte erlangt wur-
den, erstellt ist. Darin muss die zum Zeitpunkt der Bewerbung erreichte Durch-
schnittsnote nachgewiesen werden. Als vorldufiges Zeugnis gilt auch ein Nachweis
im Sinne von Nr. 2, sofern er den inhaltlichen Anforderungen gemaf} Satz 2 und 3
entspricht und von der*dem zustdndigen Dekan*in oder einer von ihr*ihm beauf-
tragten Person unterschrieben ist. Das Abschlusszeugnis gemaf3 § 2 Abs. 1 istim
Falle der Zulassung bei der Einschreibung vorzulegen. Bewerber*innen, die ihren
ersten berufsqualifizierenden Abschluss nicht an einer deutsch- oder englischspra-
chigen Einrichtung erworben haben, miissen zusatzlich eine deutsche oder eine
englische Ubersetzung der zuvor genannten Unterlagen vorlegen. Entspricht das
Notenschema des von einer*einem Bewerber*in vorgelegten ersten berufsqualifi-
zierenden Abschlusses nicht dem Notenschema des § 17 der Priifungsordnung fiir
den Masterstudiengang Business Development, so muss sie*er aufBerdem darle-
gen, welchen Noten des zuvor genannten Notenschemas die im Zeugnis nach Satz
1- 3 ausgewiesenen Noten - Gesamtnote und Noten der einzelnen Priifungsleistun-
gen - entsprechen. Entspricht das verwendete Credit-Point-System innerhalb des
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss fiihrenden Studiums nicht dem ECTS,
muss sie*er ferner darlegen, welchem Punktwert gemaf} ECTS die im Zeugnis nach
Satz 1 - 3 ausgewiesenen Studien- und Priifungsleistungen entsprechen.

2. Nachweis Uber sdmtliche erbrachte Studien- und Priifungsleistungen (z.B.
Transcript of Records) innerhalb des Studiums im Sinne von § 2 Abs. 1 Nr. 1 (inkl.
der Leistungen der Orientierungsphasen und vergleichbarer Studienabschnitte, un-
abhédngig davon, ob sie in die Bachelornote mit einflieBen) mit ausgewiesenen Kre-
ditpunkten und der zum Zeitpunkt der Bewerbung erreichten Durchschnittsnote.

3. Nachweise {iber ausreichende Sprachkenntnisse gemaf} § 2 Abs. 2.

4. Nachweis iiber ausreichende Ergebnisse im GMAT-Focus Edition bzw. GMAT Exam
bzw. GRE Test gemaf3 § 2 Abs. 3.

5. Ggf. der Nachweis, dass die*der Bewerber*in zu den besten 10 % ihres/seines Ab-
schlussjahrgangs des Studiengangs gehort.

6. Lebenslauf

Der Antrag und die einzureichenden Unterlagen sind im Bewerbertool hochzuladen. Die
einzureichenden Nachweise sind als Scans der Originaldokumente dem Antrag beizu-
fligen.

Die Zulassung kann abgelehnt werden, wenn die*der Bewerber*in die Unterlagen ge-
mafl Abs. 1 Nr. 1 - 5 nicht vollstdndig oder nicht rechtzeitig einreicht. Nicht vollstandig
oder nicht rechtzeitig eingereichte Unterlagen gemaf Abs. 1 Nr. 1 - 5 kdnnen zudem
beim Auswahlverfahren nicht beriicksichtigt werden und gehen somit zu Lasten des Be-
werbers.

§4

Zulassungskommission
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(1) Zur Koordinierung des Auswahlverfahrens im Masterstudiengang Business Develop-
ment wird eine Zulassungskommission eingesetzt. Die Mitglieder der Zulassungskom-
mission und ihre Stellvertreter*innen werden vom Fachbereichsrat gewéahlt. Die Amts-
zeit der gewahlten Mitglieder betrdgt ein Jahr. Eine Wiederwahl ist zuldssig.

2 Die Zulassungskommission besteht aus einer*einem Vorsitzenden, deren*dessen Stell-
vertreter*in, die der Gruppe der Hochschullehrer*innen angehéren miissen, zwei weite-
ren Vertreter*innen der Gruppe der Hochschullehrer*innen und einer*einem Vertre-
ter*in der Gruppe der akademischen Mitarbeiter*innen. Fiir alle Mitglieder der Zulas-
sungskommission wird ein*e Stellvertreter*in bestellt. Die Amtszeit der Mitglieder der
Zulassungskommission betrdgt ein Jahr. Eine Wiederwahl ist zuldssig.

3) Die Zulassungskommission ist beschlussfahig, wenn mindestens drei Mitglieder, da-
runter die*der Vorsitzende oder ihre*seine Stellvertretung, anwesend sind. Bei Stim-
mengleichheit entscheidet die Stimme der*des Vorsitzenden oder bei ihrer*seiner Ab-
wesenheit die Stimme ihrer*seiner Stellvertretung.

(4) Die Sitzungen der Zulassungskommission sind nicht offentlich. Die Mitglieder der Zu-
lassungskommission unterliegen der Amtsverschwiegenheit.

§5

Auswabhlkriterien

Im Rahmen des Auswahlverfahrens werden folgende Kriterien herangezogen und in einen
Punktwert transformiert (maximal 100 Punkte, vgl. Anlage 1):

1. Noteim Zeugnis des Bachelorstudiums bzw. des berufsqualifizierenden Abschlusses ge-
maf
§ 3 Abs. 1 Nr. 1 (maximal 51 von 100 Punkten),

2. Das Gesamtergebnis des GMAT Focus Edition bzw. GMAT Exam Edition bzw. GRE Tests
(maximal 19 von 100 Punkten),

3. Das Ergebnis des quantitativen Teils des GMAT Focus Edition bzw. GMAT Exam Edition
bzw. GRE Tests (maximal 30 von 100 Punkten).

§6
Rangliste

Die nach Mafigabe der zu den einzelnen Kriterien gemaf} § 5 erreichten Punktwerte werden ad-
diert. Aufgrund der so ermittelten Punktzahlen wird eine Rangliste erstellt. Die vorhandenen
Studienpldtze werden an die Bewerber*innen beginnend mit der Hochstpunktzahl vergeben.
Bei Punktgleichheit entscheidet das Los iiber die Platzierung auf der Rangliste.

§7

Abschluss des Verfahrens

(1) Erflillt ein*e Bewerber*in die Zugangsvoraussetzungen und wird sie*er zum Master-
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studiengang zugelassen, so wird ihr*ihm dies und die Zuweisung eines Studienplat-
zes fiir den Masterstudiengang Business Development an der Universitdt Miinster un-
verziiglich nach Beendigung des Verfahrens durch die*den Rektor*in bekanntgege-
ben.Im Falle des § 3 Abs. 1 Nr. 1 Satz 2 wird der*dem Bewerber*in die Zulassung unter
dem Vorbehalt bekanntgegeben, dass das Zeugnis gemaf § 2 Abs. 1 zum Zeitpunkt
der Einschreibung vorgelegt wird.

2 Sofern aufgrund einer Rangliste zum Masterstudiengang zugelassen wurde, setzt
die*der Rektor*in der*dem Bewerber*in eine Frist fiir die Abgabe der Erklarung, ob
die*der Bewerber*in den Studienplatz annimmt. Lehnt die*der Bewerber*in den an-
gebotenen Studienplatz ab, wird dieser der*dem auf der Rangliste Nachstplatzierten
zugewiesen. Versaumt die*der Bewerber*in innerhalb der Annahmefrist die Erklarung
gemaf} Satz 1 abzugeben, gilt dies als Ablehnung.

3) Wird ein*e Bewerber*in nicht zum Studium zugelassen, so gibt die*der Rektor*in
ihr*ihm dies bekannt und erteilt auch Auskunft dariiber, ob die Zugangsvorausset-
zungen erfiillt wurden. Die Ablehnung ist zu begriinden und mit einer Rechtsbehelfs-
belehrung zu versehen.

(%) Eine Einschreibung an der Universitdat Miinster kann nur erfolgen, wenn die Zulassung
dem Studierendensekretariat gemeinsam mit dem Antrag auf Einschreibung fristge-
maf vorgelegt wird. Im Ubrigen findet die Einschreibeordnung der Universitidt Miinster
in der jeweils geltenden Fassung Anwendung.

§8

Tauschung und Ordnungsverstof

1) Hat ein*e Bewerber*in in dem Auswahlverfahren nach § 5 getduscht oder falsche oder
gefdlschte Unterlagen nach § 2 und § 3 eingereicht und wird diese Tatsache erst nach
der Zulassung nach § 7 bekannt, wird die Zuweisung des Studienplatzes widerrufen.
Ein Widerrufist nurinnerhalb von zwei Jahren nach Aushédndigung der Bestatigung mog-
lich.

) Belastende Entscheidungen sind der*dem Bewerber*in unverziiglich schriftlich mitzu-
teilen und zu begriinden. Vor der Entscheidung ist der*dem Bewerber*in Gelegenheit
zu geben, gehort zu werden.

§9

Inkrafttreten, Veréffentlichung

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Veroffentlichung in den Amtlichen Bekanntmachungen
der Universitdt Miinster in Kraft. Diese Ordnung gilt erstmals fiir Zugang und die Zulassung zum
Wintersemester 2024/2025.
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S Punkte
Kriterium
(max.)
Bachelornote gemaf} § 5 Nr. 1
51
Bachelornote 1,0 51 Punkte Zwischen den Grenzen stiickweise lineare
2,9 0 Punkte Interpolation
GMAT-Focus Edition bzw. GMAT Exam bzw. GRE Testergebnis. Wenn mehrere Tests eingereicht werden, gilt fiir das gesamte Zulassungsverfah-
ren nur der Test, der zu einem besseren Ergebnis fiihrt, siehe § 2 Abs. 3.
49

GMAT Focus  GMAT Exam GRE
o Zwischen den Grenzen je-
155 Punkte quantitativ + weils lineare Interpolation
565 Punkte |600 Punkte 145 Punkte verbal 0 Punkte
Test insge-
samt je 170 Punkte (quantita-
805 Punkte | 800 Punkte tiv + verbal) 19 Punkte
Quantitati- Zwischen den Grenzen je-
ver Testteil |74 Punkte 41 Punkte 155 Punkte 0 Punkte |\yeils lineare Interpolation
90 Punkte 51 Punkte 170 Punkte 30 Punkte
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Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Fachbereichsrats der Wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
kultat der Universitdt Miinster vom 12. Madrz 2024. Die vorstehende Ordnung wird hiermit verkiin-

det.

Es wird darauf hingewiesen, dass gemdfs § 12 Abs. 5 des Gesetzes {iber die Hochschulen des Lan-
des Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG NRW) eine Verletzung von Verfahrens- oder Form-
vorschriften des Ordnungs- oder des sonstigen autonomen Rechts der Hochschule nach Ablauf ei-
nes Jahres seit dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend gemacht werden kann, es sei denn

1. die Ordnungist nicht ordnungsgemaf bekannt gemacht worden,

2. das Rektorat hat den Beschluss des die Ordnung beschlieBenden Gremiums vor-
her beanstandet

3. derForm- oder Verfahrensmangel ist gegeniiber der Hochschule vorher geriigt und dabei
die verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel
ergibt, oder

4. bei der 6ffentlichen Bekanntmachung der Ordnung ist auf die Rechtsfolge
des Riigeausschlusses nicht hingewiesen worden.

Minster, den 15. April 2024 Der Rektor

Prof. Dr. JohannesWessels
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1 Ziel dieses Dokumentes

Die Richtlinie zur Durchfiihrung der Inventur fiir das Anlagevermdgen hat zum Ziel, den mit der
Durchfiihrung der Anlageninventur beauftragten Personen die erforderlichen Informationen im
Sinne einer Anleitung fiir die praktische Inventurabwicklung zu liefern.

Hier werden die konkreten Anweisungen dargestellt, die die Aufnahme aller kérperlichen und
beweglichen Vermdgensgegenstande hochschulweit einheitlich und nach eindeutigen Kriterien
abdecken. Die Reglungen sollen eine mdoglichst hohe Effizienz bei der Erfassung der
Vermodgensgegenstdnde unter gleichzeitiger Beriicksichtigung der Grundsatze ordnungsmafiiger
Inventur gewdhrleisten.

Zusatzlich dienen diese Unterlagen gegeniiber dem/den Wirtschaftspriifer*innen und anderen
Instanzen als Dokumentation der ordnungsmafigen und vollstandigen Inventur.

Zielgruppe dieses Dokumentes

Diese Inventurrichtlinie gilt fiir alle Einrichtungen der Uni Miinster, auer den der Medizinischen
Fakultdat zuzuordnenden Vermogensgegenstanden.

2 Inventurdurchfiihrung allgemein

2.1  Inventurplanung

2.1.1 Inventurrahmenplan

Der Inventurrahmenplan grenzt den Umfang der Inventur sachlich, raumlich und zeitlich ab und
legt die personellen Zustandigkeiten fest. Der Inventurrahmenplan wird durch die
Inventurleitung (s. Ziff. 2.1.3) aufgestellt und vor Beginn der Inventur den

Inventurverantwortlichen vorgelegt.

Der Inventurrahmenplan besteht aus dem

e Zeitplan
e Personalplan
e Sachplan

die im Folgenden kurz erldutert werden.
2.1.2 Zeitplan

Der Zeitplan regelt den zeitlichen Ablauf der Vorbereitungen der Inventur, der Durchfiihrung der
Inventur und der Aufbereitung der Inventurdaten. Die Eckdaten fiir den Zeitplan werden von der
Inventurleitung (s. Ziff. 2.1.3) vorgegeben und gelten sowohl fiir die korperliche Inventur als auch
fiir die Buchinventur.

Fir jeden Inventurbereich muss ein Zeitplan erstellt werden. Dabei muss sichergestellt werden,
dass wahrend der Durchfiihrung der Inventur keine Bestandsverdnderungen eintreten. Sollten
Bestandsverdnderungen wahrend der Inventur unvermeidbar sein, miissen diese nachvollzogen
und dokumentiert werden.
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2.1.3 Personalplan

Der Personalplan regelt die Gesamtverantwortung fiir die Inventurdurchfilhrung innerhalb des
Inventurbereichs und die Zusammensetzung der Inventurteams.

Inventurleitung
Die Inventurleitung obliegt der Sachgebietsleitung der Anlagenbuchhaltung (Dez. 5.21).

Inventurteams

Fiir die Unterstiitzung der ortlichen Inventurdurchfiihrung werden Inventurteams - bestehend aus
Mitarbeitern des Sachgebietes “Anlagenbuchhaltung” - gebildet. Diese Teams erfassen die
Vermdgensgegenstande und beraten die Bereiche vor Ort liber die korrekte Erfassung und
Bewertung der Vermodgensgegenstande.

Inventurverantwortliche der Organisationseinheiten

Jeder Inventurbereich bestimmt einen (oder mehrere) Inventurverantwortliche/n und teilt dieses
schriftlich der Inventurleitung mit. Die Unterstiitzung des Inventurteams innerhalb der
Inventurbereiche obliegt dieser Person/diesen Personen.

2.1.4 Sachplan

Der Sachplan legt die Inventurfelder nach ortlichen und sachlichen Gesichtspunkten fest, um sie
dem Aufnahmepersonal gezielt zuordnen zu konnen. Dafiir werden Gebdude- und Raumlisten
sowie Standortverzeichnisse herangezogen.

Die Inventurgebiete, die Inventurbereiche und die Inventurfelder sind so festzulegen, dass eine
exakte Abgrenzung gewdhrleistet ist. Durch die Festlegung miissen Doppelerfassungen und
Erfassungsliicken ausgeschlossen sein.

Innerhalb der Inventur sind die Fachbereiche/zentrale und dezentrale
Einrichtungen/Verwaltung, die die organisatorischen Grundeinheiten der Hochschule bilden, als
Inventurgebiete  definiert. Unterhalb der Inventurgebiete werden entsprechende
Inventurbereiche, anhand der bestehenden Struktureinheiten, vom Dez. 5.21 vorgegeben.

Die Inventurfelder sind innerhalb der Inventurbereiche zweckmaflig nach festgelegter
GroBenordnung von Anschaffungs- und Herstellungskosten, nach ortlichen Kriterien (Standort)
und nach Organisationseinheiten, die am Standort gemeldet sind, von der Inventurleitung
festzulegen.

2.2 Inventurverfahren

Bei der Inventur an der Uni Miinster werden zwei Verfahren angewendet. Im Uberblick stellen
sich diese Inventurverfahren folgendermafien dar:

e Korperliche Inventur (2.2.1)
e Buchinventur (2.2.2)

2.2.1 Korperliche Inventur

Die Vermdgensgegenstdande werden korperlich und buchmaBig durch eine jahrliche Inventur
aufgenommen. Dabei wird an einem beliebigen Tag eine korperliche Bestandsaufnahme
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durchgefiihrt und diese dann fortgeschrieben. Als Datum der Durchfiihrung wird der
Bilanzstichtag des Jahres aufgenommen.

Die Durchfiihrung der Inventur wird der Organisationseinheit schriftlich angekiindigt. Der
Inventurbereich hat innerhalb der mitgeteilten Frist einen oder mehrere - dies liegt im Ermessen
des Inventurbereiches — Inventurverantwortliche/n zu benennen und der Inventurleitung
mitzuteilen. Gleichlaufend zur Benennung von Inventurverantwortlichen, wird der Zeitplan der
Inventur mit der Organisationseinheit abgestimmt und festgelegt.

Fiir die sachliche Planung der Inventur erhalten die Inventurverantwortlichen die Gebdude- und
Raumpldane, die Inventarbestandslisten aus der Finanzbuchhaltung und den
Bereichsinventurbeleg (Anlage 1). Diese dienen der Vorbereitungen zur Durchfiihrung der
Inventur und sollen somit eine optimale Erfassung der Vermdgensgegenstande gewdhrleisten.
Neben der eigentlichen Aufnahme der im Bereich aufgefundenen Vermdgensgegenstande, sind
fuir die Durchfiihrung der Inventur weitere Aspekte von wesentlicher Bedeutung, so dass diese in
der Abschlusserklarung zur Durchfiihrung der Inventur (s. Anlage 2) zu erldutern sind. Diese
Erkldarung wird ebenfalls vor der Inventur an die Inventurverantwortlichen ausgehandigt und ist
bis zur Ziffer 1.6 ausgefiillt vor Beginn der Inventur an die Inventurleitung zuriickzufiihren.

Sofern Vermogensgegenstdnde aufgefunden werden, die noch funktionsfahig, aber in der
Organisationseinheit nicht mehr genutzt werden, ist von dem Inventurverantwortlichen zu
klaren, ob diese Vermdgensgegenstdnde anderweitig an der Uni Miinster Verwendung finden
konnen. Eine entsprechende Abfrage ist iber das Suche-Biete-Forum moglich. Hierbei kann der
Zentrale Einkauf unterstiitzen. Falls kein Abnehmer innerhalb der Uni Miinster gefunden wird,
wird die Verduflerung des Anlagegegenstandes mit einer Anfrage zur Zollauktion beim Zentralen
Einkauf abgewickelt.

Vor Beginn der Inventur, die sich auf das Gebdude bezieht, findet eine Begehung aller
Raumlichkeiten in Begleitung des fiir das Gebdude zustandigen Bereichsmanagers bzw.
Hausmeisters statt. Die Besichtigung und der Zutritt zu allen Rdumen eines Gebdudes hat das
Ziel, die Vollstdndigkeit der Aufnahme aller Aufnahmeorte anhand der Raum- und Gebaudepldne
zu gewdhrleisten.

Samtliche Vermdgensgegenstdande aus der Inventarbestandsliste — auch die inventarisierten
Vermogensgegenstdnde, die im Homeoffice bzw. an einem anderen Tatigkeitsort genutzt werden
—sollen sich zur Inventur vor Ort befinden. Bei der Durchfiihrung der Inventur sind die kdrperlich
vorhandenen Vermogensgegenstande in Augenschein zu nehmen und durch das Inventurteam
der Anlagenbuchhaltung mit Hilfe der Software ,Membrain PAS AM“ digital zu erfassen. Das
Inventar wird durch eine Person des Inventurteams per Scan (Barcode) mit dem mobilen
Erfassungsgerat erfasst und dem Inventurprogramm zuriickgemeldet.

Wdhrend der Vorbereitung zur Inventur ist vom Inventurverantwortlichen zu priifen, ob sich die
Vermégensgegenstande in einem funktionsfahigen Zustand befinden. Kann der funktionsfahige
Zustand nicht festgestellt werden, so ist dies dem Inventurteam bei der Aufnahme mitzuteilen.
Angaben zu einem mdglichen Fremdeigentum sind ebenfalls dem Inventurteam mitzuteilen.
Ergeben sich wahrend der Inventur Bestandsverdnderungen, muss der Inventurverantwortliche
sicherstellen, dass diese Bestandsveranderungen beim Aufnahmevorgang beriicksichtigt
werden.

Die Unstimmigkeiten zwischen Anlagenlisten und sich tatsdchlich vor Ort befindlichen Anlagen
werden mit dem Inventurteam gekldrt. Der Abschluss der Inventur wird in der Abschlusserkldarung
per Unterschrift vom Inventurverantwortlichen und vom Inventurteam festgehalten.
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Insoweit ist es wichtig, dass alle Unterlagen leserlich ausgefiillt und vollstandig zuriickgegeben
werden. Die ausgehdndigten Inventurunterlagen sind auf ihre Vollstandigkeit hin zu
kontrollieren.

2.2.2 Buchinventur

Die restlichen Vermogensgegenstdande werden durch Bestandslisten, die die dezentralen
Bereiche ausgehandigt bekommen, aufgenommen und der Anlagenbuchhaltung durch diese
zum 30.09. des jeweiligen Kalenderjahres zuriickgemeldet.

Bei der Buchinventur erfolgt die Erfassung anhand von Aufzeichnungen und Buchwerten zum
31.12. des letzten abgeschlossenen Jahres. Die notwendigen Daten fiir dieses Inventurverfahren
liefert die Anlagenbuchhaltung — grundsatzlich in Gestalt von Inventarbestandslisten.

Die Durchfiihrung der Buchinventur wird der Organisationseinheit schriftlich angekiindigt. Der
Inventurbereich hat innerhalb der ihr mitgeteilten Frist einen oder mehrere - dies liegt im
Ermessen des Inventurbereiches - Inventurverantwortliche/n zu benennen und der
Inventurleitung mitzuteilen.

Dem Inventurverantwortlichen werden die Inventarbestandslisten ausgehdndigt bzw.
zugesandt. Dabei wird eine korperliche Bestandsaufnahme durchgefiihrt. Ergeben sich wahrend
dieser  Priifung  Bestandsverdnderungen, sind die Unstimmigkeiten  zwischen
Inventarbestandsliste und sich tatsdchlich vor Ort befindlichen Anlagen zu dokumentieren.

Die bearbeitete Inventarbestandsliste und die Abschlusserkldarung zur Durchfiihrung der
Inventur (s. Anlage 2) ist nach der durchgefiihrten Priifung fristgerecht und vom
Inventurverantwortlichen unterzeichnet an die Anlagenbuchhaltung zuriickzufiihren.

3 Erfassung der Vermogensgegenstande durch das Inventurteam

Es sind alle gebrauchsfdahigen Vermogensgegenstidnde, welche den in dieser Anleitung
definierten Allgemeinen Erfassungskriterien gemafy Ziff. 3.1.1 entsprechen, koérperlich in
Augenschein zu nehmen, auf ihren allgemeinen Zustand hin zu tberpriifen und mit Hilfe des
Scanners zu erfassen.

Sind Vermdégensgegenstdande nicht mehr gebrauchsfahig, sind sie vom Bestand abzusetzen und
zu entsorgen. Dieses ist in der Bestandsliste zu vermerken und mit dem Formular
»inventarabsetzungsanzeige/Teilabgangsanzeige“ der Anlagenbuchhaltung mitzuteilen.

Den Organisationseinheiten werden folgende Hilfsmittel fiir die Inventurdurchfiihrung zur
Verfligung gestellt:

e Gebdude- und Raumlisten bzw. Geschof3pldne derjenigen Gebdude, die durch die
jeweilige Organisationseinheit genutzt werden

¢ Inventarbestandslisten

e Abschlusserkldrung

e Inventarerfassungsbogen, Absetzungs-/Verdanderungsanzeige, Vorlage zur Kalkulation
der Herstellungskosten bei Eigenbauten (Berechnungsschema)
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3.1 Erfassung des beweglichen Sachanlagevermégens
3.1.1 Allgemeine Erfassungskriterien — relevante Vermogensgegenstande

An der Uni Miinster sind im Rahmen der Inventur alle selbstandig nutzbaren und beweglichen
Vermégensgegenstdande korperlich in Augenschein zu nehmen und im Inventarverzeichnis
nachzuweisen, die folgenden Merkmale aufweisen:

e materielle oder immaterielle Vermodgensgegenstande

e mit Nutzungsdauer langer als 1 Jahr

e mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten fiir den einzelnen Vermodgensgegenstand
gem. § 6 Abs. 2 EStG

o Die Bestandsaufnahme umfasst samtliche

o entgeltlich erworbene oder selbsterstellte materille Vermdgensgegenstdnde,

o entgeltlich erworbene oder selbsterstellte immaterielle Vermogensgegenstande
(z.B. Software, Lizenzen) — auch Nutzungsrechte an fremden Einrichtungen,

o technische Anlagen und Maschinen, soweit es sich um Betriebsvorrichtungen
handelt (Betriebsvorrichtungen dienen nicht der Nutzung des Geb&udes, sondern
der Nutzung des Betriebes). Zu den beweglichen Vermoégensgegenstanden
gehoren auch technische Anlagen, die mit dem Gebdude fest verbunden sein
kdnnen, aber einem bestimmten Betriebszweck (bspw. Absauganlage) und nicht
der reinen Gebdudenutzung dienen (bspw. Personenaufzug). Somit sind bspw.
Lastenaufziige, nachtrdglich installierte Klimaanlagen, Schauvitrinen,
Tresoranlagen usw. eigenstdndig zu erfassen.

o Fremdeigentum bzw. Leihgaben: Vermégensgegenstdnde, die der Universitat
Miinster zur Verfligung gestellt wurden (bspw. Gerdte der Deutschen
Forschungsgemeinschaft). Die aufgenommenen Positionen missen die
Bezeichnung ,Fremdeigentum® tragen. Ebenso gemietete und geleaste
Gegenstande.

3.1.2 Vorgehensweise bei der Erfassung des Sachanlagevermégens

Vorbemerkung
Es sind alle der Ziff. 3.1.1 entsprechenden Vermdgensgegenstdnde in allen von einer
Organisationseinheit genutzten Rdumen in Augenschein zu nehmen, mit der ausgehandigten
Raum- und Inventarbestandsliste abzugleichen und ggf. Anderungen/Ergdnzungen
vorzunehmen.

Im Rahmen der Inventur erfolgt ein Bestandsabgleich auf Grundlage einer Inventarbestandsliste,
die alle gemeldeten Vermdgensgegenstdnde beinhaltet, d.h., in den Inventarbestandslisten sind
ebenfalls bereits abgeschriebene aber noch inventarisierte Vermégensgegenstande enthalten.
Diese miissen im Bestandsverzeichnis (sofern noch genutzt und gebrauchsfahig) verbleiben und
sind ebenfalls durch die kérperliche Inaugenscheinnahme zu bestatigen.

Eine Auflistung der Anlagen kann bereits vorab von den jeweiligen Verantwortlichen tiber SAP
NetWeaver ausgewertet werden.

Schritt 1 - Scannen der Inventargegenstidnde
Alle relevanten Gegenstande sind vom Inventurteam der Anlagenbuchhaltung einzuscannen.
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Durch die festgelegten Regelungen ergeben sich nachfolgende mogliche Falle:

Fall 1: Vermégensgegenstand (VG) mit Barcode-Label auf der Anlageliste der Organisations-
einheit (OE)

Im Regelfall wird durch die kdrperliche Inaugenscheinnahme ein einzelner gebrauchsfahiger
Gegenstand durch den Abgleich der Inventarnummer mit der zugewiesenen
Inventarbestandsliste identifiziert. Dieser VG ist bereits mit einem Barcode-Label versehen und
wird mit Hilfe des Scanners aufgenommen.

Fall 2: VG ohne Barcode-Label, aber auf der Anlagenliste der OE identifiziert

Auf einem gebrauchsfahigen Gegenstand ist keine Inventarnummer (kein Barcode-Label) mehr
vorhanden (evtl. abgefallen), aber durch einen Abgleich mit Hilfe der Detailangaben auf der
zugewiesenen Inventarbestandsliste kann anhand von Gerdatemerkmalen (Typ, Seriennummer)
eine Zuordnung erfolgen und so der Gegenstand auf der Liste identifiziert werden.

Dieser VG wird mit einem neu gedruckten Barcode-Label versehen und dann mit Hilfe des
Scanners aufgenommen.

Falls der VG nicht identifiziert werden kann, ist der VG gemdB den (blichen
Inventarisierungsregeln zu erfassen, d.h. die Inventarisierung erfolgt durch die Abgabe eines
ausgefiillten Inventarerfassungsbogens. Hierbei ist die Angabe des ehemaligen
Anschaffungswertes erforderlich (ggf. Rechnungskopie beifiigen). Falls keine Rechnung
vorhanden ist, wird ein geschdtzter Beschaffungswert und geschdtztes Inbetriebnahme-Datum
angegeben. Der Inventarerfassungsbogen ist vom Inventurverantwortlichen auszufiillen.

Fall 3: VG bereits mit Barcode-Label, aber nicht auf der Anlagenliste der OE
Sofern gebrauchsfdahige VG nicht auf der zugewiesenen Inventarbestandsliste vermerkt sind,
aber ein Barcode-Label besitzen, ist wie folg zu verfahren:

e Anhand der Inventarnummer wird festgestellt, zu welcher OE der VG gehort und von
welcher OE der Gegenstand tatsachlich genutzt wird.
e Je nach Ergebnis zur Klarung der nutzenden OE bzw. der korrekten verantwortlichen
Kostenstelle wird der Gegenstand
o falls der VG von der inventurdurchfiihrenden OE genutzt wird: wird bei dem
Gegenstand der Standort, die Kostenstelle bzw. das PSP-Element gedndert
o fallsderVGsichirrtiimlicherweise in Raumlichkeiten derinventurdurchfiihrenden
OE befindet, wird der VG zuriick an die nutzende OE gegeben
o falls die OE den VG an diesem Ort abgestellt hat, da dadurch die Nutzung des
Vermogensgegenstandes anderen OE ermdéglicht werden kann oder die nutzende
OE keinen Platz in lhren Raumlichkeiten fiir den VG hat, wird bei dem VG nur der
Standort gedndert
Die Verdnderungsanzeigen zu den o.g. Sachverhalt sind vom Inventurverantwortlichen
auszufiillen.

Fall 4: VG ohne Barcode-Label und nicht auf eigener Liste, VG aber noch ,,gebrauchsfihig
Sofern VG nicht auf der zugewiesenen Inventarbestandsliste vermerkt sind und keinen
Inventaraufkleber besitzen, diese aber den allgemeinen Erfassungskriterien gemaf Zziff. 3.1.1
entsprechen, ist in Abhdngigkeit des (ggf. geschadtzten) Beschaffungsjahres des VG wie folgt zu
verfahren:
e Der VG ist gemdfl den iiblichen Inventarisierungsregeln zu erfassen, d.h. Abgabe eines
ausgefiillten Inventarerfassungsbogens. Hierbei ist die Angabe des ehemaligen An-
schaffungswertes erforderlich (ggf. Rechnungskopie beifiigen). Falls keine Rechnung
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vorhanden ist, wird ein geschatzter Beschaffungswert und geschatztes Inbetriebnahme-
Datum angegeben.

e VG welche aus Anlass einer Neuberufung mitgebracht werden oder aus einer Schenkung
resultieren und die die Allgemeinen Erfassungskriterien gemaf Ziff. 3.1.1 erfiillen,
missen ebenfalls inventarisiert werden.

e Hinweise zu Mobeln:

o Ist das Mdébelstiick ohne Inv.-Nr. vergleichbar mit einem anderen mit Inv.-Nr., so
reicht ein Verweis ,gleich Inventar - Nr. xy“ auf dem Inventarerfassungsbogen
aus.

o bei einzelnen Tischen, Stiihlen und einfachen Schranken ohne Inv.-Nr. kann
unterstellt werden, dass die Inventarisierungsgrenze von mehrals 800 EUR netto
(far bis 31.12.2017 angeschaffte Vermogensgegenstande die
Inventarisierungsgrenze von mehr als 410 EUR netto) nicht erreicht wurde.

Fall 5: VG auf der Anlagenliste, aber nicht auffindbar

Bei allen auf der Liste aufgefiihrten, aber nicht aufgefundenen VG, wird durch den Inventur-
verantwortlichen mit der Anderungsanzeige die Anderung des Standortes auf ,unbekannt®
formlich beantragt.

Fall 6: VG auf der Anlagenliste, aber nicht mehr gebrauchsfihig

Aufgefundene, aber nicht mehr gebrauchsfahige VG der Inventarbestandsliste sind nicht mehr
zu erfassen und miissen zeitnah entsorgt werden. Es ist zu empfehlen, diese Gegenstande zu
markieren, damit das Aussondern nicht in Vergessenheit gerat.

Durch die Inventurverantwortlichen wird fiir diese Gegenstdnde die Absetzung aus dem Bestand
formlich mit der Absetzungsanzeige beantragt.

Fall 7: Verwechselungen des Inventars

Handelt es sich bei iibereinstimmender Inventarnummer eines vorhandenen Gegensandes nicht
um den Gegenstand der auf der Inventarbestandsliste aufgefiihrt ist (z.B. Aufkleber fiir PC klebt
auf Schrank), so wird um Klarung des weiteren Vorgehens mit dem Inventurteam oder
Inventurleitung gebeten.

Eine schematische Ubersicht der Fallkonstellationen mit Handlungsfolgen ist unter Ziff. 4.4
dieses Dokumentes als Falliibersicht zu finden.

Schritt 2 — Rdumlichkeiten auf ,,Begehung durchgefiihrt* setzen
Wurden alle Vermégensgegenstdnde in einem Raum einer OE erfasst, so wird der Raum auf der
Gebdude- bzw. Raumliste danach mit einem Haken als ,,Begehung durchgefiihrt“ versehen.

Wichtige Hinweise:

Sofern weitere - nicht auf der mitgelieferten Raumliste aufgefiihrte - Rdume im Rahmen der
korperlichen Bestandsaufnahme begangen werden miissen, sind diese Rdume auf der Raumliste
zu vermerken. Dariiber hinaus sind die Radumlichkeiten in der Abschlusserkldrung zusatzlich zu
vermerken.

Wenn sich Gegenstande auBerhalb der Rdumlichkeiten der Uni Miinster befinden, ist dies dem
Inventurteam mitzuteilen (Bsp. Saatmaschinen, Messgeréte, auch jene die im In- oder Ausland
Verwendung finden).

Sofern ein Raum von mehreren Organisationseinheiten gemeinsam genutzt wird, kontrolliert
jede OE nur ihre zugewiesenen Vermodgensgegenstdande dieses Raumes. Sollte fiir einzelne
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Vermogensgegenstdnde eine Inventarisierung durch eine unzustdndige Organisationseinheit
vorgenommen worden sein, kann durch Kontaktaufnahme mit der Anlagenbuchhaltung eine
Korrektur erfolgen.

Die Schritte 1 und 2 werden wiederholt, bis alle Vermdgensgegenstidnde |hres
Aufnahmebereiches erfasst worden sind.

Das Verfahren in Bezug auf ,Besondere Erfassungstatbestande“ wie z. B. Netzwerke,
Kunstgegenstdnde, Leasinggegenstinde wusw. ist unter der Ziff. 4.3 Besondere
Erfassungstatbestdnde beschrieben.

Nicht aufzunehmende Gegenstinde
Nicht aufzunehmen Vermogensgegenstande sind folgende Gegenstande:
e Kunstam Bau
e Kurzlebiges Anlagevermdgen mit einer Nutzungsdauer unter einem Jahr
e Technische Anlagen und Maschinen, soweit die als Gebdudebestandteil einzustufen
sind (Gebdudebestandteile dienen der eigentlichen Nutzung des Gebdudes: z. B.
Fahrstuhl-, Heizungs-, Be- und Entliftungsanlagen)
e Vermodgensgegenstande im Fremdeigentum (bspw. Leasinggerdte. Leihgaben, DFG
Leihgaben)

Schritt 3 — nicht zugeordnete Inventarnummern iiberpriifen

Nachdem alle Vermodgensgegenstande erfasst wurden, sind alle zur Absetzung bestimmten
Inventargegenstande auf der Inventarbestandsliste zu iiberpriifen, da fiir alle betroffenen
Gegenstdnde eine Absetzung erfolgt, die per Formular
»Inventarabsetzungsanzeige/Teilabgangsanzeige“ beantragt wird.

Schritt 4 - Abschlussarbeiten

AbschlieBend ist die Abschlusserklarung von allen Inventurbeteiligten des Aufnahmebereiches
abzuzeichnen.

Alle zusammengestellten Unterlagen je Kostenstelle stellen das Aufnahmeprotokoll der Inventur
dar. Diese Unterlagen sind vollstandig zuriick zu geben und werden nach Abschluss der Inventur
archiviert.

Insbesondere sind vom Inventurverantwortlichen zu priifen:

e Richtige und vollstandige Eintragungen in der Abschlusserklarung
e Vorhandensein der notwendigen Unterschriften
e Vollstdandigkeit der Aufnahme aller Aufnahmeorte anhand der Raum- und Gebdudeplane

Schritt 5 — Riickgabe der Unterlagen
Nach Beendigung der Inventuraufnahme sind folgende Hilfsmittel vollstandig und
unterschrieben zuriick zu geben:

e Inventarbestandslisten
e Gebdude- und Raumlisten
e Abschlusserkldrung

Die Inventur ist nach der Kontrolle der unterzeichneten Unterlagen durch die Inventurleitung
abgeschlossen.
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4 Erlduterungen zur Erfassung der Vermogensgegenstande
4.1 Inventarbestandslisten

Die Inventarbestandslisten geben die fiir eine Organisationseinheit gespeicherten Datensatze
aus SAP wieder. Durch die korperliche Inaugenscheinnahme aller vorhandenen
Vermogensgegenstdnde sollen Abweichungen nachgewiesen werden. Die in der
Inventarbestandsliste aufgefiihrten Vermégensgegenstdande sind bereits in SAP erfasst.

4.2 Raumlisten und Geschosspldne

Diese Listen dokumentieren die von einer Organisationseinheit genutzten Gebdaude und Rdume.
Sie sollen die Planung und die Orientierung bei der Inventurdurchfiihrung erleichtern und
dokumentieren, so dass alle Rdume kontrolliert werden, die von der Organisationseinheit
genutzt werden.

Sollten noch weitere Raume genutzt werden, sind auch diese zu begehen und unter der
Abschlusserkldarung zu vermerken.

Sind Raume aufgrund der drtlichen Begebenheiten anders bezeichnet, als dies in den Listen
vermerkt ist, ist ein Hinweis darauf an das Inventurteam zu geben.

4.3 Besondere Erfassungstatbestdnde
Fir die folgenden Vermogenspositionen gilt:
4.3.1 Netzwerke und Netzwerkkomponenten

Netzwerke und Netzwerkkomponenten werden durch zentrale Stellen erfasst und bewertet. Die
Inventurleitung tiberpriift dariiber hinaus gemeinsam mit dem Dezernat Gebdudemanagement
und der CIT etwaige Bewertungsanpassungen.

4.3.2 Biiromobiliar und Horsaalbestuhlung

Tische und Stiihle in Biiro- oder Seminarrdaumen liegen mittlerweile hdufig unterhalb der
Wertgrenzen zur Inventarisierung. Gleichwohl sind diese in der Vergangenheit in vielen Fallen
erfasst worden und finden sich deshalb auf den Inventarbestandslisten wieder. Diese
Mobelstiicke sind entsprechend der Allgemeinen Erfassungskriterien (s. Ziff. 3.1.1) zu
behandeln.

Mobiliar, speziell eine Horsaalbestuhlung, gilt als eine Einheit, sofern Einzelteile bzw. die Sitze
fest miteinander verschraubt sind. Das Mobiliar in den Horsdlen wird zentral vom Dezernat
Gebdudemanagement {iberwacht. Eine Einzelbestuhlung ist entsprechend der Allgemeinen
Erfassungskriterien (s. Ziff. 3.1.1) zu behandeln.

4.3.3 Kunstgegenstande

Die Priifung und Ermittlung relevanter und nachhaltig wertvoller Kunstgegenstande (kein
Wertverlust im Zeitablauf) erfolgt zentral und tibergreifend durch die zentrale Kustodie. Sofern
einzelne Kunstgegenstdande im Sinne der Allgemeinen Erfassungskriterien (s. Ziff. 3.1.1) in den
Verantwortungsbereichen existieren, sind diese auf der Abschlusserkldrung zu vermerken.
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4.3.4 Erfassung des immateriellen Vermogens

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens miissen stets
aktiviert werden. In diesen Fdllen muss eine Bestandsaufnahme stattfinden. Zu den
immateriellen Vermodgensgegenstdnden zdhlen insbesondere:

4.3.4.1 Software und Softwarelizenzen

Fiir dezentral beschaffte Software reicht die Bestdtigung des Inventurverantwortlichen aus, dass
diese Software noch genutzt wird. Ein Abgleich mit ggf. Original CDs ist nicht erforderlich. Der
Inventaraufkleber ist jedoch von der Liste zu entfernen und intern zu verwalten. Wird/wurde die
Software gleichzeitig mit dem PC/Notebook gekauft, wird sie mit dem Gerét als eine Einheit unter
einer Inventarnummer inventarisiert.

Zentral beschaffte Software bzw. Lizenzpakete (bspw. Office, SAP etc.) werden zentral erfasst
und bewertet.

4.3.4.2 Konzessionen und Schutzrechte

Zu entgeltlich erworbenen Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten
sind in der Abschlusserkldarung entsprechende Angaben zu machen. Es folgt eine
Vertragsinventur, mit der die jeweiligen Bilanzposten ermittelt werden.

4.3.5 Leasing

Die Uni Miinster halt Leasingvertrdge u. a. (iber Fahrzeuge, Kopierer und Datenleitungen. Sofern
dieses im Bereich einer Organisation der Fall ist, werden hierzu entsprechende Angaben in der
Abschlusserklarung gemacht.

4.3.6 Schenkungen/Spenden

Schenkungen und Sachspenden, welche den Anforderungen von Anlagevermégen entsprechen,
missen inventarisiert werden. In der Abschlusserkldarung sind Sachspenden als solche mitihrer
Inventarnummer zu bezeichnen. Entscheidend fiir die Bewertung ist der Wert der
Spendenbescheinigung (Teilwert gem. § 6 EStG) oder eine plausible Schatzung des historischen
Gegenstandswertes. Schenkungen sollen gemadf den Allgemeinen Erfassungskriterien (s. Ziff.
3.1.1) inventarisiert werden, soweit dies noch nicht erfolgt ist.

4.3.7 Geréte als Neuberufene mitgebracht

Vermogensgegenstdnden, die aus Anlass einer Neuberufung an die Uni Miinster mitgebracht
werden und die Allgemeinen Erfassungskriterien (s. Ziff. 3.1.1) erfiillen, sind wie
Neuanschaffungen zu inventarisieren. Hinsichtlich der Anschaffungskosten ist auf dem
Inventarisierungsbogen ein Hinweis auf die Finanzierung durch den vorherigen Eigentiimer
anzubringen.

4.3.8 Eigenbauten

Eigenbauten sind durch Angehdorige der Uni Miinster erstellte Vermdgensgegenstdande, welche
die Allgemeinen Erfassungskriterien (s. Ziff. 3.1.1) erfiillen. Sofern Eigenbauten vorliegen ist eine
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Aufnahme und Bewertung nach dem  Herstellungskostenprinzip  vorzunehmen.
Herstellungskosten bedeutet: Addition aller Komponenten/Einzelteile (auch mit geringem Wert)
zzgl. pauschalierter Personalkosten. Zur Kalkulation wird das Berechnungsschema zur
Ermittlung der Herstellungskosten  genutzt. Die Angaben sind seitens des
Inventurverantwortlichen in der Abschlusserkldrung anzugeben. Im Idealfall sind einzelne
Kostenpositionen mit Rechnungen sowie anderen Nachweisen (ggf. Verweis auf bestehende
Inventarnummern) zu belegen. Als Eigenbauten sind an der Uni Miinster solche eingestuft, deren
Herstellungskosten mehr als 800 EUR netto verursacht haben. Schatzwerte sind nach dem
Vorsichtsprinzip vorzunehmen. Identifizierte Eigenbauten werden im Nachgang erstmalig als
Eigenbau mit ihren Herstellungskosten inventarisiert. Auf dieser Grundlage werden
Abschreibungen nachtraglich fiktiv vorgenommen. Deshalb ist auch unbedingt das Alter bzw.
Inbetriebnahme des Eigenbaus anzugeben.

4.3.9 Anlagenim Bau
Der Begriff ,Anlagen im Bau* trifft auf Teillieferungen von Vermogensgegenstanden und auch auf

Eigenbauten zu, ist aber fiir die Durchfiihrung der Inventur nicht weiter relevant. Solche Anlagen
werden reguldr unmittelbar nach Fertigstellung/Inbetriebnahme inventarisiert.
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4.4 Ubersicht der Fallkonstellationen
Fall 1: Fall 2: Fall 3: Fall 4: Fall 5: Fall 6: Fall 7:
VG mitVG ohne Barcode-Label, VG mit Barcode-Label,[VG ohne Barcode-Label und|VG auf der Liste,VG der Liste nicht mehrVerwechselungen des
Inventaraufklelaber auf eigener Listelaber nicht auf eigenernicht auf eigener Liste, VGlaber nicht|gebrauchsfahig Inventars
ber auflidentifiziert Liste identifiziert aber vorhangen und nochlauffindbar
eigener Liste ,wertvoll*
Gegenstand [ja ja ja ja nein ja ja
gefunden
Barcode-Label jja nein ia nein nicht relevant |ja Ja, aber von einem
vorhanden anderen Gegenstand
auf ja ja nein nein IE ia
Inventarliste
enthalten
gebrauchsfahi fja IE! ia jia nicht relevant |nein nicht relevant
g
tber nicht relevant |nicht relevant nicht relevant nicht relevant nicht relevant |nicht relevant nicht relevant
Inventarisieru
ngsgrenze
vorgesehene |[nicht relevant |nicht relevant nicht relevant nicht relevant nicht relevant [nicht relevant nicht relevant
Nutzungsdaue
r abgelaufen
MaBnahme Kldrung, ob VG anhand der|Klarung Zugehorigkeit zulKldrung, ob VG anhand derfAnderung des|Absetzung durch|Kldrung des Vorgangs

vorliegenden Merkmale
gefunden werden kann.
Falls  nicht, wird VG

nachinventarisiert.
Inventarerfassungsbogen
erstellen.

einer OE, ggf. Anderung

der Stammdaten,
Riickgabe an die
verantwortliche OE,

Anderungsanzeige
erstellen.

vorliegenden Merkmale
gefunden werden kann.
Falls nicht, wird VG
nachinventarisiert.
Inventarerfassungsbogen
erstellen.

Standortes auf]
,unbekannt®,
Anderungsanzei
ge erstellen.

Verschrottung,

Absetzungsanzeige erstellen.

mit Inventurteam bzw.
Inventurleitung

einscannen

einscannen

einscannen

einscannen

einscannen, auf Verschrottet

setzen
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5 Inkrafttreten

Diese Anlageninventurrichtlinie tritt zum 01.01.2024 mit Unterzeichnung in Kraft.

Minster, den

DerKanzler

6 Anlagen

Anlage 1 Bereichsinventurbeleg
Anlage 2 Abschlusserklarung
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Verdffentlichung der im Haushaltsjahr 2023 an die hauptberuflichen
Rektoratsmitglieder der Universitdt Miinster gewadhrten Beziige

Aufgrund des § 20 Abs. 6 des Gesetzes {iber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfa-
len sind jahrlich die fiir die Tatigkeit im Haushaltsjahr gewdhrten Beziige jedes einzelnen
hauptberuflichen Rektoratsmitglieds unter Namensnennung zu verdffentlichen.

Den hauptberuflichen Rektoratsmitgliedern wurden fiir das Haushaltsjahr 2023 nachfolgend
aufgefiihrte Beziige gewahrt:

Prof. Dr. Johannes Wessels, Rektor 169.455,48 €
Matthias Schwarte, Kanzler 148.807,56 €

Miinster, den 15. April 2024

DerRektor
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Erste Ordnung zur Anderung der
Wabhlordnung fiir die Wahlen zu den Fachbereichsraten
der Universitdt Miinster (WahlO FBR)
vom 14. Februar 2024
vom 08.05.2024

Aufgrund des § 2 Abs. 4 Satz 1 und § 13 Abs. 1 des Gesetzes iiber die Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG) in der Fassung des Hochschulzukunftsgesetzes vom
16. September 2014 (GV.NRW. S.547), zuletzt gedndert durch Artikel 2 des Gesetzes vom
5. Dezember 2023 (GV. NRW. S. 1278), hat der Senat der Universitat Miinster die folgende Ordnung
erlassen:

Artikel |
Die ,Wahlordnung fiir die Wahlen zu den Fachbereichsraten der Universitat Miinster (WahlO FBR)“
vom 14.02.2024 (AB Uni 07/2024 vom 16.02.2024) wird wie folgt gedndert:
Nach § 12 wird folgender § 12a eingefiigt

§12a
Unterbrechung der Wahlvorbereitungen

(1) Erfordern besondere Umstinde eine Anderung des zeitlichen Ablaufs der
Wahlvorbereitungen, kann die Wahlleitung die laufenden Wahlvorbereitungen
unterbrechen. Die Entscheidung zur Unterbrechung trifft die Wahlleitung im Einvernehmen
mit dem Zentralen Wahlausschuss nach sachgeméafiem Ermessen.

(2) Nach erfolgter Unterbrechung priift die Wahlleitung eine mégliche Anderung der Fristen
und Termine fiir das laufende Wahlverfahren. Wenn erforderlich, bestimmt das Rektorat
die Anderung des Wahlzeitraums, die Wahlleitung bestimmt passend zum gednderten
Wahlzeitraum die Fristen und Termine.

(3) Die Wahlleitung macht die gednderten Wahltermine im Rahmen einer Anderung der
Wahlbekanntmachung in geeigneter Weise umgehend universitatsoffentlich bekannt.

Artikel 1l

Diese Anderungsordnung tritt am Tage nach ihrer Verdffentlichung in den Amtlichen
Bekanntmachungen der Universitat Miinster in Kraft.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Senats der Universitdt Miinster vom 08.05.2024. Die
vorstehende Ordnung wird hiermit verkiindet.
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Es wird darauf hingewiesen, dass gemaf3 § 12 Abs. 5 des Gesetzes iiber die Hochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG NRW) eine Verletzung von Verfahrens- oder
Formvorschriften des Hochschulgesetzes oder des Ordnungs- oder des sonstigen autonomen
Rechts der Hochschule nach Ablauf eines Jahres seit dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend
gemacht werden kann, es sei denn

1. die Ordnung ist nicht ordnungsgemaf} bekannt gemacht worden,

2. das Rektorat hat den Beschluss des die Ordnung beschlieenden Gremiums vorher
beanstandet

3. der Form- oder Verfahrensmangel ist gegeniiber der Hochschule vorher geriigt und dabei
die verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel
ergibt, oder

4. bei der 6ffentlichen Bekanntmachung der Ordnung ist auf die Rechtsfolge des
Riigeausschlusses nicht hingewiesen worden.

Minster, den 08.05.2024 Der Rektor

Prof. Dr. JohannesWessels
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Erste Ordnung zur Anderung der

Wahlordnung fiir die Wahlen zum Senat der Universitdt Miinster (WahlO Senat)

vom 14. Februar 2024
vom 08.05.2024

Aufgrund des § 2 Abs. 4 Satz 1 und § 13 Abs. 1 des Gesetzes iiber die Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG) in der Fassung des Hochschulzukunftsgesetzes vom
16. September 2014 (GV. NRW. S.547), zuletzt gedndert durch Artikel 2 des Gesetzes vom
5. Dezember 2023 (GV. NRW. S. 1278), hat der Senat der Universitdt Miinster die folgende Ordnung
erlassen:

Artikel |

Die ,Wahlordnung fiir die Wahlen zum Senat der Universitdt Minster (WahlO Senat)“ vom
14.02.2024 (AB Uni 07/2024 vom 16.02.2024) wird wie folgt gedndert:

1.

(@

(2

3

(1

)]

Nach § 12 wird folgender § 12a eingefiigt

§12a
Unterbrechung der Wahlvorbereitungen

Erfordern besondere Umstinde eine Anderung des zeitlichen Ablaufs der
Wahlvorbereitungen, kann die Wabhlleitung die laufenden Wahlvorbereitungen
unterbrechen. Die Entscheidung zur Unterbrechung trifft die Wahlleitung im Einvernehmen
mit dem Zentralen Wahlausschuss nach sachgeméadfem Ermessen.

Nach erfolgter Unterbrechung priift die Wahlleitung eine mégliche Anderung der Fristen
und Termine fiir das laufende Wahlverfahren. Wenn erforderlich, bestimmt das Rektorat
die Anderung des Wabhlzeitraums, die Wahlleitung bestimmt passend zum geénderten
Wahlzeitraum die Fristen und Termine.

Die Wabhlleitung macht die gednderten Wahltermine im Rahmen einer Anderung der
Wahlbekanntmachung in geeigneter Weise umgehend universitatsoffentlich bekannt.

§ 33 erhdlt folgende Fassung:

) §33
Ubergangsregelung

Die erste nach dieser Wahlordnung vorzunehmende Wahl wird im Sommersemester 2024
durchgefiihrt.

Abweichend von § 6 Abs. 2 bildet die gesamte Universitat fiir die Mitgliedergruppe der
Studierenden bei der Wahl zum Senat fiir die Amtszeit 01.10.2024 - 30.09.2025 einen
einzigen Wahlkreis. In diesem Wabhlkreis entfallen bei der Wahl zum Senat fiir die Amtszeit
01.10.2024 - 30.09.2025 flir stimmberechtigte Mitgliedes des Senats gemaf3 § 1 Abs. 1 auf
die Gruppe der Studierenden insgesamt vier Sitze; § 6 Abs. 3 Satz 1 findet betreffend die
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Gruppe der Studierenden keine Anwendung. Die Wahlleitung macht die entsprechend zu
andernde Wahlbekanntmachung umgehend in geeigneter Weise universitdatsoffentlich
bekannt.

Artikel 1l

Diese Anderungsordnung tritt am Tage nach ihrer Verdffentlichung in den Amtlichen
Bekanntmachungen der Universitat Miinster in Kraft.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Senats der Universitat Miinster vom 08.05.2024. Die
vorstehende Ordnung wird hiermit verkiindet.

Es wird darauf hingewiesen, dass gemaf § 12 Abs. 5 des Gesetzes iiber die Hochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG NRW) eine Verletzung von Verfahrens- oder
Formvorschriften des Hochschulgesetzes oder des Ordnungs- oder des sonstigen autonomen
Rechts der Hochschule nach Ablauf eines Jahres seit dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend
gemacht werden kann, es sei denn

1. die Ordnung ist nicht ordnungsgemaf} bekannt gemacht worden,

2. das Rektorat hat den Beschluss des die Ordnung beschlieSenden Gremiums vorher
beanstandet

3. der Form- oder Verfahrensmangel ist gegeniiber der Hochschule vorher geriigt und dabei
die verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel
ergibt, oder

4. beider offentlichen Bekanntmachung der Ordnung ist auf die Rechtsfolge des
Riigeausschlusses nicht hingewiesen worden.

Miinster, den 08.05.2024 Der Rektor

Prof. Dr. JohannesWessels
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